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- максимальное сокращение числа кредитов в наличной форме, а в последующем 

полная их замена, путем перевода клиентов на безналичное кредитование; 

- разъяснение населению возможностей кредитных карточек, посредством 

рекламы в СМИ, в банках, посредством проведения разъяснительных лекций на местах работы 

и в учебных заведениях, и прочих мероприятий по ликвидации финансовой безграмотности. 

3) Развитие программно–технической инфраструктуры и повышение качества 

обслуживания пользователей за счет внедрения новых технологий. Данная цель предполагает 

два основных направления. 

Во–первых, необходимо активизировать деятельность банков и ОТС, по формированию 

инновационной технической инфраструктуры, способной обеспечивать повсеместное 

использование бесконтактных платежей, и в последующем – NFС–технологии. 

Во–вторых, учитывая, что электронные карты с микропроцессором, и бесконтактные 

карточки являются лишь ступенью на пути к распространению мобильных NFС–платежей, 

необходимо заранее провести подготовительную работу, направленную на будущее развитие 

данной технологии в Республике Беларусь.  

4) Опираясь на опыт зарубежных стран, необходимо обратить внимание на такой 

банковский продукт как универсальные платежные карточки, объединяющие в себе свойства 

обычной платежной карточки, а также идентификационного средства, дисконтной карты и 

многие другие. 

Резюмируя все вышесказанное, можно сделать следующие выводы. Карточные 

продукты независимо от конкретных банковских услуг являются легкозаменяемыми 

продуктами, поэтому их использование ведет к ожесточенной конкуренции, при которой 

приходится бороться за каждого отдельного клиента. Переход от обычных дебетовых и 

кредитных карточек к единой многофункциональной карточке может остановить этот 

процесс, если он будет поддержан как непосредственными участниками карточного рынка, 

так и органами государственного управления, что послужит гарантией дальнейшего 

успешного развития этого сегмента. 
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АНАЛИЗ АКТИВОВ БАНКОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В настоящее время, когда на товарном и финансовом рынках происходят существенные 

изменения, устройство банковской системы стало более усложнённым, что требует 

соответствующих преобразований. Значимой является проблема эффективного управления 

ресурсами коммерческих банков: операции по размещению собственных и привлеченных 
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средств должны обеспечивать максимальный доход и низкий уровень риска. Решение 

комплексной задачи напрямую связано с управлением активами банка. Согласованные 

государственная политика и усилия банков приведут к формированию рациональной 

структуры банковских активов. 

Активы банка – это статьи бухгалтерского баланса, отражающие размещение и 

использование ресурсов банка, это объекты, которые входят в собственность банка, и имеют 

стоимость в денежном выражении. Банковские активы формируются посредством 

использования банком собственного капитала и средств вкладчиков, межбанковских 

кредитов, ресурсов, полученных при эмиссии ценных бумаг. Рост объёмов активов 

происходит за счёт проведения банком кредитных операций, инвестиционной деятельности 

прочих операций по размещению собственных и привлечённых средств [1]. 

Основная часть активов банков Республики Беларусь приходится на ОАО “АСБ 

Беларусбанк” (40,7%), ОАО “Белагропромбанк” (14,4%), ОАО “БПС-Сбербанк” (6,6%), ОАО  

“Банк БелВЭБ” (6,3%) и ОАО “Белинвестбанк” (5,7%). На остальные 19 действующих банков 

приходится 26,3% активов банков Республики Беларусь, что свидетельствует о высокой 

концентрации банковской системы и  негативно сказывается на развитии конкуренции в 

банковской сфере. Существующая тесная связь между государственными банками и реальным 

сектором в виде финансирования госпрограмм способствует проведению их кредитования без 

учёта рискованности таких операций, что может привести к росту проблемных кредитов и 

ухудшению качества активов крупных банков.  

 
Рис. Структура активов банков Республики Беларусь за период 01.01.2014-

01.01.2028 гг., млн. рублей 

За период 01.01.2014-01.01.2018 гг. темп прироста активов банков Республики Беларусь 

достиг 68,7%, что в абсолютном выражении составило 27163,2 млн. рублей.  Значительный 

прирост показателя наблюдался в 2014-2015 гг., когда активы банков в абсолютном 

выражении возросли  на 23529,9 млн. рублей (или 59,5%) к началу 2014 г. Динамичным 

являлся процесс изменения активов банков в иностранной валюте: за период 01.01.2014-

01.01.2017 гг. их темп прироста составил 101%, однако на начало 2018 г. объём средств 

сократился на 2415,2 млн. рублей (рисунок). 
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На требования к резидентам государства приходится 92,5% активов банков Республики 

Беларусь, 4,8% – требования к нерезидентам, остальную долю занимают прочие активы 

(основные средства). За анализируемый период наблюдается возрастание доли средств 

области требований к органам государственного управления в 3,3 раза (на 5798,5 млн. 

белорусских рублей к началу 2014 г.). Происходит увеличение объёмов кредитов и займов 

физическим лицам, коммерческим и некоммерческим организациям, индивидуальным 

предпринимателям (объём активов возрос на 14928,7 млн. белорусских рублей или  52,7% к 

началу анализируемого периода). Требования к Национальному банку и другим депозитным 

организациям также имеют тенденцию к росту [2].  

Важно обратить внимание на структуру и динамику проблемных активов, которые 

характеризуют качество кредитного портфеля банков Республики Беларусь. За период 

01.01.2014-01.01.2018 гг. их объём возрос в 4,5 раза, что в абсолютном выражении составило 

4320,7 млн. рублей (таблица).  

Таблица 

Проблемные активы банков Республики Беларусь 

Значительно изменилась и доля проблемных активов в активах, подверженных 

кредитному риску. Причинами такого  роста показателя являются: ухудшение финансового 

состояния крупных государственных предприятий, которые являются основными 

кредитополучателями банков; девальвация белорусского рубля, которая оказала влияние на 

тот сегмент валютных кредитополучателей, у которых либо отсутствует валютная выручка, 

Показатель 
01.01. 

2014 

01.01. 

2015 

01.01. 

2016 

01.01. 

2017 

01.01. 

2018 

Проблемные активы, млн. 

рублей 
1226,8 1445,0 2767,2 5139,8 5547,5 

Активы, подверженные 

кредитному риску, млн. рублей 
27584,9 33057,0 40486,2 40182,6 43177,1 

Доля проблемных активов в 

активах, подверженных 

кредитному риску % 

4,4 4,4 6,8 12,8 12,9 

Проблемные активы, млн. 

рублей 
1226,8 1445,0 2767,2 5139,8 5547,5 

Активы, подверженные 

кредитному риску, млн. рублей 
27584,9 33057,0 40486,2 40182,6 43177,1 

Доля проблемных активов в 

активах, подверженных 

кредитному риску % 

4,4 4,4 6,8 12,8 12,9 

Проблемные активы, млн. 

рублей 
1226,8 1445,0 2767,2 5139,8 5547,5 

Активы, подверженные 

кредитному риску, млн. рублей 
27584,9 33057,0 40486,2 40182,6 43177,1 

Доля проблемных активов в 

активах, подверженных 

кредитному риску % 

4,4 4,4 6,8 12,8 12,9 

Проблемные активы, млн. 

рублей 
1226,8 1445,0 2767,2 5139,8 5547,5 

Активы, подверженные 

кредитному риску, млн. рублей 
27584,9 33057,0 40486,2 40182,6 43177,1 

Доля проблемных активов в 

активах, подверженных 

кредитному риску % 

4,4 4,4 6,8 12,8 12,9 



Напрям 

«Фінансовий механізм функціонування держави» 

 

37 
 

либо она существенно сократилась;уменьшение финансирования убыточных 

государственных предприятий. 

Международное агентство Fitch Ratings повысило долгосрочный рейтинг дефолта эмитента 

Республики Беларусь в иностранной и национальной валютах до уровня «B» с «B-» с прогнозом 

«стабильный». Международные рейтинговые агенства Moody’s Investors Service и Standard & 

Poor’s  6 апреля 2018 г. подтвердило долгосрочные и краткосрочные суверенные кредитные 

рейтинги Республики Беларусь. Fitch Ratings рассматривает капитализацию в банковском секторе 

Беларуси и способность абсорбировать убытки как невысокие ввиду слабого качества активов и 

незарезервированных проблемных кредитов [3].  

Несмотря на реформирование банковского сектора экономики, остается целый ряд 

нерешенных проблем, касающихся эффективного управления активами банков. Основной 

проблемой является высокий уровень кредитных рисков банков, который формируется из-за 

неустойчивого финансового положения кредитополучателей. Ежегодно происходит рост 

объёмов проблемных активов банков, что ухудшает их финансовое состояние.  

На основании постановления Совета Министров Республики Беларусь от 28.03.2017 г. 

№229/6 «О стратегии развития финансового рынка Республики Беларусь до 2020 года» 

приоритетным направлением является решение проблемы «плохих» долгов (проблемных 

активов банков) в банковском секторе. Планируется постепенный отказ от директивного 

кредитования, внедрение продуктов и практик, основанных на рыночной логике [4].   

С ростом проблемных активов в банках Республики Беларусь, в частности в ОАО 

“Белагропромбанк”, который финансирует агропромышленный комплекс страны, летом 2016 года 

по решению Президента было создано ОАО “Агентство по управлению активами”. Деятельность 

Агентства направлена на создание условий для комплексного реформирования и финансового 

оздоровления сельскохозяйственного производства.В 2016 г. Агентству были переданы 

проблемные долги 220 сельхозпредприятий. В 2017 г. сумма принятых агентством долгов 

превысила полмиллиарда белорусских рублей. Реализация соответствующего механизма позволит 

сократить долю проблемных кредитов в структуре активов кредитующих банков и высвободить 

источники для кредитования платежеспособных организаций [5]. 

Таким образом, для повышения эффективности управления активами банков 

государством разработан ряд стратегических планов и задач, в том числе ориентированных 

наснижение объёмов проблемных активов. Предпринимаемые Национальным банком меры 

усилят устойчивость банковской системы, будут способствовать предотвращению 

дальнейшего роста проблемных активов в случае изменения экономической ситуации.  
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