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Головними об`єктами місцевих фінансів в Україні є самі фінансові ресурси відповідної  

громади якими вона формує, розподіляє та використовує з метою виконання відповідних функцій 

та повноважень. У п.3 ст. 16 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» визначено, 

що  «матеріальною і фінансовою основою місцевого самоврядування є рухоме і нерухоме майно, 

доходи місцевих бюджетів, інші кошти, земля, природні ресурси, що є у комунальній власності 

територіальних громад сіл, селищ, міст, районів у містах, а також об'єкти їхньої спільної власності, 

що перебувають в управлінні районних і обласних рад»[1]. 

Розвиток фінансових ресурсів органів місцевого самоврядування відбувається і в 

теперішній час, особливого значення при цьому набуває їх формування в умовах проведення 

бюджетної децентралізації, успішність якої залежить від зміни існуючої інституційної моделі 

органів місцевої влади, вдосконалення бюджетної та податкової політики та застосування при 

цьому відповідного міжнародного досвіду.  
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ОПТИМИЗАЦИЯ СТРУКТУРЫ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ БАНКОВ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Роль банковской системы для развития экономики трудно переоценить, поскольку банки 

имеют большое значение в обслуживании денежного оборота, в перемещении капиталов, в 

предоставлении возможностей дополнительного финансирования предприятий реального 

сектора экономики, в аккумуляции временно свободных денежных средств в целях 

обеспечения экономического роста. 

Доходность банкаявляется важным показателем результативности его хозяйственно-

финансовой и коммерческой деятельности. Уровень доходности зависит от целей 

деятельности банка, пропорций и соотношений, которые сложились  в структуре его активов 

и пассивов, качества управления рисками банка, расходами и доходами, от применяемых 

методов поддержания ликвидности. Таким образом, общий объем, динамика и состав доходов 

банков являются индикаторами эффективности управления, что необходимо для сохранения 

и укрепления общественного доверия к кредитным институтам [3]. 

Доходы банка – денежная сумма, получаемая в результате посреднической деятельности 

и реализации услуг за определенный период времени. 

Расходы банков представляют собой использование денежных средств, необходимых 

для осуществления всех видов банковской деятельности [2]. 

Основную долю в совокупных доходах банков занимают процентные доходы. За 2017 г. 

они составили 5231,9 млн. руб. сократившись на 25,5% по сравнению с 2016 г.  

Комиссионные доходыбанков за 2017 г. составили 1390,3 млн. руб., что на 153,9 млн. 

руб. больше, чем за 2016 год. Рост комиссионных доходов свидетельствует о том, что банки 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/280/97-вр
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_036
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диверсифицирую свою деятельность, тем самым снижая риски и повышая устойчивость. 

Прочие банковские доходы за 2017 г. составили 256,2 млн. руб., что больше уровня 2016 

года на 10,6 млн. руб. За анализируемый период удельный вес прочих банковских доходов 

сократился с 8,9 % по итогам 2016 г. до 2,9% по итогам 2017г. [1].  

Сумма процентных расходов банков Республики Беларусь за 2017г. составила 2199,9 

млн. руб., что на 5996,4 меньше показателя 2016 года. 

Комиссионные расходы за 2017 год составляют 444 млн. руб., что на 65,9 млн. руб. 

больше чем в 2016 году.  

Операционные расходы составили в 2017 году 2326,3 млн. руб., что превысило уровень 

2016 года на 261,6 млн. руб.  Рост операционных расходов банка обусловлен повышением 

расходов на содержание персонала, расходов по эксплуатации основных средств и прочих 

расходов, связанных с хозяйственной деятельностью, а также инфляционными процессами. 

Прочие банковские расходы в 2017 г. году составили 157,4 млн. руб. и уменьшились в 

абсолютном выражении на 12,2 млн. руб. по сравнению с 2016 г. [1]. 

Таким образом, общие расходы банков за 2017 г. значительно увеличились относительно 

уровня 2016 г. Прирост составил 272,6 млн. руб. или 8,4 %. (Таблица 1). 

Таблица 1 – Показатели доходов и расходов банков Республики Беларусь за период 

2016-2015 гг.  млн.руб. 

Показатели 2016 2017 Темп 

роста,% 

Процентные доходы 6929,6 5231,9 75,5 

Комиссионные доходы  1236,4 1390,3 112,4 

Прочие банковские доходы  245,8 256,2 104,2 

Процентные расходы 3796,5 2199,9 57,9 

Комиссионные расходы 378,1 444,0 117,4 

Прочие банковские расходы 169,6 157,4 92,8 

Прочие операционные расходы 2064,7 2326,3 112,7 

Примечание - Источник: самостоятельная разработка на основании [1]. 

Наибольшую часть в доходах составляют процентные доходы, но по сравнению с 2016 

г. в 2017 г. они продемонстрировали максимальное снижение за счет общего снижения 

процентных ставок в экономике. Процентные расходы банков также сократились в отношении 

2016 г. на 42,1%. На фоне снижения основных статей доходов и расходов уплаченные и 

полученные комиссии показали уверенный рост, что объясняется поиском альтернативных 

источников пополнения доходов и ростом расходов за счет диверсификации банковских услуг, 

расширения деятельности на рынке ценных бумаг, изменений в структуре поставщиков 

инкассаторских услуг. 

Для получения максимального дохода диверсификация активов банков должна быть 

оптимальной с позиции риска, ликвидности и доходности. 

Кредитным институтам большое внимание  необходимо уделять объемам, составу и 

качеству расходов. Необоснованные расходы банков могут свидетельствовать о 

неэффективной организации работы и, в конечном итоге, уменьшают их прибыль [2]. 

Если процентные расходы банкам регулировать достаточно сложно, так как на них 

влияет большое количество факторов внешней среды, то регулирование прочих операционных 

расходов вполне возможно, тем более что этот вид расходов напрямую увязан с результатами 

деятельности трудовых коллективов банков [3]. 

Следовательно, в связи с увеличением прочих операционных расходов, необходимо 

принять меры по значительному сокращению отдельных статей операционных затрат. 

Аргументированными должны быть расходы на проведение ремонтных работ. Следует 

пересмотреть лимиты по мобильной связи, расходы на подписку периодической печати, также 

пересмотреть планы командировок. Необходимо проанализировать рациональность затрат, 
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связанных с техническим обслуживанием и ремонтом оборудования, изучить возможность 

снижения расходов по сопровождению используемых программных продуктов. Регулировать 

проведение рекламных акций, определив основные проекты, которые принесут значимый 

эффект и  банки будут реализовывать. Еще одно направление сокращения операционных 

расходов — совершенствование сети путем преобразования филиалов в отделения. Данные 

меры должны содействовать сокращению прочих расходов в совокупных расходах банков. 

Еще один путь снижения расходов банков – увеличение части собственных средств в валюте 

баланса, поскольку собственные средства считаются бесплатными ресурсами для банков [2]. 

Таким образом, с учётом наблюдаемой в настоящее время тенденции снижения 

доходности банков оптимизация структуры доходов и расходов банков является реальным 

инструментом в стремлении сохранить и увеличить уровень их прибыльности. Оптимизация 

структуры доходов и расходов банков обеспечивает устойчивое функционирование банков и 

позволяет преодолеть высокие темпы роста непроцентных операционных расходов. 
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РАЗВИТИЕ БАНКОВСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ НАСЕЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКЕ 

БЕЛАРУСЬ 

Банковский кредит способствует структурной перестройке экономики, расширению 

деловой активности, удовлетворяет потребности субъектов рыночной экономики в 

дополнительных ресурсах. Являясь важнейшей сферой деятельности банков, кредитование 

оказывает существенное влияние на развитие экономики.  

Основное содержание современного этапа в развитии банковского кредитования 

заключается в расширении спектра продуктов, позволяющих оптимизировать работу с 

клиентами по оформлению сделки и предоставлению ресурсов, совершенствовании методов 

работы  с проблемной задолженностью для повышения качества кредитного портфеля.  

Кредитование населения – одно из приоритетных направлений банковского бизнеса, 

которое выступает средством удовлетворения его личных потребностей. Кредитование 

населения с одной стороны увеличивает текущий платежеспособный спрос, повышает 

жизненный уровень, а с другой стороны - ускоряет реализацию товарных запасов и услуг, 

способствует увеличению капитала производителей товаров.  

За период 2015-2016 гг. активность в сфере потребительского кредитования в Беларуси 

несколько снизилась. Так, на 01.01.2016 объем кредитов населению составил1662 млн. руб., 

снизившись на 46,1 млн. руб. по сравнению с началом 2015 г. В течение 2017-2018 гг. 

наблюдался рост задолженности физических лиц по потребительскому кредитованию. На 1 
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