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îñâîáîæäåíèþ îò óïëàòû ÍÄÑ â ÑÝÇ ïðèâåëà ê äâîéíîìó íàëîãîîáëîæåíèþ, òàê êàê îïëà÷èâàëñÿ
ÍÄÑ íà èìïîðòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðè âûâîçå òîâàðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êàçàõñòàíå ïëàíîìåðíî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî è êîððåê-
òèðóåòñÿ ðàáîòà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè ñåãîäíÿ âåäåòñÿ êîíñîëèäèðî-
âàííàÿ ðàáîòà Ïðàâèòåëüñòâà ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ è ÀÎ «KAZNEX
INVEST», ñ öåëüþ âûðàáîòêè ïðåôåðåíöèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ.
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Ïðèíöèï ó÷åòà ðåàëüíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, îïðåäåëåííûé äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íå
ïîçâîëÿåò îöåíèòü âñå ýôôåêòû, âîçíèêàþùèå äëÿ áþäæåòîâ è ôîíäîâ ñòðàíû ïðè ïðåäîñòàâëå-
íèè ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Òàê, ïðè ñîáëþäåíèè äàííîãî ïðèíöèïà ñïåöèà-
ëèñòàìè, îöåíèâàþùèìè áþäæåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà, äîëæíû áûòü ó÷òåíû òîëüêî ðåàëü-
íûå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòîâ è ôîíäîâ â âèäå ñóáñèäèé, áþäæåòíûõ çàéìîâ è èíûõ
ôîðì ïîääåðæàíèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ðåàëüíûå äîõîäû â âèäå ïîñòó-
ïàþùèõ íàëîãîâûõ è èíûõ îò÷èñëåíèé. Èíûå æå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ëèáî íå ó÷èòûâàþòñÿ (íàïðèìåð, ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì, âûäàííûì êîììåð÷åñêèì áàíêîì íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà), ëèáî ó÷èòûâàþòñÿ áåç ïðèíÿòèÿ âî âíèìàíèå äîïîëíèòåëüíûõ è êîñâåííûõ ýôôåêòîâ äëÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ áþäæåòîâ è ôîíäîâ. Ïîýòîìó ïðè îöåíêå áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü:

1) îòòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòîâ è ôîíäîâ, ïîä êîòîðûìè áóäåì ïîíè-
ìàòü ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûå äëÿ ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà â âèäå ñóáñè-
äèé, äîòàöèé, ãðàíòîâ, ïîêóïêè àêöèé èëè îáëèãàöèé, ýìèòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèåì, ïðåäîñòàâëå-
íèÿ áþäæåòíûõ ññóä è çàéìîâ, ïîãàøåíèÿ ÷àñòè ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à
òàêæå èíûõ ñïîñîáîâ èíâåñòèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

2) ïðèòîêè (ïîñòóïëåíèÿ) äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòû è ôîíäû, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå ïëàòåæè, à òàêæå âîçâðàò ñðåäñòâ ïî íåêîòîðûì ôîðìàì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè;

3) âûïàäàþùèå äîõîäû � ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåäîïîñòóïèâøèå â áþäæåòû ñòðàíû è
ãîñóäàðñòâåííûé âíåáþäæåòíûé ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â ðåçóëüòàòå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ëüãîò ïî óïëàòå íàëîãîâ è íåíàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïðåäïðèÿòèþ, ðåàëèçóþùåìó èíâå-
ñòèöèîííûé ïðîåêò. Âûïàäàþùèå äîõîäû áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ ìîãóò áûòü îïðåäå-
ëåíû äâóìÿ ñïîñîáàìè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäóñ-
ìîòðåíà çàêîíîäàòåëüñòâîì:

® åñëè ïðåäïðèÿòèå îñâîáîæäàåòñÿ îò óïëàòû íàëîãà èëè ëþáîãî èíîãî îò÷èñëåíèÿ, ëèáî ñòàâêà
íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàâíà íóëþ, òî âûïàäàþùèå äîõîäû áóäóò ðàâíû ïðîèçâåäåíèþ íàëîãîâîé
áàçû çà äàííûé ïåðèîä íà íàëîãîâóþ ñòàâêó, òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìóþ ïðè âçèìàíèè íàëî-
ãà ïî îïðåäåëåííîìó îáúåêòó íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü;

® åñëè æå ïðåäóñìîòðåíî ñíèæåíèå íàëîãîâîé ñòàâêè, ïðèìåíåíèå ïîíèæàþùèõ êîýôôèöèåí-
òîâ ê îáúåêòó íàëîãîîáëîæåíèÿ, óìåíüøåíèå íàëîãîâîé áàçû çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãî-
âûõ âû÷åòîâ, òî âûïàäàþùèå äîõîäû ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå íàëîãîâîé áàçû íà
òðàäèöèîííóþ íàëîãîâóþ ñòàâêó çà âû÷åòîì ñóììû, ïîäëåæàùåé óïëàòå;

4) äîïîëíèòåëüíûå ýôôåêòû ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòîâ - äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîñòóïàþ-
ùèå â áþäæåòû ñòðàíû â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ ñóìì íàëîãà íà ïðèáûëü êàê ðåçóëüòàò ïðåäî-
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ñòàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì îïðåäåëåííûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Âûÿâëåíèå äîïîë-
íèòåëüíîãî ýôôåêòà áþäæåòà áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùåì ïîäõîäå: â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íå èñïîëüçóåò àëüòåðíàòèâ-
íûé âàðèàíò, êîòîðûé, ñêîðåå âñåãî, ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó è, êàê ñëåä-
ñòâèå, óìåíüøåíèþ ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ, �  ïîäëåæàùàÿ íàëîãîîáëîæåíèþ ïðèáûëü
óâåëè÷èâàåòñÿ íà ñóììó, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð êîòîðîé ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí. Ïðîèçâåäå-
íèå äîïîëíèòåëüíîé ñóììû ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäëåæàùåé íàëîãîîáëîæåíèþ è âîçíèêàþ-
ùåé â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íà ñòàâêó ïî íàëîãó íà ïðè-
áûëü (èëè äðóãèå îò÷èñëåíèÿ, ïðîèçâîäèìûå èç ïðèáûëè) è áóäåò ÿâëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûì
ýôôåêòîì äëÿ áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé;

5) êîñâåííûå ýôôåêòû � äîïîëíèòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ è / èëè ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííûõ
áþäæåòîâ è ãîñóäàðñòâåííîãî âíåáþäæåòíîãî ôîíäà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íà
ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè è ôèçè÷åñêèå ëèöà. Íà îñíîâå ìîäåëè ñòåéêõîëäåðîâ íàìè áûëè âûäå-
ëåíû ñëåäóþùèå ãðóïïû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íûå áþäæåòû è ôîíäû îò êîòîðûõ ìîãóò èçìåíèòüñÿ âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèåì
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà: êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ è ïîñòàâùèêè óñëóã äëÿ îïåðàòî-
ðà ïðîåêòà, ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïàíèè-êîíêóðåíòû, ïîêóïàòåëè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäè-
ìîé ïðåäïðèÿòèåì.

Ïóíêòû òðè è ÷åòûðå íå ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè îòòîêàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòà, íî
ïîñêîëüêó ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò è äðóãèõ ïðåôåðåíöèé âëèÿåò íà ïîòîêè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, çà÷èñëÿåìûõ â áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, îíè äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åò íå òîëüêî äåíåæíûõ ïîòîêîâ, íî è âûïàäàþùèõ äîõîäîâ, âîçíèêàþ-
ùèõ âñëåäñòâèå ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì ëüãîò, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñíèçèòü óïëà÷èâàå-
ìûå ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûõ è êîñâåííûõ ýôôåêòîâ ïîçâîëèò íàè-
áîëåå ïîëíî îöåíèòü öåëåñîîáðàçíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.
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Ãîëîâ÷àíñêàÿ Å.Ý.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûå èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëÿþòñÿ òðàíñôîðìà-
öèåé èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì
âîçíèêíîâåíèåì è ïîñëåäóþùèì âçàèìîñâÿçàííûì è âçàèìîçàâèñèìûì ðàçâèòèåì òðåõ îñíîâíûõ
ïàðàäèãì � èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè, èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìèêè çíàíèé. Äàííûå
òåíäåíöèè îïðåäåëÿþò âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåìíûõ ìîìåíòîâ â èíñòèòóöèîíàëüíîì óñòðîéñòâå
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà áàëàíñà èíòåðåñîâ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ
ðûíêà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðåíèå ìàðêåòèíãà êàê ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü è
ñáàëàíñèðîâàòü èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ýòî ìíîãîîáðàçèå ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ìàðêåòèíãà ïîêàçûâàåò åìêîñòü è êîìïëåêñíîñòü
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è â òî æå âðåìÿ � ñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòü åãî ðàçâèòèÿ.

Êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà èíñòèòóòîâ (èëè èíñòèòóöèîíàëüíûé ìàðêåòèíã) ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íîâîé
è ñëàáî ðàçðàáîòàííîé íàó÷íîé çîíîé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì äèíàìè÷íîñòüþ èçìåíå-
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