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РАЗВИТИЕ ПОЧТОВО-БАНКОВСКОГО БИЗНЕСА  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ НА ОСНОВЕ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА 

Чернорук С. В., Лобан Т. Н.  
Полесский государственный университет 

The problem of the development of postal banking business and improving the 
quality of postal services in Belarus on the basis of foreign experience is investigated. 

Почтовая связь, обслуживая производителей и потребителей, активно 
воздействует на экономику и может стать эффективным механизмом развития 
бизнеса и социальных отношений в стране, если будут обеспечены расширение 
спектра её услуг, удовлетворяющие клиентов, безопасность связи.  

В Республике Беларусь численность отделений РУП «Белпочта» 
составляет около 4 тысяч. Имея широкую сеть отделений почтовой связи, РУП 
«Белпочта» предлагает клиентам различные финансовые услуги даже в самых 
отдаленных сельских населенных пунктах. На иной уровень поднимаются 
услуги гибридной почты, развивается электронная марка, которая оказалась 
очень востребованной юридическими лицами. РУП «Белпочта» оказывает 
важную социальную финансовую услугу выплату пенсий (пособий), которую 
получатели могут получить в любом отделении почтовой связи республики 
независимо от места проживания. 

Расширяется сеть стран-партнеров по обмену международными денеж-
ными переводами. На 01.01.2018 г. с 3 странами (Азербайджан, Казахстан, 
Украина) клиенты белорусской почты могут обмениваться международными 
срочными денежными переводами и с 13 странами (Азербайджан, Армения, 
Вьетнам, Казахстан, Кыргызстан, Молдова, Литва, Россия, Сербия, 
Таджикистан, Украина, Узбекистан, Франция) обмен почтовыми денежными 
переводами осуществляется в электронном виде. 

Республика Беларусь с 1947 года является членом Всемирного почтового 
союза (ВПС) – специализированного учреждения ООН, поддерживает его 
почтовую стратегию. По данным ВПС Беларусь входит в десятку стран, где 
почтовые электронные услуги оказываются на самом высоком уровне. Это – 
Швейцария, Беларусь, Италия, Германия, Катар, Тунис, Франция, Республика 
Корея, США и Канада [1]. 

Для системного развития почтово-банковского бизнеса в Республике 
Беларусь целесообразно создание нового банка. Почтово-сберегательный банк 
(англ. Postal Savings Bank) – универсальный банк, осуществляющий прием 
сбережений населения, другие банковские операции через сеть почтовых 
отделений, организационно объединенных с почтовой системой страны и 
предоставляющих комплекс почтово-банковских услуг для физических лиц и 
субъектов хозяйствования различных форм собственности. 

Почтово-банковская деятельность широко представлена в ряде стран 
Европы и Азии. В мире насчитывается свыше 80 национальных почтовых 
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банков, различающихся по формам собственности, рыночной доле, 
технологиям, спектру предоставляемых услуг, принципам взаимодействия с 
почтой. Один из примеров почтово-банковского бизнеса – немецкий Postbank, 
созданный в 1989 году немецкой почтовой службой Deutsche Bundespost для 
оказания финансовых услуг населению. По состоянию на конец 2014 года 
Postbank обслуживал более 14,5 млн розничных и свыше 30 тыс. 
корпоративных клиентов, имел совокупные активы в сумме свыше 199,0 млрд. 
евро, штат сотрудников 19,0 тыс. человек, использовал собственную сеть 
отделений (более 850), почтовую сеть (более 9 тыс. почтовых отделений), сеть 
банкоматов (более 2 тыс.), дистанционные каналы продаж (более 3 млн 
клиентов) [2]. 

Голландский ING Post Bank действует более ста лет и входит в состав 
транснациональной финансовой группы ING. В настоящее время ING Post Bank 
осуществляет свыше 50% всех внутренних платежей в стране, его клиентская 
база превышает 7 млн человек. Через почтовую сеть ING Post Bank реализует 
полноценный спектр услуг, включая ипотечное кредитование, обслуживание 
карточных «программ лояльности», трастовые, пенсионные, консалтинговые и 
др. Центральным звеном технологии ING Post Bank является платежная «жиро-
система», интегрирующая банковские и почтовые счета. Аналогичная 
концепция почтово-банковского бизнеса реализована в Канаде и Бразилии [3]. 

Французский финансовый оператор La Post органично связан с почтовой 
системой страны, выступая, ее финансовой службой. В настоящее время La Post 
обслуживает свыше 9 млн частных клиентов, входит в число лидеров по 
комплексности финансового обслуживания и сети продаж. 

Таким образом, масштабы почтово-банковской деятельности за рубежом 
свидетельствуют о том, что почтовые банки имеют социальную значимость, 
активно формируют национальные рынки розничных финансовых услуг, 
аккумулируют крупные ресурсы, доминируя в области платежей населения. 

В Беларуси имеются все необходимые предпосылки для интеграции 
банковских и почтовых услуг путем создания Почтового банка на базе РУП 
«Белпочта», широкого развития почтово-банковских отделений. Среди них: 
разветвленная сеть почтовых учреждений, охватывающая все населенные 
пункты страны; незначительное присутствие или полное отсутствие банков в 
сельской местности и труднодоступных районах, а также в небольших городах 
и рабочих поселках; взаимная заинтересованность почты и инвесторов в разви-
тии почтово-банковских услуг, связанных с увеличением доходов и расшире-
нием клиентской базы; формирующаяся законодательная и нормативная база, 
которая упростит образование почтово-банковских отделений. 
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АНАЛІТИЧНІ ПРОЦЕДУРИ  
ПРИ ПРОВЕДЕННІ АУДИТОРСЬКОЇ ПЕРЕВІРКИ 

Шурпенкова Р. К., Демко І. І. 
Львівський інститут ДВНЗ «Університет банківської справи» 

The article examines the legislative and theoretical foundations of financial 
analysis in the audit, analyzes the role and tasks of financial analysis, depending on 
the purpose of its use. 

Аналітичні процедури при проведенні аудиторської перевірки в 
міжнародних аудиторських стандартах використовуються для аналізу 
показників з метою отримання аудиторських доказів.  

Аналіз в аудиті залежно від поставленого завдання є інструментом 
одержання аудиторських доказів і супутнім аудиту видом послуги. Основна 
мета аналізу – отримання декількох ключових параметрів, що дають об’єктивну 
і точну картину фінансового стану підприємства, його прибутків і збитків, змін 
в структурі активів і пасивів, в розрахунках з дебіторами і кредиторами. Цілі 
аналізу досягаються в результаті вирішення певних взаємозв’язаних 
аналітичних задач, що конкретизують їх з урахуванням організаційних, 
технічних і методичних можливостей проведення аналізу. 

Виконання аналізу – складний процес в будь-якому випадку, незалежно від 
того, чи розглядати аналіз як метод аудиторського доказу, чи розглядати аналіз 
як вид самостійних послуг, супутніх аудиту, чи розглядати аналіз як елемент 
фінансового менеджменту.  

Основним чинником якісного вирішення аналітичної задачі є об’єм і якість 
початкової інформації, що міститься у періодичній бухгалтерській або 
фінансовій звітності підприємства. Основними правилами аналітичного 
читання фінансових звітів, які вироблені практикою в рамках основного 
дедуктивного методу, є:  

- горизонтальний аналіз (базується на порівняння кожної позиції звітності з 
попереднім періодом);  

- вертикальний аналіз (виявляє вплив кожної позиції звітності на 
результати в цілому на основі визначення структури підсумкових фінансових 
показників);  
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