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Формирование ресурсной базы в процессе осуществления банком 

пассивных операций исторически играло первичную и определяющую роль 

по отношению к его активным операциям. Основная часть банковских 

ресурсов, как известно, образуется в процессе проведения депозитных 

операций банка, от эффективной и правильной организации которых зависит, 

в конечном счете, устойчивость функционирования любой кредитной 

организации.  

Пассивные операции являются основным источником формирования 
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финансовой базы банков, поэтому величина, состав, структура различных 

видов пассивных операций предопределяют объем, состав и структуру 

активов, устойчивость и ликвидность не только отдельного банка, но и всей 

банковской системы Республики Беларусь в целом.  

Одним из крупнейших банков в Республике Беларусь является ОАО 

«АСБ Беларусбанк», который предлагает своим клиентам более 100 видов 

банковских услуг и продуктов, в том числе по расчетно-кассовому 

обслуживанию, кредитованию, депозитным операциям, лизингу, факторингу, 

инкассации, международным и межбанковским расчетам, валютно-обменным 

и конверсионным операциям, операциям с банковскими картами, 

консалтинговые и депозитарные услуги. 

В пассивах ОАО «АСБ Беларусбанк» наибольший удельный вес 

занимают его обязательства, которые в 2017 году составили 86,4%. 

Обязательства ОАО «АСБ Беларусбанк» представлены средствами банков и 

Национального банка Республики Беларусь, средствами клиентов, ценными 

бумагами, выпущенных банком, производственными финансовыми 

обязательствами, отложенными налоговыми обязательствами и прочими 

пассивами. 

Рассмотрим динамику обязательств ОАО «АСБ Беларусбанк». 

Таблица 1 – Динамика обязательств ОАО «АСБ Беларусбанк» за 2015-

2017 гг., тыс. бел. руб. 

Наименование 

статьи 

Темп роста, % 
Темп 

прироста, % 

Изменение (+,-), 

тыс. руб. 

Изменение 

(+,-), % 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2016- 

2015 

2017- 

2016 

2016-

2015 

2017- 

2016 

Средства 

Национального 

банка 49,8 94,0 -50,2 -6,0 -368536 -21938 -1,64 -0,05 

Средства банков 98,1 71,7 -1,9 -28,3 -87759 -1301086 -1,16 -4,9 

Средства 

клиентов 107,1 101,5 7,1 1,5 1141621 257974 2 3,48 

Ценные бумаги, 

выпущенные 

банком 109,7 116,5 9,7 16,5 169313 317392 0,4 1,62 

Производные 

финансовые 

обязательства - - - - 0 0 0 0 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 129,9 139,9 29,9 39,9 214 371 0 0,01 

Прочие 

обязательства 170,8 81,4 70,8 -18,6 102375 -45982 0,4 -0,16 

Всего 

обязательства 104,1 96,7 4,1 -3,3 957228 -793269 0,1 -0,7 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [1]. 
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Обязательства ОАО «АСБ Беларусбанк» в динамике за 2015-2017 гг. в 

общей сумме в 2017 году по сравнению с 2016 годом уменьшилась на 3,3%. 

Однако произошло увеличение по статье ”Ценные бумаги, выпущенные 

банком“ на 16,5%, «Отложенные налоговые обязательства» на 39,9%. 

Наблюдаем сокращение по таким статьям, как:  «Средства Национального 

банка» на 6%, «Средства банков» на 28,3%, «Прочие обязательства» на 18,6%. 

Несмотря на снижение обязательств в общей сумме пассивов, они по-

прежнему занимают наибольший удельный вес, нежели собственный капитал, 

что является негативным явлением для вкладчиков банка, и может вызывать 

недоверие клиентов. 

С целью выявления причин изменения обязательств в динамике, 

необходимо рассмотреть структуру обязательств ОАО «АСБ Беларусбанк». 

Таблица 2 – Структура обязательств ОАО «АСБ Беларусбанк» за 2015-

2017 гг., тыс. бел. руб. 

Наименование статьи 

01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 

тыс. бел. 

руб. 

уд. 

вес,% 

тыс. бел. 

руб. 

уд. 

вес,% 

тыс. бел. 

руб. 

уд. 

вес,% 

Средства Национального 

банка 

 

733707 3,15 

 

365171 1,51 

 

343233 1,46 

Средства банков 4689916 20,13 4602157 18,97 3301071 14,07 

Средства клиентов 15973843 68,57 17115464 70,57 17373438 74,05 

Ценные бумаги, 

выпущенные банком 

 

1753968 7,53 

 

1923281 7,93 

 

2240673 9,55 

Производные финансовые 

обязательства 

 

0 0 

 

0 0 

 

0 0 

Отложенные налоговые 

обязательства 

 

715 0 

 

929 0 

 

1300 0,01 

Прочие обязательства 144541 0,62 246916 1,02 200934 0,86 

Всего обязательства 23296690 100 24253918 100 23460649 100 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [1]. 

В структуре обязательств ОАО «АСБ Беларусбанк» преобладают 

«средства клиентов» около 70%. Данный показатель на протяжении 

анализируемого периода занимал наибольший удельный вес в структуре 

пассивов. Немаловажную роль играют средства банков, на 01.01.2018 г. 

14,07% приходилось на другие средства банков. Также при анализе пассивов 

ОАО «АСБ Беларусбанк» за период 2015-2017 гг. было выделено увеличение 

удельного веса средств клиентов на 3,48%. Это связано с сокращением 

удельного веса средств банков на 4,9%. Среди обязательств следует также 

отметить выпущенные банком ценные бумаги, удельный вес которых в общей 

сумме пассивов в 2017 году увеличился по сравнению с 2016 годом на 1,62 

п.п..  На 371 тыс. рублей в 2017 году  увеличилась сумма отложенных 

налоговых обязательств.  

Обязательства ОАО «АСБ Беларусбанк» за анализируемый период то 
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уменьшались, то увеличивались. На 01.01.2018г. этот показатель составил 

23460649 тыс. рублей, что на 793269 тыс. рублей меньше, чем в предыдущем 

году, но на 163959 тыс. бел. рублей больше, чем на 01.01.2016г. 

Скачкообразное движение обязательств ОАО «АСБ Беларусбанк» можно 

связать с нестабильностью курса национальной валюты. 

Наибольший удельный вес в составе ресурсов банка занимают 

привлеченные или заемные средства. Эти ресурсы представляют собой 

вклады клиентов, финансовые обязательства перед клиентами банка и 

кредитов, привлеченных от Национального банка Республики Беларусь, 

других банков и НКФО. Средства клиентов ОАО «АСБ Беларусбанк» 

включают в себя следующие позиции, представленные в таблице 3.  

Таблица 3 ‒ Динамика средств клиентов ОАО «АСБ Беларусбанк» за 

2015-2017 гг., тыс. бел. руб.                                                                                                                           

Средства 

клиентов 

01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 Темп роста 

тыс. 

бел. руб. 

уд. 

вес,% 

тыс. 

бел. руб. 

уд. 

вес, % 

тыс. 

бел. руб. 

уд. 

вес, % 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

Срочные 

депозиты 
10662593 74,4 10533989 70,6 10677166 71,9 98,8 101,4 

Текущие / 

расчетные 

счета и 

депозиты до 

востребования 

3661964 25,6 4395611 29,4 4175865 28,1 120,0 95 

Всего 

средства 

клиентов 

14324557 100 14929600 100 14853031 100 104,2 99,5 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2,3,4]. 

В общей сумме средств клиентов наибольший удельный вес занимают 

срочные депозиты. На 01.01.2016 они составляли 74,4%  к общей сумме, что 

на 2,5 п.п. больше, чем на 01.01.2018., также изменялись и  текущие/расчетные 

счета и депозиты до востребования. Темп роста средств клиентов  в 2017 году 

составил 104.2%,а в 2018 году он снизился на 4,7 п.п. Темп прироста текущих 

счетов и депозитов до востребования в 2016 году составил 20,03%, что меньше 

на 25,03 п.п. по сравнению с предыдущим годом. Такие изменения можно 

связать с принятием Декрета Президента РБ от 11 ноября 2015 года №7 ”О 

привлечении денежных средств во вклады (депозиты)“, который 

предусматривает уплату подоходного налога с процентных доходов по 

вкладам в белорусских рублях на срок менее одного года, а в иностранной 

валюте на срок менее двух лет [5]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что на последнюю отчётную дату 

показатели банка снизились, о чём говорит динамика пассивов.   

Для решения данной проблемы, можно предложить следующие 

направления развития пассивных операций в ОАО «АСБ Беларусбанк», что 

приведет к повышению привлекательности депозитов среди населения: 

 активное внедрение использования информационных технологий, 
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которые увеличат быстроту осуществляемых операций; 

 согласовывать ресурсы банка по срокам, суммам и условиям с 

кредитными операциями, что поможет более эффективно наращивать 

прибыль банку в условиях экономической нестабильности; 

 увеличить депозиты физических лиц за счет увеличения доли 

долгосрочных вложений и предоставить более широкий спектр банковских 

услуг и операций; 

 осуществление депозитных операций должно быть направлено на 

получение максимально возможной прибыли или же способствовать 

созданию условий наращивания прибыли в будущем; 

 в рамках осуществления депозитной политики банк должен проводить 

различные рекламные мероприятия, а также разработать целый спектр 

дополнительных услуг, оказываемых вкладчикам по различным видам 

вкладов (осуществление платежей за коммунальные и другие услуги путем 

списания средств с вкладов, зачисление заработной платы во вклад). 

В совокупности развитие данных путей совершенствования пассивных 

операций ОАО «АСБ Беларусбанк» сможет обеспечить эффективное 

формирование ресурсной базы в настоящее время и позволит создать условия 

для увеличения прибыли в будущем.  
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