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продукцию из импортозамещающих перечней и т.п., - не могут быть использованы по причине 
международных обязательств Республики Беларусь, взятых при формировании договорно-правовой 
базы Единого экономического пространства ЕАЭС.

По этой причине необходимо разработать комплекс мероприятий, который будет способ-
ствовать стимулированию развития импортозамещающего производства и выходу на сбаланси-
рованную внешнюю торговлю. К ним можно отнести следующие: увеличение объемов средств 
на поддержку малого предпринимательства, реализующего перспективные импортозамещающие 
и экспортоориентированные проекты; снижение ставки (освобождение) налога на прибыль в части 
прибыли, полученной от экспорта продукции; предоставление дополнительных налоговых стиму-
лов организациям, привлекающим прямые иностранные инвестиции, реализующим прорывные 
инновационные проекты и др.

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА НА БЮДЖЕТ 
В РАМКАХ АНАЛИЗА ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН

Голикова А.С.
аспирант, Полесский государственный университет

Научный руководитель: Матяс Александр Анатольевич, к.э.н., доцент

В зарубежных странах применяется анализ выгод и затрат для оценки социально значимых 
инвестиционных проектов. В основном он включает в себя проведение двух видов анализа: финан-
сового и экономического. Финансовый анализ направлен на оценку коммерческой эффективности 
проекта, в то время как экономический – для всего общества в целом. При проведении финансового 
анализа учитываются реальные денежные потоки, на основе которых и определяются показатели 
эффективности по проекту (чистый дисконтированный доход, внутренняя норма доходности, срок 
окупаемости). При проведении экономического анализа осуществляется корректировка реальных 
денежных потоков. Результаты, полученные при финансовой оценке проекта, являются основой для 
проведения расчётов по экономическому анализу. Корректировка денежных потоков, полученных 
при проведении финансового анализа, включает в себя следующие этапы:

1) осуществление фискальных корректировок – налоги и субсидии считаются трансферт-
ными платежами, не оказывающими влияния на оценку проекта для общества в целом, и поэтому 
исключаются из расчётов;

2) конверсия рыночных цен в теневые – в отличие от рыночных цен, используемых в финансо-
вом анализе, теневые цены отражают так называемую «готовность заплатить» за приобретаемый товар 
или услугу и рассчитываются исходя из отнесения товара или услуги к определённой группе;

3) оценка нерыночного влияния на проект и корректировка на сумму экстерналий – в расчёт 
включаются выгоды или затраты по проекту, которые распространяются на третьих лиц (например, 
влияние на окружающую среду) [4, p. 44];

4) приведение полученных значений к единому периоду времени при помощи экономиче-
ской (общественной) ставки дисконтирования.

5) оценка показателей экономической эффективности инвестиционного проекта, расчёт 
которых аналогичен показателям эффективности, определяемых при финансовом анализе.

Поскольку результаты финансового и экономического анализа отличаются друг от друга на 
сумму проводимых корректировок, то определение разности в полученных результатах финансовой 
и экономической оценки и является первой стадией анализа заинтересованных сторон. Разность, 
рассчитанная в результате сопоставления финансового и экономического анализа, указывает на то, 
что данные денежные средства были получены другой стороной, но не предприятием, реализую-
щим инвестиционный проект. Дальнейшее разложение на составные части данных расхождений 
с целью определения источников и степени влияния реализации инвестиционного проекта на за-
интересованные стороны является второй стадией данного анализа.
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Чаще всего выделяют шесть основных групп заинтересованных сторон, или стейкхолдеров: 
а) владельцы (акционеры) компании, реализующей инвестиционный проект;
б) работники компании, занятые в реализации проекта;
в) правительство/государство;
г) потребители товаров, производимых в рамках реализации проекта;
д) поставщики сырья и материалов для производства товаров;
е) кредиторы, предоставившие деньги для реализации проекта [2, p. 46].
Необходимо отметить, что основные группы, на которые оказывает влияние реализация ин-

вестиционного проекта, могут варьироваться в зависимости от используемых подходов: так, могут 
быть учтены экономические агенты, «которые не вступают с предприятием в рыночный обмен, но 
могут испытывать влияние проекта» [1, с. 19], отрасли промышленности [3, p. 30], а также влияние 
проекта на доходы бюджета может быть отнесено к «остальной части общества», выигрывающей 
от налогов, уплачиваемых в бюджет предприятием [4, p. 54]. Очевидно, что бюджеты различных 
уровней всегда при осуществлении любого инвестиционного проекта будут заинтересованным 
лицом (стороной), поскольку его реализация может отразиться на доходах и расходах бюджетов 
различных уровней не только в результате изменения потоков между бюджетами и предприятием, 
но и между бюджетами и другими экономическими агентами. Последнее не рассчитывается и не 
оценивается при проведении финансового анализа с точки зрения бюджета, однако возможно при 
проведении анализа заинтересованных сторон. Зачастую результаты анализа заинтересованных 
сторон, представляются в виде сводной таблицы, в которой отражается распределение выгод и за-
трат среди стейкхолдеров.

Можно выделить следующие основные выгоды и затраты, возникающие у бюджетов при 
реализации проекта и которые отражаются при анализе заинтересованных сторон:

1) налоги и другие платежи, поступающие в бюджеты различных уровней. 
2) субсидии, предоставляемые из бюджетов и внебюджетных фондов;
3) выгоды или затраты, получаемые бюджетами в результате расхождений в рыночном 

и теневом валютном курсе.
Анализ заинтересованных сторон является достаточно полным, однако не позволяет от-

разить во влиянии на бюджеты следующих особенностей:
1) способы оказания поддержки для реализации проектов со стороны бюджетов не огра-

ничиваются предоставлением субсидий, однако ни в одном руководстве не были учтены предо-
ставление налоговых льгот и льготных налоговых режимов, гарантий по кредитам, выдаваемым 
в рамках реализации проекта, грантов, бюджетных ссуд и займов из бюджетов;

2) расчёты, определяющие влияние на бюджет и возникающие в результате различий 
в теневом и рыночном валютных курсах, конечны и не позволяют разделить притоки и оттоки 
денежных средств, которые появляются у различных заинтересованных сторон;

3) недооценённость (переоценённость) валюты полностью отражается в качестве выгод 
(или затрат) бюджета, в то время как единственным результатом данного явления является по-
лучаемые бюджетом налоги и пошлины с экспортируемых или импортируемых товаров и услуг 
или их снижение.

К тому же в последнее время наметилась тенденция исключения не всех налогов при про-
ведении экономического анализа, что не позволяет верно оценить поступления в бюджеты и требует 
дополнительного учёта данных искажений. Всё это свидетельствует о том, что при оценке влия-
ния проекта на бюджеты невозможно полностью руководствоваться анализом заинтересованных 
сторон, поскольку он не позволяет верно отразить возникающие потоки денежных средств между 
бюджетами и предприятием, реализующим проект.

Литература:
1. Мельников, Р.М. Оценка эффективности общественно значимых инвестиционных про-

ектов методом анализа издержек и выгод: учебное пособие / Р.М. Мельников. – М.: Проспект, 
2016. – 240 с.

2. Guidelines for Economic Analysis of Projects [Electronic resource] Integrated Agricultural 
Productivity Project / Economics and Development Resource Center, 1997. – Mode of access: http://
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iappta.fao.org/iapptafaoimg/file/Guidelines%20for%20economic%20analysis%20-%20ADB%20.pdf. – 
Date of access: 09.11.2016.

3. Canadian Cost-Benefit Analysis Guide [Electronic resource]: Regulatory Proposals / Treasury 
Board of Canada Secretariat, 2007. – Mode of access: http://www.tbs-sct.gc.ca/rtrap-parfa/analys/analys-
eng.pdf. – Date of access: 19.11.2016.

4. Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects. Economic Appraisal Tool for Cohesion 
Policy 2014-2020 [Electronic resource] // EU, Directorate-General for Regional and Urban policy, 
2014. – Mode of access: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.
pdf. – Date of access: 22.02.2017.

ОСНОВНЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ  
ПО УЛУЧШЕНИЮ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ

Григорьев В.Д., Шевчик А.А.
студенты 4 курса, Академия управления при Президенте Республики Беларусь

Научный руководитель: Морозова Наталья Николаевна, к.э.н., доцент

В современных условиях глобализации мировой экономики, значительного усиления 
конкуренции все больше уделяется внимание трудовым ресурсам, которые являются гарантом 
существования, роста и развития компании. Важной целью любой организации является ра-
циональное использование своих сотрудников, для этого нужно серьезно отнестись к процессу 
отбора персонала.

В работе организации могут возникать серьезные сбои в силу того, что руководители 
не уделяют должного внимания персоналу, который обеспечивает работу организации по всем 
этим направлениям. Известно, что ошибки при отборе новых работников могут приводить к про-
блемам, серьезно влияющим на работу компании. К таким проблемам можно отнести высокую 
текучесть кадров, плохой морально-психологический климат, падение трудовой и исполнитель-
ской дисциплины.

В целях повышения эффективности процесса отбора персонала можно рекомендовать 
следующие инновационные мероприятия.

Во-первых, необходимо разработать карту компетенций для вакантных должностей. Данная 
карта представляет собой описание личностных характеристик идеального кандидата, его способ-
ностей к выполнению профессиональных обязанностей. В процессе разработки карты компетен-
ций должны участвовать менеджер по персоналу и руководитель соответствующего структурного 
подразделения. Данная разработка позволит провести хорошо структурированное собеседование, 
направленное на выявление и оценку конкретного набора компетенций.

Во-вторых, в процесс отбора необходимо включить определение трудовой мотивации канди-
дата. Диагностика трудовой мотивации при отборе кандидатов позволит принять на работу сотруд-
ника, мотивационные факторы которого соответствуют тем стимулам, что может предложить ему 
организация. Соответственно сократится и текучесть кадров среди вновь принятых сотрудников. 

В-третьих, менеджеру по персоналу необходимо улучшить свои знания и навыки в области 
отбора персонала. Для этого можно предложить организации разработать анкету с креативными 
вопросами, чтобы определить корреляцию между потребностями нанимателя и запросами ра-
ботника. Специалистов по отбору персонала целесообразно направлять на специальные курсы 
обучения технологиям отбора персонала. В процессе такого обучения менеджер должен изучить 
процесс разработки компетенций, проведения оценочных процедур и т.д. Данное мероприятие 
также позволит повысить эффективность процесса отбора персонала.

Стоит отметить, что приведенный выше комплекс мероприятий будет способствовать соз-
данию высококвалифицированного кадрового состава, что, несомненно, приведет к повышению 
эффективности их деятельности.
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