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УПРАВЛЕНИЕ КРЕДИТНЫМИ РИСКАМИ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

Управление и риск – взаимосвязанные компоненты экономической системы. Первый 

может выступать источником второго. 

Основным банковским риском является кредитный риск. Управление этим риском – 

ключевой фактор, определяющий эффективность деятельности банка. Это риск невозврата 

или несвоевременного возврата кредита держателю актива, который в этом случае понесет 

финансовые потери. 

Управление кредитным риском банка предполагает, прежде всего, идентификацию всех 

факторов кредитного риска контрагента с тем, чтобы обеспечить основу для их последующей 

адекватной комплексной оценки. К факторам кредитного риска контрагента относятся 

текущее и перспективное финансовое состояние, кредитная история и деловая репутация, 

качество корпоративного управления и другие. 

В процессе управления кредитными рисками применяются методы количественной 

оценки, основанные, в том числе, на анализе статистических данных по потерям, с учетом 

классификации контрагентов и профессиональное суждение лица/группы лиц об уровне 

кредитных рисков [2, c. 46 –48]. 

В соответствии с требованиями нормативных правовых актов Национального банка 

Республики Беларусь при проведении кредитных операций осуществляется формирование 

специальных резервов на возможные потери по активам, и операциям, не отраженным на 

балансе, по каждой кредитной операции. При проведении кредитных операций оценивается 

категория качества проводимой операции с точки зрения формирования специальных 

резервов. 

Поэтому коммерческим банкам было бы целесообразно элементы расчетной базы 

резервов, обладающие схожими характеристиками кредитного риска, объединить в портфель 

однородных кредитов. В таком случае резерв формируется по портфелю в целом.  

В период с январь 2017г по январь 2018г. индекс прироста кредитного портфеля в целом 

по Республике Беларусь увеличился с 1,18 до 1,65. Как следствие – увеличение индекса 

прироста проблемных кредитов (с 2,1 в январе 2017г. до 4,9 в январе 2018г.) [1]. 

В связи с этим для улучшения качества кредитного портфеля физических лиц, а также 

для уменьшения размеров резервов создаваемых в соответствии с МСФО необходимо 

наладить систему работы с задолженностью на всех этапах работы, начиная с профилактики 

проблемной задолженности заканчивая судебным взысканием. 

Для создания эффективной системы управления кредитными рисками необходимо 

наладить систему планирования (прогнозирования), в том числе и граничных показателей 

доли в кредитном портфеле проблемных кредитов. 

Чтобы учесть все возможные риски, связанные с проблемными кредитами (а как 

следствие, снижение доходов банка), предложено использовать следующие граничные 

показатели: 

NPL, % – доля кредитов с просроченной задолженностью продолжительностью более 90 

дней, в том числе списанные в убыток. 

FPD, % – доля кредитов, выданных в отчетном месяце и вышедших на просрочку сразу 

же после выдачи в следующем месяце. Кредит участвует в расчете, если даже клиент частично 

погасил платежи, но оставался на просрочке все это время. 
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SPD, TPD, % – доля кредитов, выданных в отчетном месяце и имеющих дефолты по 

первым двум, трем платежам. Кредит участвует в расчете, если даже клиент частично погасил 

платежи, но оставался на просрочке все это время. 

GD, % – Gross Default – характеризует прирост кредитов, вышедших в просроченную 

задолженность более 90 дней в отчетном месяце. 

Таким образом, организация качественного управления и контроля за рисками является 

непременным условием дальнейшего развития отечественной банковской системы. В 

условиях выхода экономики из кризиса, завершения периода высоких доходов в банковской 

сфере, резкого усиления конкурентной борьбы, существенного усложнения финансовых и 

организационных аспектов деятельности банков – создание эффективной системы 

внутреннего контроля становится не только предпосылкой их успешного функционирования, 

но и непременным условием их выживания. 
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КРАУДФАНДИНГ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 Краудфандинг - это способ коллективного финансирования проектов, при котором 

деньги на создание нового продукта поступают от его конечных потребителей. Данное 

финансирование осуществляется на различные цели: финансирование стартап-компаний и 

малого предпринимательства, социальных, политических медицинских и экологических 

проектов и т.д. 

 Краудфандинг (народное финансирование, от англ. сrowdfunding, сrowd – «толпа», 

funding – «финансирование») – это коллективное сотрудничество людей (доноров), которые 

добровольно объединяют свои деньги или другие ресурсы вместе, как правило через 

глобальную информационную сеть, чтобы оказать финансовую помощь для реализации 

проектов других людей или организаций (реципиентов) [1]. 

 Основными участниками краудфандинговых проектов выступают: 

 - франдеры – инвесторы, доноры, имеющие желание и финансовую возможность 

вложить средства в инвестиционный проект; 

 - фраундеры – авторы инвестиционного проекта, нуждающиеся в финансовых ресурсах 

для его реализации. 

 Между участниками краундфандинговых проектов существуют посредник в виде 

краудфандинговой платформы (площадки), которая предоставляет информацию франдерам в 

какой проект можно осуществить вложения, а фраундерам позволяет разместить информацию 

о своем проекте. 

 Модели сбора средств при краудфандинге: 

 1. Все или ничего: если проект не набрал к назначенной дате необходимую сумму, он не 

получает ничего; 
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