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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ РИСКОМ 

ЛИКВИДНОСТИ БАНКОВ 

В современных условиях особое значение приобрела проблема 

управления рисками. Устойчивость банков требует адекватного подхода к 

оценке рисков. Кроме того, обладать эффективной системой оценки банковских 

рисков  и способностью ими управлять необходимо в целях собственного 

развития и укрепления конкурентной позиции. Ликвидность является одной из 

важнейших качественных характеристик деятельности коммерческого банка, 

которая свидетельствует о его надежности и стабильности. 

Актуальность данной темы заключается в том, что в период 

продолжительного кризиса неплатежей, проблема выявить риски и реально 

оценить финансовое положение банков очень важна как для банковской сферы 

так и в целом для государства. Важным аспектом выявления этих рисков, 

оценки того, насколько адекватно сами банки оценивают риски, и насколько 

надежна система внутреннего контроля в банках, является то, насколько 

достоверно на данную отчетную дату представлена финансовая отчетность. 

В настоящее время данной теме уделяется достаточно внимания со сторо-

ны экономистов, мнения которых широко освещены в научной и методической 

литературе, а также сделано большое количество публикаций по данной теме. 

Рассмотрим мнения авторов по раскрытию данной темы. 

Жарковская Е. П. считает , что риск потери ликвидности для банка связан 

с невозможностью быстрой конверсии финансовых активов в платежные 

средства по приемлемым ценам без потерь или привлечения дополнительных 

обязательств [2]. 

Бородина Н. предложила для определения риска ликвидности банка 

рассматривать динамическую характеристику состояния его внешней среды, 

связанной с оценкой потерь банка от невозможности полной, быстрой, с про-

дуктивными издержками трансформации активов в денежные средства и/или 

привлечения денежных ресурсов с рынка для оплаты предъявляемых 

обязательств [1]. 

По мнению О.И. Лаврушина риск ликвидности связан с вероятностной 

природой потоков платежей, направленных в банк (либо по возврату ранее 

выданных средств, либо притоку новых средств на счета, либо в следствии 

изменения курса платежного средства или объекта инвестирования: курса 

валюты, курса акций, рыночной стоимости финансовых инструментов или 

недвижимости), неопределенностью величины требований к банку в каждый 

момент времени, недостаточностью денежных средств для выполнения 

собственных обязательств, возможностью недополучения прибыли из-за 
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невыгодных условий продажи активов или размещением излишков ликвиднос-

ти и произведение дополнительных расходов по привлечению средств с 

финансового рынка [1]. 

Несколько иную точку зрения имеет С. А. Филин, который считает, что 

риск ликвидности - это вероятность потерь из-за невозможности купить или 

про дать актив в нужном количестве за достаточно короткий период времени в 

силу ухудшения рыночной конъюнктуры, либо возможность возникновения 

дефицита наличных средств или иных высоколиквидных активов для 

выполнения обязательств перед контрагентами [5]. 

Практически все авторы связывают определения риска ликвидности со 

способностью банка обращаться к внешним источникам денежных ресурсов и, 

как следствие, рассматривают его как характеристику состояния среды, 

влияющей на банк и его поведение, являющейся источником не только 

опасностей, угроз, но и дохода (прибыли). 

По нашему мнению, риск ликвидности возникает в результате действий 

менеджмента банка, связанных с формированием структуры активов и 

обязательств, различных по срокам погашения (исполнения). 

Принято выделять внутренние и внешние (общесистемные) факторы, 

влияющие на потребность в ликвидных средствах и приводящих к росту риска 

ликвидности. 

Таблица 1 

Факторы повышения риска ликвидности 
Наименование Признак 

Факторы, 

связанные с 

деятельностью 

банков 

 -дисбаланс денежных потоков, вызванный несоответствием структуры 

требований и обязательств банка; 

 -недостаточность ликвидных активов; 

 -нестабильность ресурсной базы; 

 -низкий рейтинг банка; 

 -неэффективная стратегия управления ликвидностью (например, 

приоритетность доходности над ликвидностью). 

Внешние 

(общесистемные) 

факторы 

 -неразвитость финансового рынка; 

 -нехватка ликвидных рынков для отдельных активов, что затрудняет 

их продажу по приемлемой цене в короткие сроки; 

 -кризисные явления в экономике, которые делают невозможным 

бесперебойное привлечения средств и т.п. 

Внутренние 

факторы 

 -осуществление рисковой деятельности; 

 -ухудшение качества активов; 

 -низкий уровень менеджмента; 

 -значительные отчисления в резервы; 

 увеличение кредитного риска. 

Примечание: Источник – разработано на основании [3]  

Возникновение вследствие различных рисков проблемы с ликвидностью 

связаны с недостаточно высоким качеством менеджмента в области управления 

риском ликвидности, который требует постоянной работы в направлении 

совершенствования организации управления риском ликвидности, внедрения в 

практику новых методов оценки, использования современных технологий и 
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средств автоматизации. В случае наступления кризисных явлений связанных с 

рисками ликвидности банков, необходимо проводить ряд мероприятий 

направленных на управление рисками и предотвращение дальнейшего развития 

кризисных явлений. 

Таблица 2  

Мероприятия по управлению рисками ликвидности в соответствии со 

стадией риска 
Стадия риска Мероприятия по управлению рисками ликвидности 

Риск ликвидности не 

превышает лимиты 

Проведение дополнительных мероприятий не требуется 

Риск ликвидности 

превышает лимиты на 

определенную 

(разрешенную) величину 

Привлечение краткосрочных межбанковских займов 

Привлечение долгосрочных средств юридических и физических 

лиц на новых условиях 

Продажа иностранной валюты 

Операции РЕПО 

Ограничение предоставления средств по открытым кредитным 

и овердрафтным линиям 

Продажа ценных бумаг 

Риск ликвидности 

значительно превышает 

установленные лимиты 

Досрочное возвращение средств, размещенных в других банках 

Рефинансирование со стороны национального регулятора 

Привлечение средств на условиях субординированного долга 

Реализация долгосрочных активов 
 

Реализация данных стратегий поможет максимально повысить осознание 
служащими банка проблем безопасности и предотвратить кризисные ситуации. 

Основными факторами риска ликвидности являются: 
1. Несбалансированность ожидаемых доходов и расходов. 
2. Высокая неопределенность размеров будущих платежей. 
3. Несвоевременная оплата лизинговых платежей (кредитный риск). 
4. Резкое изменение стоимости кредитных ресурсов (процентный риск). 
5. Изменение валютных курсов (валютный риск). 
6. Непрофессиональное управление денежными потоками. 
Таким образом, предлагаются следующие пути совершенствования 

системы управления риском ликвидности: 
• разработка системы хеджирования валютных рисков; 
• дальнейшее улучшение системы управления кредитным риском; 
• разработка методики управления процентным риском. 
Таким образом, управление ликвидностью заключается в ежедневном 

балансировании между риском недополучения дохода и риском избыточных 
расходов. В общем виде управление риском ликвидности рассматривается, как 
правило, в качестве специфического вида деятельности, состоящего из 
последовательности определенных этапов в соответствии со стадией риска. 
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ДЕПОЗИТНЫЕ ОПЕРАЦИИ БАНКОВ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИХ 

РАЗВИТИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
Банковская система — совокупность различных видов банков и 

банковских институтов в их взаимосвязи, существующая в той или иной стране 

в определенный исторический период; составная часть кредитной системы [1]. 

Банковская система опосредует движение денежных ресурсов, проведение 

расчётов в наличной и безналичной форме, покупка-продажа ценных бумаг, 

кредитование различных субъектов национальной экономики.  

Основа деятельности каждого банка – это ресурсная база, которая опре-

деляет его потенциал в осуществлении активных операций. Её формирование 

обеспечивает проведение пассивных операций: привлечение вкладов (сбере-

гательных и депозитных), доверительное управление денежными средствами, 

эмиссия собственных ценных бумаг, получение кредитов от других банков. 

Именно пассивные операции предшествуют активным. 

Наиболее важная роль в привлечении денежных средств принадлежит 

депозитным операциям банков. Именно они составляют большую часть (на 

01.01.2017 – 82,7 %) ресурсов банков, которые в последующем размещают их, 

удовлетворяя потребности субъектов национальной экономики, нуждающихся 

в денежных ресурсах, а также совершении активных операций тем самым 

повышая доходность, ликвидность и прибыльность банков.  

Депозитные операции – операции банков по привлечению средств 

юридических и физических лиц во вклады либо на определённый срок, либо до 

востребования [1, с. 395].  

Долгосрочные вклады населения имеют наибольшее значение, так как они 

являются инвестиционным ресурсом, позволяющим банку предоставлять 

предприятиям долгосрочные кредиты, тем самым обеспечивая своевременное и 

полное исполнение своих обязательств.  
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