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Аннотация: в статье рассматривается такой фактор финансовой устойчивости, как 

ликвидность. Проанализированы показатели ликвидности за 2013-2015 гг., а также выявлены 

основные факторы, оказывающие негативное влияние на данный показатель. 

Ключевые слова: ликвидность, соотношение ликвидных и суммарных активов, коэффициент 
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Банковские вклады и депозиты могут заключаться как на краткосрочный период, так и на 

долгосрочной основе, а также банки предоставляют на различные сроки свободные ресурсы. 

Отсюда возникает разрыв по срокам и объемам между привлекаемыми и размещаемыми 

средствами. В данной ситуации банки вынуждены прилагать особые усилия для выполнения 

условий договоров, рискуя при этом не только потерять часть своей прибыли, но и вообще 

прекратить свою деятельность.  

Таким образом, важнейшим аспектом деятельности банка является поддержание своей 

способности неукоснительно выполнять взятые обязательства без дополнительных затрат и 

потерь, что определено понятием банковской ликвидности. 

Существует много определений понятия ликвидность. 

Так, Белых Л. П. трактует понятие «ликвидность» как возможность активов быть легко 

обращаемыми в деньги. Актив считается ликвидным в том случае, когда может быть быстро 

продан по рыночной цене [1, с. 106].  

Аргунов И. А. определяет понятие «ликвидность» как способность банка обеспечивать 

выполнение своих обязательств и возможность быстро обращать активы в наличные и 

безналичные платежные средства при сохранении их стоимости [2, с. 19].  

Для того чтобы банк и банковская система в целом успешно функционировали, необходимо 

изучать ликвидность и определять показатель ее достаточности.  

Преимущественное предоставление в 2013 году долгосрочных кредитов при 

недостаточности соответствующих по срокам ресурсов усилило несогласованность по срокам 

размещения средств и привлечения ресурсов банковского сектора и способствовало росту его 

подверженности риску ликвидности. Проанализируем показатели ликвидности банковской 

системы за 2013-2015 гг. (таблица 1). 
 

Таблица 1. Показатели ликвидности банковского сектора за 2013-2015 гг. 
 

Показатель 

Значения Изменения 

2013 2014 2015 
2014 к 

2013 

2015 к 

2014 

Соотношение ликвидных и 

суммарных активов 
26,8 27,2 32,1 0,4 4,9 

К краткосрочной ликвидности 

(*100) 
180 190 210 10 20 

К текущей ликвидности 120,6 133,7 123,4 13,1 -10,3 

К мгновенной ликвидности 270,6 251,7 214,6 -18,9 -37,1 

 

Примечание: Источник – Собственная разработка на основе данных Национального банка Республики 
Беларусь. 

 

В целом, показатели ликвидности в банковском секторе за 2013-2015 гг. также превышали 

установленные для отдельного банка нормативы безопасного функционирования. 

Так, соотношение ликвидных и суммарных активов банковского сектора по состоянию на 

01.01.2014 сложилось на уровне 26,8 процента (при нормативе для отдельного банка 

20 процентов), коэффициент краткосрочной ликвидности составил 1,81 (при минимальной 

величине для отдельного банка 1) [3]. 
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В 2014 году банки сохраняли способность обеспечивать своевременное и полное 

исполнение своих обязательств, однако, к концу последнего квартала ситуация с их 

ликвидностью ухудшилась. 

В 2014 году соотношение ликвидных и суммарных активов банковского сектора сложилось 

на уровне 27,2 процента (при нормативе для отдельного банка 20 процентов), при этом 

коэффициент краткосрочной ликвидности составил 1,93 (при минимальной величине для 

отдельного банка, равной единице) [4]. 

Соотношение ликвидных и суммарных активов банковского сектора по состоянию на 

1 января 2016 г. сложилось на уровне 32,1 процента (при нормативе для отдельного банка 

20 процентов), а коэффициент краткосрочной ликвидности составил 2,1 (при минимальной 

величине для отдельного банка, равной единице) [5]. 

Исходя из анализа показателей ликвидности за 2013-2015 гг. можно сделать вывод о том, 

что в целом по банковской системе соблюдались все требования международных стандартов по 

всем видам ликвидности.  

Поддержание ликвидности баланса банка продолжает оставаться основной проблемой, которая 

влияет на устойчивость функционирования банковской системы. Исходя из этого, с целью контроля 

за ликвидностью банковской системы, Национальным банком Республики Беларусь были 

установлены нормативы ликвидности в соответствии с инструкцией «О нормативах безопасного 

функционирования для банков и небанковских кредитно-финансовых организаций» [6]. 

Можно выделить несколько факторов, которые оказывают негативное влияние на 

изменение нормативов ликвидности баланса. К ним относятся: недокапитализация кредитных 

учреждений; рост просроченной задолженности по ссудам банка; рассогласованность активов и 

пассивов по срокам. 

В целях сокращения рассогласованности активов и пассивов по срокам банка необходимо: 

диверсифицировать малоликвидные активы в более ликвидные; привлекать вклады на более 

длительный период хранения, но не в ущерб процентной прибыли; использовать 

дополнительные источники привлечения ресурсов [7]. 

Исследование теоретических аспектов анализа ликвидности банковской системы показало, что: 

1. К факторам, влияющим на финансовую устойчивость банка, относится ликвидность 

банка, ее виды. Поддержание ликвидности банка на уровне, позволяющей избежать как 

недостатка ликвидности, так и ее избытка – главная задача для повышения финансовой 

устойчивости банка. 

2. Дефицит ликвидности в банке может повлечь за собой его неплатежеспособность, а 

избыточная ликвидность негативно отображается на доходности (”лишние“ деньги сложно 

заставить приносить банку доход – они не востребованы клиентами, поэтому банки стараются 

от них избавляться, в том числе через рынок межбанковских кредитов). 

3. Для успешной деятельности банка обязательно необходимо управление 

существующими видами рисков. Управление риском ликвидности основывается на 

поддержании показателя ликвидности в пределах установленного норматива по различным 

видам риска ликвидности. 
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Аннотация: в статье рассматриваются сущность и особенности отраслевой бизнес–

стратегии, проанализированы различные подходы к пониманию стратегического 

планирования, описываются уровни стратегического планирования, раскрывается взаимосвязь 

таких понятий как «стратегия» и «ориентир».  

Ключевые слова: стратегия, стратегическое планирование, стратегии концентрированного 

роста, стратегии интегрированного роста, стратегии сокращения. 

 

Стратегия в широком смысле – наука о войне, в частности общий, недетализированный 

план военной деятельности, охватывающий длительный период времени, способ достижения 

сложной цели, позднее вообще какой-либо деятельности человека [5, c. 70]. 

Задачей стратегии является эффективное использование наличных ресурсов для 

достижения основной цели (стратегия как способ действий становится особо необходимой в 

ситуации, когда для прямого достижения основной цели недостаточно наличных ресурсов). 

Стратегия есть модель действий, необходимых для реализации целей предприятия. 

Содержанием стратегии является набор правил принятия решений, используемый для 

определения ведущих направлений деятельности. В литературе по стратегическому 

планированию действуют противоположные взгляды на понимание стратегии. В первом случае 

стратегия есть определенный долгосрочный план достижения цели, а выработка стратегии есть 

процесс нахождения цели и составление долгосрочного плана [3, c. 34]. 

Данный подход опирается на то, что все возникающие изменения предсказуемы, а 

происходящие в среде процессы поддаются полному контролю и управлению. 

В другом случае под стратегией понимают долгосрочное определенное направление 

развития предприятия, касающееся сферы, формы и средств ее деятельности, системы 

внутрипроизводственных отношений и позиции предприятия в окружающей среде. При данном 

понимании, стратегию можно охарактеризовать как выбранное направление деятельности, либо 

функционирование которое должно привести организацию к достижению целей [5, c. 61]. 

Обычно в стратегическом планировании направление деятельности выбирается по 

результатам стратегического анализа предприятия. 

В деловой жизни под стратегией понимают общую концепцию того, как достигаются цели 

организации и решаются стоящие перед ней проблемы, а также распределяются необходимые для 

этого ограниченные ресурсы [4, c. 25]. 

Это система целей, включающая миссию, общеорганизационные и специфические цели. 

Другой элемент стратегии – это политика, либо совокупность конкретных правил 

организационных действий, направленных на достижение поставленных целей. 

Обычно стратегия разрабатывается на несколько лет вперед, и уточняется в различных 

проектах и программах [7, c. 43]. 

Большие затраты труда и времени многих людей, необходимые для создания стратегии 

предприятия, не позволяют ее часто менять либо существенно корректировать. Поэтому она и 

формулируется в общих выражениях. Это предполагаемая стратегия. 

Появляются новые непредвиденные обстоятельства, которые не укладываются в 

первоначальную концепцию стратегии как внутри организации, так и вне ее. Например, они 
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