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фінансових результатів підприємства; прогнозування перспектив розвитку 
підприємства; аналіз потенціалу, тощо [2, c. 143]. 

 Вертикальний аналіз показує структуру засобів підприємства і джерел їх 
утворення. Такий аналіз дозволяє перейти до відносних оцінок і проводити 
порівняння та оцінку економічних показників діяльності підприємств, що 
різняться по величині використаних ресурсів, згладжувати вплив інфляційних 
процесів, що спотворюють абсолютні показники фінансової звітності. 

Порівняльний (просторовий) аналіз — це внутрішньогосподарський аналіз 
показників звітності за окремими показниками самого господарства та його 
дочірніх підприємств (філій), а також аналіз показників даного підприємства з 
показниками інших конкуруючих підприємств або середньогалузевими та 
середніми показниками.  

Факторний аналіз — це аналіз впливу певних факторів (причин) на 
результативний показник за допомогою побудови детермінованих (розділених у 
часі) або стохастичних (що не мають певного порядку) прийомів дослідження. 
Причому факторний аналіз може бути як прямим (власне аналіз), коли ре-
зультативний показник розділяють на окремі складові, так і зворотним (синтез), 
коли окремі елементи з’єднують у загальний результативний показник. 
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Maleskiy E. ACCOUNTING FOR THE CAPITALIZATION OF HUMAN 

POTENTIAL OF THE ENTERPRISE. The proposed method of evaluation and the 
order of reflection in the accounting of operations for the formation of human capital 
in the organization. 

В данной статье автор представляет инновационную технологию 
организации коммуникационного управления развитием человеческого 
капитала. Этот процесс рассматривается как современный институт развития, 
фактор роста национальной экономики, осуществляемый на основе изменений 
макромоделей коммуникации в современном обществе. В публикации 
предлагается модель системы управления социально-экономическим развитием 
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территорий на условиях партнерства общества, власти и бизнеса при ка-
питализации национальной экономики. 

Современная экономика находится в начале очередного исторического 
этапа мирового экономического развития, основой которого являются 
инновации и знания. В центре новой экономики стоят не машины и технологии 
а человек, который является главным коммуникатором в экономической 
системе, генератором идей и источником капитала. Это основная парадигма 
новой мировой экономики. Знания и непрерывное образование стали сегодня 
важнейшими факторами успеха и доминирующим фактором в создании 
добавленной стоимости [1].  

В традиционной экономике импульсом развития был бизнес, который 
привлекал людей, предоставляя им рабочие места. Требования к квалификации 
трудовых ресурсов ограничивались конкретными профессиональными 
знаниями и навыками. Новой экономике нужны не трудовые ресурсы вообще, и 
даже не просто квалифицированные трудовые ресурсы, а интеллектуальные 
ресурсы, способные создавать инновации в любых сферах, внедрять наиболее 
эффективные модели коммуникации. Качество трудовых ресурсов определяет 
возможности роста бизнеса и развития территорий: сегодня серьёзный бизнес 
приходит туда, где есть развитый человеческий капитал.  

Стоит отметить, что одной из главных задач, которая будут стоять перед 
предприятием будущего, можно назвать управление человеческим капиталом. 
Общеизвестно, что эффективное управление любым объектом может быть 
обеспечено только при условии наличия объективной, адекватной информации. 
Такую информацию способна дать система учета, основой которой являются 
четкие принципы и методы. 

Специфика такого объекта, как человеческий капитал, накладывает 
отпечаток на организацию учета.  

По нашему мнению, ключевой проблемой учета человеческого капитала 
является его оценка. Мы считаем, что стоимостная оценка потенциала 
работника как источника капитала должна включать такие элементы: 

− расходы на профессиональное обучение (стипендия, дополнительные 
образовательные услуги, участие в научных мероприятиях); 

− расходы на профессиональную стажировку в организации и вне ее; 
− расходы на участие претендента в научных мероприятиях; 
− расходы на проведение аттестации профессиональных кондиций 

претендента; 
− расходы на социальный пакет, включая профессиональное страхование 

при поступлении претендента на работу. 
Таким образом, затраты, понесенные организацией на конкретного 

претендента до момента его поступления на работу в своей совокупности, 
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можно принять в качестве капитала. В отечественной системе бухгалтерского 
учета наиболее подходит счет 83 «Добавочный капитал». Для повышения 
аналитичности учета организации можно использовать дополнительный счет 85 
с условным названием «Человеческий капитал» или «Трудовой капитал». 

Весь процесс учета капитализации человеческого или трудового 
потенциала будет выглядеть следующим образом (табл. 1). 

Таблица 1 
Бухгалтерские записи операций по формированию человеческого 

капитала в организации [2] 
Содержание операции Дебет 

счета 
Кредит 
счета 

Начислена и выплачена стипендия претенденту 97 «Расходы 
будущих 
периодов» 

51 
«Расчетный 

счет» 
Понесены расходы на подготовку специалиста и обеспечение 
начальных социально-бытовых условий 97 

76 «Прочие 
дебиторы и 
кредиторы» 

Оплачены услуги по обучению и обеспечению начальных 
социально-бытовых условий претендента 

76 51 

Претендент зачислен в штат организации 04 
«Нематериальные 

активы», 
04/1 «Гудвилл» 

83,85 

Постепенно признаются расходы в течение обязательного 
периода работы в организации 

90 «Доходы и 
расходы по 
текущей 

деятельности» 

97 

 
Человеческий или трудовой капитал в лице конкретных работников 

может изменяться (увеличиваться или уменьшаться) в зависимости от степени 
ценности того или иного работника. 

Таким образом, нами предложены метод оценки и порядок отражения в 
бухгалтерском учете операций по формированию человеческого капитала в 
организации. 

В заключение необходимо отметить, что в нашей стране недостаточно 
внимания уделяется реализации стратегии инновационного развития с опорой 
на одно из наших главных конкурентных преимуществ — использование 
человеческого потенциала путём его коммерциализации и капитализации.  
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