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УДК 657 

К ВОПРОСУ О ПРИРОДЕ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА   

 

ДАНИЛКОВА Светлана Анатольевна 

кандидат экономических наук, доцент, DipIPFM (UK) 

УО «Полесский государственный университет» 

ORCID ID: http://orcid.org/0000-0003-0243-5342 

e-mail: Danilkova_svetlana@mail.ru 

 
Анотація. У статті на основі 

міжнародної економічної літератури і віт-

чизняного законодавства досліджено про-

блеми ідентифікації природи внутрішнього 

аудиту. Дана характеристика поглядів вче-

них щодо визначення внутрішнього аудиту 

як виду практичної діяльності, представле-

на оцінка сильних і слабких сторін авторів 

такої точки зору. Вперше встановлено і си-

стематизовано підходи до розкриття сут-

ності внутрішнього аудиту з акцентом на 

розширення кола користувачів його резуль-

татів, регламентації діяльності внутрішнь-

ого аудиту не тільки внутрішніми нормати-

вними актами суб'єкта господарювання. 

Згруповано підходи до дій з реалізації 

внутрішнього аудиту, визначив переваги і 

недоліки кожного, що дозволило розкрити 

природу внутрішнього аудиту, ідентифіку-

вати його місце, роль і значення в системі 

корпоративного управління. Вперше уста-

новлено і узагальнено підходи у виборі на-

прямів внутрішнього аудиту, які залежать 

від обрання суб'єктами господарювання 

об'єктів внутрішнього аудиту, зрілості 

служби внутрішнього аудиту та стра-

тегічних цілей розвитку бізнесу. Надано 

оцінку переваг і недоліків кажного з підходів, 

що дозволить розширити масштаби 

внутрішнього аудиту. 

Ключові слова: внутрішній аудит, вид 

діяльності, контроль, перевірка, оцінка, 

об'єкти, користувачі інформації, форма ау-

диту, елемент внутрішнього контролю, си-

стемний підхід, обліково-контрольний під-

хід. 

Аннотация. В статье на основе между-

народной экономической литературы и оте-

чественного законодательства иссле-

дованы проблемы идентификации природы 

внутреннего аудита. Дана характеристика 

мнений ученых по определению внутреннего 

аудита как вида практической деятельно-

сти, представлена оценка сильных и слабых 

сторон авторов данной точки зрения. Впер-

вые установлены и систематизированы 

подходы к раскрытию сущности внутренне-

го аудита с акцентом на расширении круга 

пользователей его результатов, регламен-

тацию деятельности внутреннего аудита 

не только внутренними нормативными ак-

тами субъекта хозяйствования. Сгруппиро-

вано подходы к действиям по реализации 

внутреннего аудита, определено преимуще-

ства и недостатки каждого, что позволило 

раскрыть природу внутреннего аудита, 

идентифицировать его место, роль и значе-

ние в системе корпоративного управ-ления. 

Впервые установлены и обобщены подходы в 

выборе направлений внутреннего аудита, 

которые зависят от избрания субъектами 

хозяйствования объектов внутреннего 

аудита, зрелости службы внутреннего 

аудита и стратегических целей развития 

бизнеса. Дана оценка преимуществ и недо-

статков каждого из подходов, что позво-

лит расширить масштабы внутреннего 

аудита. 

Ключевые слова: внутренний аудит, вид 

деятельности, контроль, проверка, оценка, 

объекты, пользователи информации, форма 

аудита, элемент внутреннего контроля, 

системный подход, учетно-контрольный 

подход. 
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Постановка проблемы. Интегра-

ция экономики Республики Беларусь в 

мировое экономическое пространство 

обуславливает потребность в изуче-

нии, обобщении и использовании пе-

редового опыта в области управления 

субъектами хозяйствования. Одним из 

направлений является внутренний 

аудит. Необходимость его появления и 

развития послужили объективные 

(громкие банкротства крупных корпо-

раций, высокая стоимость услуг 

внешних аудиторов и другое) и субъ-

ективные причины (желание соб-

ственников имущества в эффективном 

использовании ресур-сов, прогнозиро-

вании угроз и прочее). При всём том 

проблемой выступает отсутствие по-

нимания природы внутреннего аудита, 

единой точки зрения содержания 

внутреннего аудита, как предмета 

научных знаний, так и с позиции 

практики. Ребрендинг контрольно-

реви-зионной практики не позволяет в 

полной мере реализовать истинные 

функции внутреннего аудита, понять 

его значение в системе корпоративно-

го управления. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. В Республике Беларусь 

ряд нормативных актов обязывает 

субъекты хозяйствования создавать 

службы внутреннего аудита. Однако 

ни один законодательный акт не опре-

деляет содержание внутреннего ауди-

та. Вместе с тем в зарубежной эконо-

мической литературе накоплен боль-

шой опыт в исследовании данного во-

проса. На протяжении ряда лет про-

блемами идентификации внутреннего 

аудита занимались выдающиеся укра-

инские ученые: Каменская Т.А., До-

рош Н., Сметанко А.В., Гуцаленко 

Л.В., Яровая А.О., Редько А.Ю., Пан-

телеев В.П., Коринько М.Д. и другие, 

а также российские авторы: Бурцев 

В.В., Хахонова Н.Н., Щербакова Е.П., 

Клычкова Г.С., Закирова А.Р., Клыч-

кова А.С., Гимадиев И.М., Сухих В.С., 

Юдина Г.А., Андреев В.Д., Романова 

И.Б., Ермишина О.Ф., Сажина С.С., 

Хорохордин Н.Н., Шеремет А.Д., 

Суйц В.П., Полисюк Г.Б., Соко-

лов Б.Н. и другие. Классиками в обла-

сти внутреннего аудита на междуна-

родном уровне выступают: Додж Р., 

Адамс Р., Аренс Э.А., Лоббек Дж. К. и 

другие. К сожалению, в отечественной 

литера-туре публикации по данному 

направлению исследования отсутст-

вуют, что обуславливает актуальность 

данной публикации. 

Цель статьи заключается в иссле-

довании проблем идентифика-ции 

природы внутреннего аудита, выделе-

нии и систематизации подходов 

направлений его осуществления, дей-

ствий и способов реализации внутрен-

него аудита, оценке сильных и слабых 

сторон для дальнейшего развития 

внутреннего аудита в Республике Бе-

ларусь. 

Изложение основных результатов. 

Для установления природы внут-

реннего аудита следует опреде-лить 

его экономическое содер-жание. 

В экономической литературе учеными 

различных стран, международными 

профессиональными организациями 

внутренних аудиторов широко изучен 

данный вопрос, однако единой точки 

зрения не существует. По результатам 

проведенного исследования автор 

пришел к выводу, что ряд экономи-

стов рассматривают внутрен-ний 

аудит как практическую деятельность 

(табл. 1). 
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Таблиця 1  

Внутренний аудит как вид практической деятельности 

Авторы Содержание: Внутренний аудит – это 

Бурцев В.В.  

[1, с.90] 

 

регламентированная внутренними документами организации деятельность по 

контролю звеньев управления и различных аспектов функционирования орга-

низации, осуществляемая представителями специального контрольного органа 

в рамках помощи органам управления организации (общему собранию участ-

ников хозяйственного товарищества или общества или членов производствен-

ного кооператива, наблюдательному совету, совету директоров, исполнитель-

ному органу) 

Муллахметов Х.Ш. 

[2, с.23] 

деятельность по обеспечению менеджмента качественной информацией по-

средством системного контроля за деятельностью организаций на базе монито-

ринга их отчетности и путем организации комплексного экономического ана-

лиза, опираясь на результаты работы имеющихся функциональных служб 

Каменская Т.А.  

[3, с.13] 

регламентированная внутренними документами предприятия деятельность по 

контролю, оцениванию разных сторон функционирования предприятия и кон-

сультированию всех звеньев управления, которая осуществляется представите-

лями специального подразделения  

Вахорина М.В.  

[4, с. 34] 

регламентированная внутренними документами экономического субъекта дея-

тельность по контролю над всеми звеньями управления и различными аспекта-

ми его функционирования, осуществляемая представителями специального 

контрольного органа в интересах собственников и в рамках помощи органам 

управления экономического субъекта, состоящая в установлении законности 

проводимых работниками хозяйственных операций, их экономической целесо-

образности, а также в соблюдении установленного порядка ведения бухгалтер-

ского, налогового, управленческого и иных видов учета  

Сметанко А.В.  

[5, с. 24] 

профессиональная деятельность внутренних аудиторов в части проверки си-

стем бухгалтерского учета, внутреннего контроля и корпоративного управле-

ния с целью предоставления гарантий, консультаций, проектов решений и ме-

тодических рекомендаций, направленных на повышение эффективности функ-

ционирования организации и управление рисками с последующей оценкой их 

результативности  

Сосунова Л.С., 

Закирова Р.И, 

Давыдова Д.Р 

[6, с.121] 

деятельность консультационного характера, которая позволяет руководителям 

получить необходимую информацию для принятия решений, направленных на 

улучшение деятельности организации 

Мельник М.В., 

Пантелеев А.С, 

Звездин А.Л.  

[7, с. 56] 

организованная на экономическом субъекте в интересах органов его управле-

ния и регламентированная его внутренними документами деятельность по про-

верке и оценке работы этого субъекта в целях установления надежности и эф-

фективности функционирования отдельных составляющих системы внутренне-

го контроля  

Юрьева Л.В,  

Сухих В.С.  

[8, с. 638] 

регламентированная внутренними документами и осуществляемая в интересах 

собственников и руководства деятельность на экономическом субъекте, 

направленная на осуществление контроля и анализа за всеми фактами хозяй-

ственной деятельности на предмет соблюдения действующему законодатель-

ству, оценки системы внутреннего контроля с целью повышения эффективно-

сти деятельности, разработки различных рекомендаций, направленных на сни-

жение рисков до допустимого уровня, и проведение консультаций с персона-

лом по различным вопросам хозяйственной жизни 

Юдина Г.А., 

Черных М.Н.  

[12, с. 16] 

контрольная деятельность, осуществляемая внутри аудируемого лица его под-

разделением (службой внутреннего аудита)  
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Бунина А.Ю 

Зарочинцева Ю.В. 

[9, с. 220] 

регламентированная документами организации непрерывная деятельность по 

независимой оценке эффективности работы системы внутреннего контроля и 

управления рисками с последующим предложением повышения результатив-

ности функционирования организации в перспективе, а также предоставление 

отчетов для принятия управленческих решений  

Клычкова Г.С., 

Закирова А.Р., 

Клычкова А.С., 

Гимадиев И.М. 

 [10, с. 97] 

представляет собой деятельность, связанную с предоставлением объективных и 

независимых гарантий акционерам и консультированием менеджмента, 

направленную на совершенствование бизнес-процессов  организации  

Романова И.Б., 

Ермишина О.Ф., 

Сажина С.С., 

Иванчук А.В.  

[11, с. 65] 

контрольная деятельность и направлена на оказание консультаций руководству  

Парушина Н.В. , 

Суворова С.П.  

[13, с. 17] 

представляет собой независимую деятельность в организации по проверке и 

оценке ее работы в интересах руководителей  

Международные 

основы 

профессиональной 

практики внутрен-

него аудита [14] 

является деятельностью по предоставлению независимых и объективных га-

рантий и консультаций, направленной на совершенствование работы организа-

ции. Внутренний аудит помогает организации достичь поставленных целей, 

используя систематизированный и последовательный подход к оценке и повы-

шению эффективности процессов управления рисками, контроля и корпора-

тивного управления 

Источник: собственная разработка автора 

В связи с мнением ученых приве-

денных в табл. 1 необходимо опреде-

лить содержание понятия «деятель-

ность». Как правило, это осознанная 

активность человека. Несмотря на то, 

что внутренний аудит осуществляют 

люди, обладающие специальной под-

готовкой, квалифи-кацией и опытом 

данная точка зрения раскрывает сущ-

ность внутреннего аудита лишь с 

практической потребности его нали-

чия, но не определяет внутренний 

аудит как науку. Кроме того, авторы 

акцентируют внимание на пользовате-

лях результатов внутрен-него аудита – 

собственники имущества, руководите-

ли и менеджмент субъекта хозяйство-

вания. Несомненно, данные категории 

являются первичными пользователя-

ми, однако наличие подразделения 

внутреннего аудита обязывают норма-

тивные акты, регулирующие бирже-

вую деятель-ность и, следовательно, к 

пользователям можно также отнести 

потенциальных инвесторов, акцио-

неров. Вместе с тем все представлен-

ные авторы подчер-кивают, что дея-

тельность внутреннего аудита регла-

ментируется внутренними норматив-

ными документами. По мнению авто-

ра, это утверждение справедливо, если 

в организации создана собственная 

служба внутреннего аудита и вызыва-

ет сомнение, если внутренний аудит 

осуществляется на условиях аутсор-

синга и (или) косорсинга. В этих слу-

чаях функции внутреннего аудита бу-

дут определены документами компа-

нии или индиви-дуального предпри-

нимателя, оказывающих данные услу-

ги. Следо-вательно, указание на внут-

ренние документы организации, регу-

лирующие деятельность внутрен-него 

аудита не отражает современные тен-

денции его развития. Вместе с тем, 

ряд ученых [6, 13] указывают на пря-



 ISSN 2304-1692 ФІНАНСОВИЙ ПРОСТІР 2020 No 4 (40) 

159 

мую заинтересованность в результатах 

внутреннего аудита руководства орга-

низации, а не ее собственников. Одна-

ко их интересы могут различаться. 

Так, собственник имущества пресле-

дует цель развития бизнеса, эффек-

тивного использования ресурсов и 

средств, получение прибыли. Руково-

дитель и менеджмент организации как 

наемный персонал заинтересованы в 

получении большего вознаграждения 

независимо от результатов работы 

субъекта хозяйствования, которое мо-

жет быть осуществлено путем хище-

ний, фальсификации, мошенничества 

и других злоупотреблений. В этом 

случае внутренний аудит, действуя в 

интересах руководства должен игно-

рировать выявленные негативные 

факты, что противоречит миссии 

внутреннего аудита. Все выше-

приведенные точки зрения по эконо-

мическому содержанию внутреннего 

аудита обоснованы, имеют право на 

существование, однако раскрывают 

внутренний аудит с позиции практики 

и не позволяют единообразно иденти-

фицировать внутренний аудит как 

предмет научных знаний. По мнению 

автора, внутренний аудит имеет двой-

ственную природу: с одной стороны – 

это форма аудита, позволяющая опре-

делить место, роль и значение внут-

реннего аудита, отличать его от иных 

мероприятий, классифицировать виды 

внутреннего аудита по различным 

признакам, а с другой стороны – это 

один из элементов системы внутрен-

него контроля субъекта хозяйствова-

ния. 

По результатам проведенного ис-

следования, автор пришел к выводу, 

что недостаточно определить сущ-

ность внутреннего аудита следует 

установить действия реализации внут-

реннего аудита и объекты его иссле-

дования исходя из вышеприведенных 

мнений зарубежных ученых. На осно-

ве изучения различных источников 

автор определил следующие подходы 

к совершаемым действиям по реали-

зации внутреннего аудита: 

- контрольный подход заключается 

в проведении контроля, проверок; 

- экспертный подход подразумевает 

оценку, анализ; 

- комбинированный подход сочетает 

элементы контрольного и экспертного 

подходов; 

- консультационный подход содер-

жит разработку предложений, 

рекомендаций, консультации. 

Каждый из приведенных подходов 

имеет преимущества и недостатки, 

которые автором сгруппированы и 

представлены в табл. 2. 

Таблица 2 

Преимущества и недостатки подходов в реализации внутреннего аудита 
Подходы Преимущества Недостатки 

1 Контрольный 

подход  

[1, 2, 4, 5, 11, 12] 

1. Соблюдение требований по 

порядку ведения бухгалтерского 

учета и формированию 

отчетности; 

2. Изучение документов о 

совершенных фактах 

хозяйственной деятельности; 

3. Достоверность данных 

1. Большой объем проверяемой 

совокупности документов; 

2. Недостаточно инструментов 

на изменение ситуации; 

3. Тотальный контроль 
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2 Экспертный подход  

[9, 13] 

1. Оценка эффективности 

системы управления; 

2. Привлечение специалистов в 

конкретной области; 

3. Выполнение и соответствие 

целям, планам 

1. Необходимо привлечение 

специалистов, что повлечет 

увеличение расходов 

3 Комбинированный 

подход  

[3, 7, 8, 14] 

1. На основе достоверных данных 

оценивается эффективность 

управления; 

2. Возможность использования в 

средних и крупных организациях; 

3. Совокупность ключевых 

функций управления: контроля и 

анализа (оценки) 

1.Невозможность 

проводить в малых 

организациях или вновь 

зарегистрированных 

4 Консультационный 

подход  

[6, 10] 

1. Предоставление руководству 

(собственникам) рекомендаций, 

консультаций по достижению 

целей; 

2. Использование современных 

тенденций ведения бизнеса 

1. Качество консультаций и 

рекомендаций может быть 

неудовлетворительным; 

2. Периодичность 

осуществления 

Источник: собственная разработка автора 

Изучение мнения различных авто-

ров к содержанию внутреннего ауди-

та, в которых указываются его 

направления, позволило на основе си-

стематизации выделить основные 

подходы и  раскрыть их содержание: 

- учетно-контрольный подход 

направлен на изучение системы 

бухгалтерского учета, установление 

законности совершенных операций, 

ведение бухгалтерского, налогового и 

управленческого учетов; 

- системный подход сконцент-

рирован на изучении эффективности 

функционирования системы управ-

ления в целом и отдельных ее звеньев. 

Автор считает, что каждый из при-

веденных подходов имеет преимуще-

ства и недостатки, которые представ-

лены в табл. 3. 

Таблица 3 

Преимущества и недостатки подходов в выборе  

направлений внутреннего аудита 
Сильные и 

слабые стороны 
Учетно-контрольный подход Системный подход 

Преимущества 

1. изучение данных 

подтвержденных документами; 

2. обеспечение сохранности 

имущества; 

3. концентрация внимания на 

учетных и отчетных данных; 

4. предотвращение финансовых 

потерь от несоблюдения 

законодательства 

1. изучение связей и тенденций между 

подразделениями; 

2. высокая вероятность выявления 

низкоэффективных подразделений, 

направлений деятельности; 

3. возможность прогнозировать пред-

принимательские риски и предотвращать 

их негативные последствия; 

4. удовлетворять информационные 

потребности собственников по эффек-

тивному управлению бизнесом 
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Недостатки 

1. ограничение источником 

предоставления данных (бухгалтерия); 

2. отсутствие полной картины по 

организации и ведению бизнеса 

1. значительный объем 

информации; 

2. потребность в специалистах 

различных областей знаний; 

3. требуется разработка регламентов 

внутреннего аудита 

Источник: собственная разработка автора 

 

Выводы. Подводя итог проведен-

ного исследования можно сделать 

следующие выводы.  

Дискуссионный характер мнений 

ученых о содержании внутреннего 

аудита позволил определить его двой-

ственную природу, где с одной сторо-

ны внутренний аудит – это форма 

аудита исходя из чего можно научно 

обосновать классификацию его видов 

по различным классификационным 

признакам, а с другой стороны – это 

элемент системы внутреннего кон-

троля субъекта хозяйствования, что 

отличает его от иных функциональ-

ной, материальной, организационной 

независимостью. Среди подходов к 

совершаемым действиям по реализа-

ции внутреннего аудита следует отне-

сти: контрольный, экспертный, ком-

бинированный и консультационный 

подходы. Изучение направлений 

внутреннего аудита и их систематиза-

ция позволила виявить и охарактетри-

зовать содержание, сильные и слабые 

стороны учетно-контрольного и си-

стемного подходов.  

Необходимо дальнейшее развитие и 

научное обоснование содержания 

понятия «внутренний аудит», что 

позволит отличать его и разраба-

тывать нормативную базу в 

Республике Беларусь [15].  
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Abstract. The article explores the problems of identifying the nature of internal audit on the 

basis of international economic literature and domestic legislation. A characteristic of the opinions 

of scientists on the definition of internal audit as a type of practical activity is given, an assessment 

of the strengths and weaknesses of the authors of this point of view is presented. For the first time, 

the author has established and systematized approaches to disclosing the essence of internal audit 

with an emphasis on expanding the circle of users of its results, regulating the activities of internal 

audit not only by internal regulations of a business entity. The author grouped the approaches to 

actions for the implementation of internal audit, identified the advantages and disadvantages of 

each, which made it possible to reveal the nature of internal audit, to identify its place, role and 

significance in the corporate governance system. At the same time, the author for the first time es-

tablished and generalized approaches to the selection of internal audit directions, which depend on 

the choice of internal audit objects by business entities, the maturity of the internal audit service 

and strategic goals of business development. An assessment of the advantages and disadvantages of 

each of the approaches is given, which will expand the scope of internal audit. 
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Currently, the Republic of Belarus is 

undergoing changes in the field of con-

trol activities. The presidential decree 

abolished departmental control, which 

did not meet the modern challenges and 

threats of entrepreneurial activity, which 

requires the creation of new forms of 

management in the organization's man-

agement system. 

The requirements of the economic sit-

uation and regulatory acts determine the 

presence of internal audit services in or-

ganizations of the Republic of Belarus. 

However, not all managers and property 

owners understand the content of internal 

audit. The lack of a definition of internal 

audit in domestic practice and economic 

literature determined the relevance of the 

study. However, the presence of many 

points of view of foreign authors on this 

issue does not allow us to unambiguously 

identify and disclose the nature of inter-

nal audit. As a result of the research, the 

author came to the conclusion that inter-

nal audit has a dual nature: as a form of 

audit, which allows to classify many of 

its types according to various classifica-

tion criteria, and as an element of the in-

ternal control system for the external au-

ditor and other external users of infor-

mation about the state and efficiency of 

the business. 

The scientific novelty of the research 

lies in the fact that the author for the first 

time defined and systematized the ap-

proaches to taking actions to implement 
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internal audit: control, expert, combined 

and consulting. At the same time, for the 

first time, the author also identified, 

grouped and disclosed the essence of ap-

proaches to determining the directions of 

internal audit: accounting and control and 

systemic. Along with these innovations, 

the author assessed the advantages and 

disadvantages of each of them, which 

will allow business entities and property 

owners to choose the best approaches 

based on the structure of the organiza-

tion, the goals of business development 

and the interests of information users. 

The obtained results of the study are of 

interest both for government bodies in 

order to develop legislative acts regulat-

ing internal audit, and for business enti-

ties and persons studying the problems of 

the development of internal audit. 
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