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Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì åãî ýôôåê-
òèâíîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ
ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü». Îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò âîçìîæíîñòü
ìíîæåñòâåííîñòè òðàêòîâîê ýòîãî ïîíÿòèÿ, ÿâëÿ-
þòñÿ ðàçëè÷íûå èñõîäíûå ïîçèöèè ýêîíîìèñòîâ,
à òàêæå è òî, ÷òî â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ëèøü îòäåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, îòðàñëü
èëè âñÿ ýêîíîìèêà â öåëîì.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – ïîíÿòèå îòíîñèòåëü-
íîå, ïîñêîëüêó óñïåøíî êîíêóðèðóþùèé íà îä-
íèõ ðûíêàõ òîâàð áóäåò ñîâåðøåííî íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì íà äðóãèõ. Ýòî ïîðîæäàåò íåîáõî-
äèìîñòü ðàçãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ [1, c. 1].

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ðåøàþùèì ôàêòîðîì
êîììåð÷åñêîãî óñïåõà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. Ýòî ìíîãîàñïåêòíîå ïîíÿòèå, îçíà÷àþùåå
ñîîòâåòñòâèå ïðîèçâîäèìûõ êîìïàíèåé òîâàðîâ è
óñëóã óñëîâèÿì ðûíêà, êîíêðåòíûì òðåáîâàíèÿì
ïîòðåáèòåëåé íå òîëüêî ïî ñâîèì êà÷åñòâåííûì,
òåõíè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì, ýñòåòè÷åñêèì õàðàê-
òåðèñòèêàì, íî è ïî êîììåð÷åñêèì è èíûì óñëî-
âèÿì åãî ðåàëèçàöèè, âêëþ÷àþùåå òàêèå ïîíÿ-
òèÿ, êàê öåíà, ñðîêè ïîñòàâêè, êàíàëû ñáûòà, ñåð-
âèñ, ðåêëàìà è ò.ä. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë îáùåñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, âîâëå-
÷åíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû íîâàöèé ïðî-
èñõîäèëî íàñûùåíèå ðûíêà òîâàðàìè è óñëóãàìè,
âñëåäñòâèå ÷åãî óñèëèâàëîñü ñîïåðíè÷åñòâî ìåæ-
äó ïðîèçâîäèòåëÿìè çà ðûíêè ñáûòà è ðåñóðñîâ.
Óñïåõ ñîïóòñòâîâàë ïðîèçâîäèòåëÿì, ñïîñîáíûì
ïðåäëîæèòü òîâàðû è óñëóãè, íàèáîëåå ñîîòâåò-
ñòâóþùèå íóæäàì ïîòðåáèòåëåé. Â îáèõîä äåëî-
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âîãî îáùåíèÿ âîøëî ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü òîâàðà» [2, c. 99].

Èçó÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáóñëàâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ, ïðîñòûõ
â ïðèìåíåíèè èíñòðóìåíòîâ, ìåòîäèê, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèþ ñ ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíüþ
îáúåêòèâíîñòè îöåíèòü óðîâåíü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñâîèõ òîâàðîâ íà ðûíêå. Àíàëèç îöåíîê
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñòàíî-
âèòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ äèôôåðåíöèàöèè ïðåäëî-
æåíèÿ è ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîãî íàáîðà âçàèìî-
ñâÿçàííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïðèâëå-
êàòåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â ðàìêàõ
öåëåâîãî ñåãìåíòà. Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèå ñïî-
ñîáíî áîëåå ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü ïðîöåññû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òîâàðíîãî ðÿäà, îïèðàÿñü íà
êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ [1, c. 3].

Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè ïî ìåðå âêëþ÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â ìèðîâûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå àêòóàëüíîé, îñîáåííî äëÿ îòðàñëåé, èìå-
þùèõ áîëüøîé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë. Åñëè â
çàðóáåæíîé òåîðèè è ïðàêòèêå, ðàáîòàþùåé ìíî-
ãèå äåñÿòèëåòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå, íàêîïëåí áîëü-
øîé îïûò â îáëàñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òî â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ýòà ïðîáëåìà ñòàëà àêòóàëüíîé òîëüêî â ïî-
ñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Áåëîðóññêèé ðûíîê âñëåä-
ñòâèå êàê ìàëîãî ïåðèîäà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
òàê è ñëîæíîñòè ïåðåõîäà îò êîìàíäíî-àäìèíèñò-
ðàòèâíîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé îòëè÷àåòñÿ íà
äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íåñòàáèëüíîñòüþ, âûðà-
æåííîé â èçìåíÿþùèõñÿ ôàêòîðàõ âíåøíåé ñðå-
äû, êîòîðûå â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ èìåþò ðàç-
âèòóþ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, ñëîæèâøèéñÿ ìå-
õàíèçì ðûíî÷íûõ ðåãóëÿòîðîâ.

Äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü îòíî-
ñèòñÿ ê îòðàñëÿì, èìåþùèì áîëüøîé ýêñïîðòíûé
ïîòåíöèàë, íî èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî çàòðóäíå-
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íî ìíîãî÷èñëåííûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ
íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ åå ïðîäóêöèè.
Óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èíäóñòðè-
àëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ñëåäóåò îòìåòèòü è òî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü èìåþò áîëüøèå ðåçåðâû ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íà êîòîðûõ íå âûïóñ-
êàåòñÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîäóêöèè. Ïîíèæåííûé ñïðîñ íà ïðîäóê-
öèþ íåâûñîêîãî êà÷åñòâà ïðèâîäèò ê äåôèöèòó
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå íîâîé òåõíè-
êè, ïîêóïêó ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, âûïëàòó äî-
ñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ñíèæàåò èíòåðåñ ðàáîòíèêîâ ê ðåçóëüòàòàì
ñâîåãî òðóäà, ÷òî îòðàæàåòñÿ â íåäîðàáîòêàõ êîí-
ñòðóêöèè èçäåëèé, íåýôôåêòèâíîìó ìàðêåòèíãó
è îòñóòñòâèþ êà÷åñòâåííîé ðåêëàìû, ñíèæåíèþ
òðóäîâîé äèñöèïëèíû è ò. ä.

Âûïóñê ìíîæåñòâà òåõíè÷åñêè ñëîæíîé ïðî-
äóêöèè, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå
áóäóò êîíêóðåíòîñïîñîáíû çà ðóáåæîì, ÷åòêàÿ
îðãàíèçàöèÿ è ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ÿâëÿþò-
ñÿ âûõîäîì èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è çàâèñÿò
òîëüêî îò ñàìèõ ëþäåé. Ïîýòîìó íà áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè öåëåñîîá-
ðàçíî ïðîâîäèòü ïðîôåññèîíàëüíî îðãàíèçîâàí-
íûå ìàðêåòèíãîâûå àêöèè, êîòîðûå ïîâûñÿò íå
òîëüêî îáúåìû ïðîäàæ, íî è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè. Ñîâìåñòíî ñ óêàçàííûìè ðå-
çóëüòàòàìè ìàðêåòèíãîâûå àêöèè ñïîñîáñòâóþò [3,
c. 123]:

– äåìîíñòðàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëå-
íèþ íîâûõ òîâàðîâ (óñëóã);

– ïðîäâèæåíèþ òîðãîâîé ìàðêè, óëó÷øåíèþ
èìèäæà êîìïàíèè íà âíóòðåííåì è çàðóáåæíîì
ðûíêàõ;

– èçó÷åíèþ ðûíêîâ ñáûòà, ôîðìèðîâàíèþ äè-
ëåðñêîé ñåòè;

– ðåêëàìå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ;
– èçó÷åíèþ ïðîäóêöèè è ñòðàòåãèè êîíêóðåí-

òîâ;
– óâåëè÷åíèþ ñáûòîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðè-

ÿòèÿ;
– êîììóíèêàöèè ñ ïàðòíåðàìè, ñóùåñòâóþùè-

ìè êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè;
– îñóùåñòâëåíèþ ïðÿìîãî êîíòàêòà ñ ïåðñïåê-

òèâíûìè ïîòåíöèàëüíûìè çàêàç÷èêàìè;
– èíòåãðàöèè ñ ìèðîâûìè ïðîèçâîäñòâåííû-

ìè ñòðóêòóðàìè;
– èçó÷åíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé;
– îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîé òîâàðíîé ïîëè-

òèêè;
– ðåàëèçàöèè äåéñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêè;
– îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè ðàñïðå-

äåëåíèÿ òîâàðîâ.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêèõ ïðåäïðè-

ÿòèé – ýòî òà èäåÿ, êîòîðàÿ ìîæåò îáúåäèíèòü

ëþäåé íåçàâèñèìî îò èõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷-
òåíèé è ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå.

Ïîýòîìó âûáðàííàÿ òåìà àêòóàëüíà. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî òåì, ÷òî ïðîáëåìà êà÷åñòâà è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóÿ î÷åâèäíîìó ðîñòó
èíòåðåñà ê ñòðàòåãè÷åñêèì âîïðîñàì áèçíåñà è
ïðîáëåìå êà÷åñòâà, à òàêæå ê ïîäõîäàì è ìåòîäàì
èõ ðåøåíèÿ, âûðàæàÿñü â ðàçíûõ ôîðìàõ:

– ñîñðåäîòî÷åíèå óñèëèé øèðîêîãî êðóãà êîì-
ïàíèé íà íàëàæèâàíèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì;

– èçó÷åíèå îïûòà çàïàäíûõ êîìïàíèé, êîòî-
ðûå ïîñòàâëÿþò íà ìèðîâîé ðûíîê ïðîäóêöèþ,
ïðåâîñõîäÿùóþ ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì îòå÷åñòâåí-
íóþ, ñ öåëüþ âîçìîæíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà
ñâîåì ïðåäïðèÿòèè;

– àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè âçàèìîñâÿçàíû. Òàê,
âíóòðåííèå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé âûñòóïàþò âíåøíèìè ôàêòîðàìè äëÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà ýòîãî æå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ ñâÿçü, â êîòîðîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ îïðåäåëÿåò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

ÎÀÎ «Èâàöåâè÷äðåâ» ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèçâîäèòåëåì äðåâåñíî-
ñòðóæå÷íûõ è ëàìèíèðîâàííûõ ïëèò äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ìåáåëè, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëüçó-
þòñÿ ñïðîñîì íà âíåøíåì ðûíêå. Àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî ðàñïîëàãàåò ñîâðåìåííîé ëèíèåé ëàìè-
íèðîâàíèÿ.

ÎÀÎ «Èâàöåâè÷äðåâ» âûïóñêàåò ðàçíîîáðàçíóþ
ïðîäóêöèþ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ìåáåëè. Îñíîâíîå ïîëåçíîå ñâîéñòâî ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ëàìèíèðîâàííûõ
ïëèò, äåòàëåé ìåáåëüíûõ è ùèòîâûõ êëååíûõ çà-
ãîòîâîê èç ìàññèâíîé äðåâåñèíû) ñîñòîèò â ýêî-
íîìèè ó ïîêóïàòåëåé çàòðàò â ïðîèçâîäñòâå ìåáå-
ëè ïðè åå äîñòàòî÷íî âûñîêîì êà÷åñòâå.

Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå ÎÀÎ «Èâàöåâè÷äðåâ»,
ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîäóêöèè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ
«Èâàöåâè÷äðåâ» áûëè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðûõ ïîëó÷èëè êîýôôèöèåíò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò òðè ýòàïà: îïðåäåëåíèå îñ-
íîâíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;
ðàñ÷åò îáùåôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, à çàòåì
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îêîí÷àòåëüíûé ðàñ÷åò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âíà÷àëå îïðåäåëÿëèñü îñíîâíûå êîýôôèöèåí-
òû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: êîýôôèöèåíò, ïîêà-
çûâàþùèé óðîâåíü öåíû ïî îòíîøåíèþ ê ñðåä-
íåé öåíå íà àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ êîíêóðåí-
òîâ; êîýôôèöèåíò ðûíî÷íîé äîëè; êîýôôèöèåíò
èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ; êîýôôèöèåíò ìàðêå-
òèíãîâîãî òåñòèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Äàííûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà, ïîêà-
çûâàþùåãî óðîâåíü öåíû ïî îòíîøåíèþ ê ñðåä-
íåé öåíå íà àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ êîíêóðåí-
òîâ, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. Öåíû ÎÀÎ «Èâàöå-
âè÷äðåâ» ñðàâíèâàþòñÿ ñ öåíàìè ïðåäïðèÿòèé-
êîíêóðåíòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à èìåííî:
ÎÀÎ «Âèòåáñêäðåâ» è ÎÀÎ «Ðå÷èöàäðåâ».

Ïðîèçâåäåì ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà, ïîêàçûâà-
þùåãî óðîâåíü öåíû ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåé
öåíå íà àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ ÄÑÏ (1) è
ËÄÑÏ (2):

Ê1 = 1 658 600 ÷ ((1641 125 + 1 658 600) ÷ 2) = 1,01;

Ê2 = 47 500 ÷ ((41 335 + 47 500) ÷ 2) = 1,07.

Äàëåå îïðåäåëèì êîýôôèöèåíò ðûíî÷íîé äîëè
(ÊÐÄ), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå
îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêòà ïðåäïðèÿòèåì ê îáùåìó
îáúåìó ïðîäàæ ïðîäóêòà íà ðûíêå.

ÊÐÄ1 = 6 694 020,7 ÷ 547 497 607,0 = 0,01;

ÊÐÄ2 = 122 166 254,1 ÷ 547 497 607,0 = 0,22.

Êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ (ÊÈÎÏ)
îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå îáúåìà ïðîäàæ íà
êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà ê îáúåìó ïðîäàæ íà íà-
÷àëî îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ýòîò êîýôôèöèåíò ïîêà-
çûâàåò ðîñò èëè ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ôèðìû çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ.

ÊÈÎÏ1 = 6 694 020,7 ÷ 5 767 481,6 = 1,16;

ÊÈÎÏ2 = 122 166 254,1 ÷ 54 798 580,3 = 2,23.

Ñóììèðóÿ ðàññ÷èòàííûå âûøå êîýôôèöèåíòû
è íàõîäÿ ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêóþ âåëè÷èíó, îïðå-
äåëÿåì èòîãîâûé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ êîíêðåòíîãî
ïðîäóêòà. Äàííûé ïîêàçàòåëü íàçûâàåòñÿ êîýô-
ôèöèåíòîì ìàðêåòèíãîâîãî òåñòèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (Êìòê):

ÊÌÒÊ1 = (1,01 + 0,01 + 1,16) ÷ 3 = 0,73;

ÊÌÒÊ2 = (1,07 + 0,22 + 2,23) ÷ 3 = 1,17.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî êîýôôè-
öèåíòîâ èìåþò ðàçíûå âåëè÷èíû äëÿ ðàçíûõ ïðî-
äóêòîâ. Òîãäà äëÿ ðàñ÷åòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íóæíî
îïðåäåëèòü ñóììó êîýôôèöèåíòîâ (ÊÌÒÊ) äëÿ âñåõ
åå ïðîäóêòîâ:

ΣÊ = (0,73 + 1,17) ÷ 2 = 0,95.

Êðîìå òîãî, äëÿ ðàñ÷åòà ïîëíîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå íóæíî ó÷èòûâàòü
îáùåôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû, êîòîðûå ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ
çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Â ïðàêòèêå àíàëèçà ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ñâîä-
íàÿ òàáëèöà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àþ-
ùàÿ êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè, óñòîé÷èâîñòè,
äåëîâîé àêòèâíîñòè, ïðèáûëüíîñòè è ò. ä. Îäíàêî
äëÿ ðàñ÷åòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ îöåíêîé ñòðóêòóðû áàëàíñà
ïî ñëåäóþùèì êîýôôèöèåíòàì: êîýôôèöèåíò òå-
êóùåé ëèêâèäíîñòè (ÊÒË) è êîýôôèöèåíò îáåñ-
ïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè (ÊÎÑÑ).

ÊÒË = 123 242 ÷ 155 751 = 0,79.

ÊÎÑÑ = (168 813 – 1 238 067) ÷ 123 242 = – 8,68.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëíàÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû áóäåò ñëåäóþùåé:

ÊÑ = ΣÊ × ÊÒË × ÊÎÑÑ

ÊÑ = 0,95 × 0,79 × (– 8,68) = – 6,51.

Наименование 

предприятия 
Цена за 1 м3 ДСП, руб. Цена за 1 м2 ЛДСП, руб. 

ОАО «Ивацевичдрев» 1 658 600 47 500 

ОАО «Витебскдрев» 1 641 125 41 335 

ОАО «Речицадрев» 1 658 600 47 500 

 

Òàáëèöà
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà öåí ÎÀÎ «Èâàöåâè÷äðåâ» è îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ íà äðåâåñíîñòðóæå÷-

íûå è ëàìèíèðîâàííûå ïëèòû íà âíóòðåííåì ðûíêå
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Äëÿ êàæäîé ãðóïïû êîíêóðåíòîâ õàðàêòåðíû
êîíêðåòíûå êîíöåïöèè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Äëÿ
äåëåíèÿ êîíêóðåíòîâ íà ãðóïïû ðàññìîòðèì ìàò-
ðèöó ãðóïïîâîãî ðàíæèðîâàíèÿ êîíêóðèðóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé (ñì. ðèñ.). Ìàòðèöà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïðÿìîóãîëüíèê, ðàçáèòûé íà äåâÿòü êâàäðàí-
òîâ (ñåêòîðîâ), êàæäûé èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò
îïðåäåëåííîé ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé, ðàçëè÷àþùèõ-
ñÿ ìåæäó ñîáîé óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
îòíîñÿùèõñÿ ê ñëåäóþùèì ãðóïïàì ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷èëîñü, ÷òî êîýô-
ôèöèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «Èâàöåâè÷-
äðåâ» ðàâåí – 6,51. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâà-
íèå ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè ïðè îïðåäåëåíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèëî óñ-
òàíîâèòü, ÷òî ÎÀÎ «Èâàöåâè÷äðåâ» çàíèìàåò ñåê-
òîð ìàòðèöû, ñîîòâåòñòâóþùèé ïðåäïðèÿòèÿì,
äåéñòâóþùèì â ðûíî÷íîé íèøå. Ôèðìû ýòîé
ãðóïïû îáñëóæèâàþò íåáîëüøèå ðûíî÷íûå ñåã-
ìåíòû, êîòîðûå äðóãèå ó÷àñòíèêè êîíêóðåíöèè
íå âèäÿò èëè íå ïðèíèìàþò â ðàñ÷åò. Äëÿ íèõ
õàðàêòåðåí âûñîêèé óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè. Êðóã
êëèåíòîâ îãðàíè÷åí, íî õàðàêòåðåí âûñîêèé óðî-
âåíü öåí. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ìàêñè-
ìàëüíî çàâèñÿò îò êëèåíòîâ è îïèðàþòñÿ íà íèõ.

E.V. Miskevich*

ASSESSMENT OF COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE
(ON THE MATERIALS OF JSC «IVATSEVICHDREV»)

Results of an assessment of competitiveness of the enterprise are presented in the
article. The received results have practical importance, and the considered algorithm of
calculation of competitiveness of an enterprise can be used by the representatives of business
and bodies of regional government.
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Ðèñ. Ìàòðèöà ãðóïïîâîãî ðàíæèðîâàíèÿ êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé

Ïîýòîìó ÎÀÎ «Èâàöåâè÷äðåâ» ñëåäóåò áîëüøå
âíèìàíèÿ óäåëÿòü ðåêëàìå è ïðîäâèæåíèþ òîâà-
ðà íà ðûíêå, ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû îñîáåííî âàæíû óìåëàÿ ðåêëà-
ìà è ïîñòîÿííûå ñåðüåçíûå ìàðêåòèíãîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðûíêà. Ñòðàòåãèþ ìàðêåòèíãà íåîá-
õîäèìî ñòðîèòü íà âçàèìîäåéñòâèè ñ ôèðìàìè,
çàðåêîìåíäîâàâøèìè ñåáÿ íà ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ
è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà
íà ðûíêè øèðîêî èñïîëüçîâàòü ðåêëàìó â ïîïó-
ëÿðíûõ èçäàíèÿõ, íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè, à òàê-
æå â ñåòè Èíòåðíåò, òàê êàê èñïîëüçîâàíèå èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ ñòèìóëîì âñåé
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èñòî÷íèêîì
íîâûõ âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé.
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