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("отраслевые") направления социальных реформ сами по себе имеют региональ-
ные аспекты. 

Социально-экономическое развитие страны не может успешно осуществ-
ляться без интеграции регионов в единое макроэкономическое и социальное 
пространство, с одной стороны, и без самостоятельного формирования и реали-
зация субъектами Российской Федерации социальной политики в своем регионе 
– с другой. Сегодня, в социальной политике на первый план выдвигается про-
блема чёткого разделения сфер реализации государственной социальной поли-
тики между центром и субъектами Федерации. В их взаимоотношениях пере-
плетаются разноуровневые процессы, сталкиваются противоречивые интересы, 
рассмотрение которых требует разработки и применения новых приемов их со-
гласования. 

Таким образом, региональная социальная политика может формироваться 
и реализовываться в регионах России лишь на базе согласованной социально-
экономической политики Российского государства и субъекта Федерации. Кон-
кретные направления социальной политики в регионе (приоритеты, реализации, 
меры) в значительной степени зависят от социально-экономического состояния 
и специфики территории. 

… 
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Хмель О.А., Коротеева О.С. 
Управление рынком образовательных  
услуг Республики Беларусь: модель  
общественно-государственной  

ответственности 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный 
экономический университет», г. Санкт-Петербург 

Обеспечение устойчивого развития любой страны зависит от качества 
предоставляемых образовательных услуг. Устойчивое развитие системы высше-
го образования на сегодняшний день невозможно без выхода на качественно но-
вые образовательные результаты, способствующие осуществлению миссии 
высшего образования в динамично изменяющихся социально-экономических 
условиях. Однако на сегодняшний день наблюдается ряд противоречий между 
подготовкой молодого специалиста и требованиями работодателей, препятству-
ющих эффективному развитию образовательной сферы: 

– Выбор будущей специальности абитуриентом зачастую не соответствует 
потребностям рынка труда. 
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– Содержание обучения не удовлетворяет работодателей относительно 
приобретённых практических умений и профессионального опыта. 

– Работодатели отмечают неспособность молодых специалистов к приня-
тию самостоятельных решений, недостаточность личностных деловых качеств, 
чего ожидают работодатели от молодого специалиста. 

– Желание молодого специалиста сразу получить хорошую должность и 
невозможность её предоставления работодателем. 

Также необходимо отметить, что работодатели, в свою очередь, недоста-
точно заинтересованы в постоянном эффективном взаимодействии с вузами и 
для системы высшей школы существует проблема, которая заключается в том, 
что работодатели не могут четко сформулировать свои требования и ожидания 
касательно подготовки будущих специалистов, что значительно осложняет ра-
боту вузов.  

Особую актуальность в этой связи приобретает поиск новых механизмов, 
способных вывести систему высшего образования на новый качественный уро-
вень. На сегодняшний день управление устойчивым развитием белорусского 
рынка образовательных услуг высшей школы требует формирования социально-
го партнерства. Зарубежный опыт функционирования и развития рынка образо-
вательных услуг высшей школы уже доказал важную роль всех участников об-
разовательного процесса в формировании и реализации образовательной поли-
тики. Потребители образовательных услуг должны не только формулировать 
образовательные потребности и запросы, но и принимать непосредственное уча-
стие в реализации и управлении образовательной политикой. Ориентация на мо-
дель общественно-государственной ответственности, которая представляет со-
бой систему устойчивого взаимодействия вуза с предприятиями и бизнес-
структурами, позволит обеспечить непрерывное образование, сформировать 
единое образовательное пространство высшей школы с производством, что, в 
свою очередь, приведёт к повышению качества подготовки специалистов и по-
вышению конкурентоспособности вуза, как на национальном, так и на междуна-
родном рынке образовательных услуг. 

Конкурентные преимущества вуза и работодателя при осуществлении вза-
имодействия в процессе подготовки профессиональных кадров можно опреде-
лить следующим образом: 

1. Конкурентные преимущества вуза: повышение качества образова-
тельных услуг, сочетание теоретической подготовки с глубокой практической 
подготовкой, получение ППС вуза актуальных практических знаний и навыков 
непосредственно на предприятии, гарантированное трудоустройство выпускни-
ков. 

2. Конкурентные преимущества предприятия: получение высококвали-
фицированных кадров, непрерывное повышение квалификации сотрудников, 
использование научных достижений ППС вуза, повышение производительности 
труда. 

При этом необходимо чётко очертить ответственность вузов и работодате-
лей за подготовку специалистов и закрепить ответственность в договорах между 
вузом и работодателем. Вузы должны нести ответственность за качество подго-
товки молодых специалистов, за формирование профессиональных и социально-
личностных компетенций, за трудоустройство выпускников вуза, за высокую 
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квалификацию ППС, за разработку и использование современных программ 
обучения, соответствующих требованиям работодателей, за использования со-
временных эффективных педагогических методик и технологий, за организацию 
системы взаимодействия между вузом и предприятиями. Ответственность рабо-
тодателей заключается в следующем: организация качественной практики сту-
дентов, участие в учебном процессе, участие в совместных научных разработ-
ках, участие в разработке и корректировке учебных программ, обеспечение ста-
жировки ППС вуза на предприятии, трудоустройство выпускников, продвиже-
ние молодых специалистов по карьерной лестнице. 

При этом можно рассматривать несколько вариантов юридического 
оформления отношений между вузами и предприятиями: целевая подготовка 
специалистов, договорные отношения между вузами и предприятиями, а так-
же инновационный инструмент – подготовка специалистов на условиях вы-
ставления гарантии (договора взаимной ответственности). Вуз гарантирует ка-
чество дипломов выпускников. Гарантия осуществляется посредством обеспе-
ченного письма, выдаваемого вместе с дипломом. Сумма гарантии коррелирует-
ся со значением рейтинга студента.  

Для оценки эффективности взаимодействия вуза с работодателем предла-
гается ряд показателей, которые можно оценивать по 10-балльной шкале: 

1. Проведение анкетирования работодателей c целью определения удовле-
творённости подготовкой специалистов. 

2. Наличие хоздоговоров с предприятиями, актов внедрения НИРС в про-
изводство. 

3. Наличие договоров на практику. 
4. Наличие представительств кафедр вуза на предприятии. 
5. Повышение квалификации сотрудников предприятия в вузе. 
6. Прохождение стажировок ППС на предприятии. 
7. Участие работодателей в учебном процессе: чтение лекций; чтение ав-

торских спецкурсов; участие в разработке учебного плана и программ; руковод-
ство курсовыми и дипломными работами. участие в итоговой аттестации сту-
дентов. 

8. Подготовка специалистов по целевому направлению. 
9. Предоставление именных стипендий работодателями. 
10. Наличие заказов на трудоустройство специалистов. 
Реализация данной модели послужит стимулом становления нового каче-

ства образования и будет способствовать повышению эффективности функцио-
нирования рынка образовательных услуг за счёт объединения усилий всех заин-
тересованных сторон в подготовке квалифицированного и конкурентоспособно-
го специалиста. Модель общественно-государственной ответственности позво-
лит изменить структуру управления рынком образовательных услуг высшей 
школы; расширить перечень источников финансирования; развивать и эффек-
тивно использовать инновационный потенциал; повысить долю экспорта обра-
зовательных услуг и, в конечном итоге, повысить конкурентоспособность стра-
ны. 

 
 
 


