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УДК 658

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

А.И. Хорев, Л.Е. Совик, И.В. Агеева 

ГОУВПО «Воронежская государственная технологическая
академия», Воронеж, Россия

В настоящее время внедрение инноваций является необхо-
димым условием повышения конкурентоспособности производи-
мых товаров, поддержания высоких темпов развития и уровня 
доходности. Под инновационным потенциалом понимают  эко-
номические возможности предприятия по эффективному вовле-
чению новых технологий в хозяйственный оборот.

От величины инновационного потенциала зависит выбор 
той или иной стратегии инновационного развития. Так, если у 
предприятия имеются все необходимые ресурсы, то оно может 
пойти по пути стратегии лидера, разрабатывая и внедряя принци-
пиально новые, или базисные, инновации. Если инновационные 
возможности ограничены, то целесообразно их наращивать и из-
бирать стратегию последователя, т.е. реализовывать улучшающие 
технологии. Повысить инновационный потенциал предприятий 
призваны федеральные целевые программы, которые обеспечи-
вают создание современной инфраструктуры высокотехнологич-
ной радиоэлектронной отрасли промышленности (рисунок 1).

Для количественной оценки уровня инновационного по-
тенциала исследуемых предприятий нами были определены сле-
дующие частные показатели: доля продукции гражданского на-
значения в общем объеме выпускаемой продукции, доля экспор-
тируемой высокотехнологичной продукции, наличие объектов 
интеллектуальной собственности (патентов, лицензий и др.), ко-
эффициент обеспеченности собственными оборотными средст-
вами для осуществления инновационной деятельности, отноше-
ние заработной платы к средней по концерну, наукоемкость про-
дукции (доля затрат на НИОКР в себестоимости).
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ФЦП "Развитие ОПК РФ на 2007-2010 годы и на период до 2015 года"

ФЦП "Развитие электронной  компонентной базы и
радиоэлектроники" на 2008-2015 годы
ФЦП "Глобальная навигационная спутниковая система"

ФЦП "Развитие инфраструктуры наноиндустрии в РФ на 2008-2010

       
Рис. 1. Инвестиции из средств госбюджета в техперевооружение и ре-
конструкцию предприятий радиоэлектронной промышленности в 2009 г 
по ФЦП

* Источник: Минпромторг России

Выбор данных показателей обусловлен следующими фак-
торами. Выпуск гражданской продукции для предприятий Кон-
церна «Созвездие» на сегодняшний день является перспективным 
направлением деятельности с точки зрения разработки новых 
технологий. Экспортируемая продукция также в определенной 
мере отражает инновационный уровень, так как экспортеры 
предъявляют высокие требования к качеству продукции. Коэф-
фициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
позволяет оценить достаточность у предприятия финансово-
экономических ресурсов для инновационной и текущей произ-
водственной деятельности.

К особенностям указанных показателей можно отнести:
различное содержание показателей (техническое, эконо-

мическое, социальное и т.п.);
разную размерность показателей; 
различную важность (весомость);
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большое количество показателей, характеризующих ин-
новационный потенциал анализируемых хозяйственных единиц.

По результатам расчета выбранных показателей исследова-
ния получили матрицу исходных значений (C), каждый столбец 
которой представляет собой совокупность значений всех показа-
телей предприятия, а строка матрицы содержит значения одного 
показателя для каждого года из рассматриваемого периода. 

Поскольку все показатели матрицы С имеют разную при-
роду и несравнимые друг с другом значения, то была применена 
процедура стандартизации значений элементов матрицы путем 
нормирования.

Для получения матрицы нормированных значений U в каж-
дой строке матрицы С, разделим каждое значение на критериаль-
ное значение данного показателя:
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где k – число исследуемых предприятий;

i1, i2, …, im1 – номера показателей, оптимальные значения ко-
торых имеют максимальные значения.

В качестве критериального значения выберем среднеариф-
метическое по всем рассматриваемым предприятиям. 

После определение весовых коэффициентов значимости на 
основании проведенных расчетов определили сводные инте-
гральные показатели
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где It – значение интегрального критерия соответствующей функ-
циональной подгруппы для t-го предприятия (It ≤ 1);

αi – весовой коэффициент значимости i-го показателя;
u2

it – стандартизированный i-ый показатель для t-го предпри-
ятия;

m – число показателей в рассматриваемой группе;
k – количество предприятий.
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Исходя из данного алгоритма, значения интегральных ко-
эффициентов, отражающих инновационный потенциал предпри-
ятий представлены ниже в таблице.

Таблица 1 – Интегральные показатели инновационного потен-
циала   предприятий, входящих в ОАО «Концерн «Созвездие»

2005 г 2006 г 2007 г 2008 г
П1 2,13 0,89 0,83 7,84
П2 3,44 2,15 1,47 1,77
П3 1,78 2,31 2,25 1,74
П4 0,33 0,38 1,05 0,36
П5 3,34 3,12 3,08 2,33
П6 2,34 2,84 3,85 6,05

Результаты расчетов показывают значительную дифферен-
циацию предприятий по уровню инновационного потенциала, что 
требует диверсификации подходов к ним в рамках общей иннова-
ционной политики.
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ЛОГИСТИЧЕСКОЙ КОНЦЕПЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ

А.И. Хорев, К.В. Чекудаев

ГОУВПО «Воронежская государственна технологическая 
академия», Воронеж, Россия,

Информационная логистическая концепция появилась в 
конце 1960-х гг. и тесно связана с развитием информационно-
компьютерных технологий. Фокус данной концепции сосредото-
чен на конкретных функциях, выполняемых при планировании, 
закупке материальных ресурсов, производстве, распределении и 
др. В рамках этой концепции не ставится задача оптимизации 
всего процесса управления логистическими потоками. Информа-
ционно-компьютерным технологиям отводится поддерживающая 


