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на. Например, посредством заключения трудовых договоров между администрацией 
и персоналом предприятия можно предусмотреть компенсацию в виде надбавок к 
заработной плате за воздействие на здоровье неблагоприятных условий труда и та-
ким образом сократить неопределенность для предприятия, связанную с возможно-
стью возникновения со стороны рабочих требований по компенсации ущерба, нано-
симого их здоровью.  

Подобным образом функционируют и институты, которые регулируют отноше-
ния предприятия с ее политико-административной внешней средой. Примером могут 
служить выдаваемые предприятию лицензии на загрязнение (в определенных преде-
лах) окружающей природной среды. 

В связи с многообразием способов воздействия на экологические риски про-
мышленного предприятия требуется анализ их сравнительной эффективности, основ-
ными методами которого выступают метод «затраты – выгоды» и метод «затраты – 
эффективность». Основной задачей является отбор таких мероприятий, которые обес-
печивают достижение поставленной цели наименее затратным путем. Анализ самих 
экологических рисков промышленного предприятия и способов воздействия на них 
способствует оптимизации управленческих решений. 

ОЦЕНКА РИСКОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ  
С КОНТРАГЕНТАМИ 

Л. Е. Совик 
Воронежский государственный университет инженерных технологий,  

Российская Федерация 

Л. В. Федосенко, Л. Н. Марченко 
Гомельский государственный университет имени Ф. Скорины,  

Республика Беларусь 
В системах бизнес-мониторинга, действующих в реальном времени и имеющих 

целевой функцией продвижение или сохранение позиций организации в конкурент-
ной среде, ориентиры и рейтинги также должны быть динамичными и устанавли-
ваться исходя из текущей экономической ситуации. Многие рейтинги имеют слиш-
ком большие интервалы актуализации, что не всегда приемлемо из-за высокого 
уровня изменчивости условий хозяйственной деятельности. В этих случаях приме-
няются модели, использующие оперативный дистанционный анализ субъектов хо-
зяйственной деятельности. Такие модели представляют интерес в связи с развитием 
систем риск-менеджмента промышленных организаций. В специализированной ли-
тературе имеется множество разработок и предложений по оценке индикаторов рис-
ков. В то же время большая их часть охватывает банковскую сферу, а не промыш-
ленные организации.  

Изменения, происходящие у контрагентов (покупателей, поставщиков, конку-
рентов) и затрагивающие ситуацию на рынках сырья и продаж, требуют их отобра-
жения и оценки в процессе бизнес-мониторинга промышленной организации. Форму 
такой оценки в настоящее время выполняют рейтинги контрагентов. Крупные кор-
порации включены в рейтинговые пространства авторитетных агентств, для средних 
и небольших промышленных организаций взаимные рейтинговые оценки могут вы-
полняться на основе внутренних рейтингов, формализованных или сформировав-
шихся в представлении их менеджеров. Под рейтингом контрагента-поставщика 
следует понимать оценку взаимного интереса к сотрудничеству в соединении с воз-
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можностями (производственными, организационными, транспортными, географиче-
скими) своевременных поставок в соответствии с согласованными условиями дого-
вора. Интерес к взаимодействию непосредственно зависит от совокупной оценки 
рисков поставщика, которые в агрегированном виде составляют важнейшую харак-
теристику системы рисков самой промышленной организации. В соответствии с та-
ким подходом предполагается не только оценка его возможностей выполнить усло-
вия конкретного договора, но и степень его надежности, обязательности, а также 
устойчивости функционирования как организации. 

При формировании рейтинга поставщика промышленная организация может 
располагать следующей информацией:  

– заполняемой поставщиком анкетой;  
– данными его доступной бухгалтерской (финансовой) отчетности;  
– наблюдениями об уже совершенных поставках, если речь идет о действую-

щем поставщике; 
– мнениями о поставщике менеджеров, сопровождающих контракты, вербаль-

ными отзывами участников рынка. 
Решение проблемы управления неопределенностью в отношениях с контраген-

тами промышленной организации авторы предлагают провести средствами скорин-
говых моделей, успешно зарекомендовавших себя в банковской практике. В банков-
ской сфере скоринг представляет собой математическую или статистическую 
модель, с помощью которой на основе кредитной истории «прошлых» клиентов банк 
пытается определить, насколько велика вероятность того, что конкретный потенци-
альный заемщик вернет кредит в срок. При управлении неопределенностью в отно-
шениях с контрагентами – промышленными организациями наблюдается ситуаци-
онное и объектное сходство между банками и субъектами хозяйствования. Это 
позволяет предложить использование скоринговых моделей, апробированных в бан-
ковских технологиях в течение ряда лет, для формирования текущей составляющей 
рейтингов поставщиков промышленной организации. При этом скоринговая оценка 
поставщика интерпретируется как характеристика актуальных тенденций деятельно-
сти и вероятности полного исполнения текущих договорных обязательств. Скорин-
говая оценка риска поставщика выполнена нами с использованием байесовского 
подхода для количественного измерения угрозы дефолта.  

Метод экспресс-оценки рисков дефолта для формирования внутренних рейтин-
гов контрагентов базируется на комплексной скоринговой модели, обладающей по-
вышенной точностью оценки за счет постоянного расширения «базы знаний»  
о контрагенте. Это расширение осуществляется путем перевода постоянно посту-
пающей из разных источников качественной (экспертной) информации о контраген-
те в виде индикаторов риска в количественную форму. 

Практическое применение предложенного метода предполагает следующие 
действия: 

1) получение математических (экспериментальных) оценок дефолта клиента, ко-
торые (оценки) можно получать даже на базе весьма ограниченной информации о нем; 

2) перевод качественной информации в виде индикаторов риска в количествен-
ную форму; 

3) комплексирование математических и индикаторных оценок и получение вы-
ходной оценки вероятности дефолта контрагента. 

Достоинствами предлагаемого подхода являются: 
– универсальность – возможность применения для оценки вероятности дефолта 

по каждой из основных групп контрагентов производственной организации;  



   Стратегия и тактика развития производственно-хозяйственных систем 117

– адаптивность – способность гибко настраиваться на условия применения как в 
части состава индикаторов дефолта, так и в части количественной оценки степени 
опасности каждого из них; 

– оперативность, обеспечивающая возможность быстрого определения вероят-
ности дефолта по историческим данным, и перечета этой вероятности по текущей, 
поступающей из различных источников информации.  

Текущая комплексная экспресс-оценка вероятностей дефолтов контрагентов 
промышленной организации на основе превалирующей экспериментальной (матема-
тической) оценки вероятностей этих дефолтов позволяет менеджменту достаточно 
быстро установить в количественном виде степень опасности как всех обнаружен-
ных индикаторов риска, так и каждого в отдельности. При этом текущая оценка 
опасности дефолта контрагента постоянно обновляется по мере обнаружения допол-
нительных индикаторов риска, что повышает эффективность принятия своевремен-
ных превентивных шагов по предотвращению негативных последствий ожидаемых 
кризисных состояний.  

В качестве направления дальнейших исследований проблемы формирования и 
корректировки рейтингов контрагентов промышленной организации отметим поиск 
методической основы для интеграции постоянной и текущей составляющих рейтин-
га в процессе принятия управленческих решений.  

СОЦИАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
СТАБИЛЬНОГО ОБОРОТА ОБЩЕСТВЕННОГО КАПИТАЛА 

С. А. Сысоев 
Белорусский государственный университет, г. Минск 

Для многих экономик мира 2009 г. был годом значительного падения объемов 
производства. Например, в Германии ВВП по сравнению с 2008 г. сократился на 
5,1 %, в Финляндии – на 8,5 %, в России – на 7,8 %. В 2009 г. в Беларуси Всемирный 
банк зафиксировал рост ВВП на 0,2 %, в Израиле – на 0,8 %, в Индии – на 8,5 %,  
в Китае – на 9,2 %. 

В это же время промышленный, финансовый, банковский капитал транснацио-
нальных корпораций динамично развивался. Например, суммарная годовая выручка 
крупнейших мировых банков, входящих в рейтинг Global 2000, который ежегодно со-
ставляется журналом Forbes, в 2007–2011 гг. колебалась на уровне 3300–3500 млрд дол. 
США в год, а их суммарные активы за аналогичный период выросли на 24,2 % –  
с 58291 млрд дол. США в 2007 г. до 72376,5 млрд дол. США в 2011 г. В свою очередь, 
средняя выручка из расчета на одну финансовую корпорацию, входящую в указанный 
рейтинг, выросла с 8,6 млрд дол. США в 2007 г. до 10,4 млрд дол. США в 2011 г. 

Однако стремительное развитие промышленного, банковского и финансового 
капитала протекает на фоне негативных явлений, происходящих в обществе и госу-
дарстве. Так, в период бурного роста капитала транснациональных корпораций без-
работица в странах ЕС выросла с 7,1 % в 2007 г. до 9,6 % в 2010 г., в США – с 4,6  
до 9,6 %, в Канаде – с 6,0 до 8,0 %. Одновременно происходит наращивание объемов 
долгов центрального правительства. Например, в Австрии долг центрального прави-
тельства вырос с 60,8 % ВВП в 2007 г. до 74,0 % ВВП в 2010 г., на Кипре – с 96,7 % 
ВВП до 102,3 % ВВП, во Франции – с 67,4 % ВВП до 89,1 % ВВП, в Греции –  
с 125,6 % ВВП до 129,2 % ВВП. Все это приводит к нарастанию социальной напря-


