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Аннотация. В статье изложены мотивационные аспекты менеджмента организаций АПК; рас-

смотрены понятия компетенции и компетентности, ориентированных на совокупного менеджера с пози-

ции лидерства. Доказана необходимость мониторинга создания и изменения компетенций субъектов ме-

неджмента организаций АПК. 

Summary. Presented motivational aspects of management of agricultural organizations; the concepts of 

competence and competence-oriented Manager with comprehensive leadership positions. The proven need for moni-

toring of creation and changes of competences of subjects of management of agricultural organizations. 

Ключевые слова: АПК; менеджмент; модель; компетентность; мотивационность; компетенции; 

лидерство. 

Key words: Agriculture; management; model; competence; motivazionale; competence; leadership 

 

Для управленческого персонала производственных организаций АПК при выпол-

нении процессов менеджмента на основе ответственности за высокие результаты бизнес-

деятельности необходимо присутствие у субъектов всех уровней управления свойств ин-

новаторства и лидерства. Управление с позиции этих свойств предопределяет необходи-

мость и возможность их мотивирования [1; 3; 6; 2]. Если это оценивать с позиций рента-

бельности профессиональной деятельности, то количество усилий и затрат, которые субъ-

екты менеджмента вкладывают, и та отдача, которую получают в таких параметрах моти-

вации как: энергия, направленность и неукоснительность выполнения, то расширение 

пространства мотивированности обоснованно прослеживается с позиции лидерства. Тен-

денции ее развития, показанные на рисунке 1, и соответствующие этому компетенции ли-

дерства отражены в мотивационном аспекте инновационного менеджмента организации, 

представленном на рисунке 2. 

В понятии компетентности нами рассматриваются: 

– профессиональная, которая привязана к должности как набор личностных харак-

теристик, способностей, мотивационности, знаний, умений и навыков, которые свой-

ственны личности от рождения, а также приобретаются обучением, опытом и средой; 

– управленческая, присутствующая и проявляющаяся в соответствии с местом в 

иерархической структуре менеджмента организации как необходимые и достаточные чер-

ты личности – социально ответственного лидерства, с умением использовать современные 

информационные технологии; 

– корпоративная, выражающаяся в умении и готовности создавать, распространять 

идеологию приверженности организации и ее организационным ценностям. Рассматрива-

ется независимо от должностей и обязанностей, включает корпоративные стандарты по-

ведения. 
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Рисунок 1 – Развитие отношений лидерства в организациях АПК 

 

Как отмечают Полозова А.Н. и Григорьева В.В., экономическая природа конкурен-

тоустойчивых издержек производства во многом характеризуется соотношением мотиви-

рованных усилий и полученных результатов [4; 5; 7; 8]. 
 

 
 

Рисунок 2 – Компетенции лидерства в мотивационном аспекте  

инновационного менеджмента организации 

 

Так как категории компетенций и компетентности характеризуются как динамиче-

ские, изменяющиеся в комплексе других организационных мотиваций, они подвергаются 

мониторингу в определенном режиме. Это отражено в таблице 1. 

1-й  уровень отношений: лидер 

(начальная стадия) 

2-й  уровень отношений: лидер 

(средний уровень) 

3-й  уровень отношений: лидер 

(высший уровень) 

условия успешной работы 

выполнение поставленных 

задач 

подчиненный: 

 трансакционный  

характер  

отношений  

обмен информацией и ре-

сурсами на профессио-

нальном и персональном 

уровне 

подчиненный:   

характер  

отношений +  

социальный обмен 

эмоциональный обмен, 

взаимные уважение, дове-

рие, чувство долга 

подчиненный:   

характер  

отношений –  

взаимная лояль-

ность и поддержка 

Компетенции лидерства 

Эмоциональный интеллект 

 
Убежденность  

в оптимальности  

принимаемых решений 

Способность быстро прихо-

дить в норму после 

неудач и огорчений 

Самомотивация 

Самоконтроль  

Умелое обращение с  

чужими эмоциями 

Креативность 

повседневной работы 

Профессиональные та-

ланты и способности 

 

Задействование индивиду-

альной и групповой креа-

тивности 

подчиненных 

Выбор наиболее 

эффективных методов 

решения задач 

Навыки командообразования 

Знание теории признаков, этапов, 

факторов развития группы и  

превращения группы в команду 

Умение определять и измерять 

состояние ключевых параметров 

группы 

Владение методами эффективной 

организации труда и активизации 

деятельности 

Знание основ диагностики и уре-

гулирования конфликтов 

Способности управления 

командой 
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Таблица 1 – Режим мониторинга создания и изменения компетенций и компетентности 

субъекта управления организации 

 Создание и изменение модели компетентностей 

Стадии 1. Анализ деятельности 2. Анализ документов ор-

ганизации 

3. Создание итоговой модели 

компетентностей 

Этапы 1.1. Выделение   долж-

ностных компетенций 

1.2. Определение лич-

ностных компетентностей  

2.1. Сбор документов для 

анализа деятельности 

2.2. Аналитическая обра-

ботка документов 

3.1. Дополнение новыми ком-

петенциями, корректировка 

состава компетенций 

3.2. Формулирование итоговой 

модели компетентностей 

 

Использование изложенного режима мониторинга компетенций и компетентностей 

в условиях инновационного менеджмента АПК позволит выявить степень мотивирован-

ности этих качественных характеристик в конкретных организациях АПК. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОБОСНОВАНИЮ 

СИСТЕМЫ ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПЛАНОВ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА  

CONCEPTUAL AND METHOLOGICAL APPROACHES TO THE STUDY OF ON-FARM PLANS MILK 

PRODUCTION 
Yasakov Alelsandr Sergeevich, assistant of the Voronezh State Agricultural University after Emperor Pe-

ter the Great, candidate of economic Sciences 

Аннотация. В статье раскрывается сущность планирования как вида управленческой деятельности, 

деется характеристика его информационной базы, описывается существующая система внутрихозяйствен-

ных планов развития молочного скотоводства и предлагаются направления ее совершенствования. 

Summary. The article reveals the nature of planning as a form of management activity, gives the charac-

teristic of its information base, describes the current system of on-farm plans of the dairy cattle breeding develop-

ment and offers the ways of its improvement 

Ключевые слова: планирование, внутрихозяйственное планирование, система планов, молочное 

скотоводство, информационное обеспечение 
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