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Оценка рисков контрагентов в системе 

экономической безопасности организации 
 

The  article is devoted to the technique of forming the current rating of the 
counterparty due the risk management system. Thus of industrial organization with the use of 

credit scoring models, systematic indicators of counterparty risk, the methods of risk 
assessment 

 
Значимым объектом управления 

экономической безопасностью являются риски 

контрагентов (покупателей, поставщиков, 
конкурентов), связанные с изменениями на 

рынках сырья и продаж промышленной 

организации.. Крупные организации имеют 

возможность использовать в работе с 
контрагентами их рейтинги, сформированные 

специализированными агентствами. Средние и 

малые субъекты хозяйственной деятельности 
могут выполнять оценки таких рисков на 

основе внутренних рейтингов. В системе 

экономической безопасности организации, 
действующей в динамичной конкурентной 

среде, ориентиры и рейтинги также должны 

быть динамичными и устанавливаться исходя 

из текущей экономической ситуации.  
Многие рейтинговые модели 

ориентированы на бухгалтерскую 

(финансовую) отчетность как источник 
информации, поэтому оценки имеют слишком 

большие интервалы актуализации, что не 

всегда приемлемо из-за высокого уровня 
изменчивости условий хозяйственной 

деятельности. Нами предлагается методика 

актуализации текущего рейтинга контрагента 

промышленной организации с применением 
скоринговой модели на основе теоремы 

Байеса. Методика предназначена для 

реализации в системе риск-менеджмента 
промышленных организаций.  

Отличия в источниках, периодичности 

формирования и степени формализации 

представления информации о контрагентах 
предопределили необходимость выделения в 

структуре внутреннего рейтинга контрагента 

постоянной и текущей составляющей.  

Постоянная составляющая рейтинговой 
оценки может быть сформирована средствами 

сценарно-параметрической модели REDIS на 

основе регламентной информации, 

представленной в финансовой отчетности и 
анкете поставщика. Здесь же акцентируется 

внимание на преобразовании 

нерегламентированной и ментальной 
информации, обладающих высоким 

потенциалом раннего предупреждения об 

актуальных изменениях в деятельности 
контрагента (рисках и новых возможностях 

работы с ним). 

Решение проблемы управления 

неопределенностью в отношениях с 
контрагентами промышленной организации на 

основе нерегламентированных данных и 

ментальных образов событий предлагаем 
провести средствами скоринговых моделей, 

успешно зарекомендовавших себя в 

банковской практике. 
При управлении неопределенностью в 

отношениях с контрагентами – 

промышленными организациями наблюдается 

ситуационное и объектное сходство между 
банками и субъектами хозяйствования. Это 

позволяет предложить использование 

скоринговых моделей, апробированных в 
банковских технологиях в течение ряда лет, 

для формирования текущей составляющей 

рейтингов поставщиков промышленной 

организации. При этом скоринговая оценка 
поставщика интерпретируется как 
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характеристика актуальных тенденций 

деятельности и вероятности полного 

исполнения текущих договорных обязательств 

(таблица 1) 
Практическое применение 

предложенного метода предполагает 

следующие действия: 
1) получение математических 

(экспериментальных) оценок рисков клиента, 

которые (оценки) можно получать даже на 
базе весьма ограниченной информации о нем; 

2) перевод качественной информации в 

виде индикаторов риска в количественную 

форму; 

3) комплексирование математических и 

индикаторных оценок и получение выходной 

оценки вероятности дефолта контрагента. 

Достоинствами предлагаемого подхода 
являются: 

– универсальность – возможность 

применения для оценки рисков по каждой из 
основных групп контрагентов;  

– адаптивность и оперативность – 

способность гибко настраиваться на условия 
применения как в части состава индикаторов 

рисков, так и в части количественной оценки 

степени опасности каждого из них. 

 

Таблица 1 

 
Преобразование качественных индикаторов риска контрагентов в количественные (фрагмент) 

 
 Выражение для алгоритмизации 

1. Вероятность (опасность) индикатора Hi -  P (Hi), i = 1,2 ,… , n, 

2. Вероятность наступления события Q при условии 
реализации индикатора Hi  

P (Q/Hi), 

3. Вероятность наступления события Q и индикатора Hi  P (Hi Q) = P (Hi)P (Q/Hi) 

4. Вероятность индикатора Hi при условии реализации события 
Q- P(Hi / Q) 

P(Hi / Q) = P(Hi Q)/P(Q) 

5. Вероятность события Q - P(Q) 
 

. 

6. Линейный метод комплексирования для случая, когда  Оценки qi (i = 1,2 ,… , k) являются несмещенными и с 
известными дисперсиями D1, D2, …, Dk. 

7. Оценочная функция с применением линейной комбинации: 

 
8. Выражение для получения комплексной оценки  

 

 

9. Дисперсия комплексной оценки D(Q) 
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