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благосостояние общества и его счастье. Наиболее продуктивным 

является социально ориентированный бизнес (о чем свидетельствуют 

показатели экономического и социального благополучия таких стран, 

как Германия, Япония). Как показывают результа ты исследований, 

суммарный вред от неэтичного и нечестного делового поведения, 

ощущаемый потребителями, производителями и обществом в целом, 

превышает индивидуальную или групповую пользу. Нарушение норм 

этики приносит вред, размеры которого во много раз пр евышают 

полученную выгоду. Чем более очевидной становится связь между 

степенью этичности бизнеса и благосостоянием общества, тем более 

актуальным становится изучение и широкое внедрение этики в 

деловую практику и в предпринимательскую деятельность.  
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БИЗНЕС–МОНИТОРИНГ КАК ЭЛЕМЕНТ СИСТЕМЫ  

ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА  

Полесский государственный университет 
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менеджмент; система качества; кибернетический подход; бизнес-

процессы. 
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Аннотация: Обоснована роль бизнес -мониторинга в системе 

организаций пищевых производств; изложена суть концепции 

формирования бизнес-мониторинга как инновационной технологии 

менеджмента; структурирована функция бизнес-мониторинга на 

платформе TQM. 
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Abstract: The role of the business monitoring the system of 

organizations PI sevich production; outlined the concept of the formation of 

busi-nes-monitoring as an innovative technology management; structured 

function business monitoring platfo rm TQM. 

 

Экономическая деятельность промышленных организаций в 

условиях глобализации и порожденного ею кризиса и 

неопределенности рыночной среды, характеризуется усложнением 

ситуаций, в которых должны приниматься управленческие решения. 

Новые трудноразрешимые проблемы, добавляясь к уже накопленным 

российской хозяйственной практикой, недостаточно поддаются 

развязыванию традиционными управленческими технологиями и 

инструментами. По дтверждением тому является наблюдаемое в 

посткризисных условиях замедление темпов роста и дохо дности 

деятельности промышленных организаций, а также фрагментарность 

происходящих в них качес твенных преобразований, что не может 

сказываться на уровне финансирования  ресурсосбережения [1;2;4]. 

 Особенную важность названные  проблемы приобрели в сфере 

производства продовольствия, как подчеркнуто в Доктрине 

продовольственной безопасности Российской Федерации, 

утвержденной Указом Президента РФ от 30.01.2010. Доктрина при дала 

статус национальных угроз недостаточной инновационной и 

инвестиционной активности, отставанию от многих стран в уровне 

технического и технологического развития производственной базы 

пищевых производств, дефициту квалифицированных кадров. 

Намеченные государством цели в области продовольственной 

безопасности не могут быть достигнуты без преодоления проблем 

микроэкономического уровня и перехода к новым методам 

менеджмента на основе принятия  соответствующих  подходов к 

организационному управлению.  

Анализ показывает преобладание в менеджменте российских 

промышленных организаций иерархических моделей принятия 

решений, когда задачи управления решаю тся по схеме «сверху – 

вниз», то есть в режиме ограничения возможностей по отношению к 

нижележащей системе и субъектам управления , а также 

доминирования таких форм, как жесткая регламентация и контроль 

исполнения [3]. Для таких моделей характерны: преобладание 

ментальных процедур принятия решений; необходимость их 

прохождения по уровням иерархии системы управления;  

обезличенность большинства принимаемых стратегических и 

оперативных решений, реагирование post factum на отклонения 
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показателей параметров бизнес-процессов от нормативных  и 

плановых значений. Менеджмент с подобного рода характеристиками 

можно считать реактивным не обеспечивающим необходимое качество 

решений в условиях возрастающей динамичности и волатильности 

среды.  

Авторская концепция инновационной технологии менеджмента, 

обеспечивающей устойчиво высокое качество управленческих 

решений, опирается на идеи Д. Клоузинга о структурированной 

функции качества (Function Quality Bent). Применительно к разработке 

данной концепции автор выдвигает в качестве основных требований к 

ней поддержку в реальном времени процессов принятия 

управленческих решений, адекватных возникающим ситуациям и 

направленных на организационное  развитие организации на основе 

активизации и самоорганизации субъектов управления,  то есть на 

основе бизнес-мониторинга.  

В концепцию бизнес -мониторинга, представляющего собой 

инновационную схему активизации менеджмента, а втором включены 

идеи: миссии как способа исполнения организацией своей роли в 

экономической и социальной сфере; управления «по целям», которое 

предполагает сопровождение формирования и реализации бизнес -

процессов; смены приоритетов менеджмента, его ориентации на поиск 

новых возможностей инновационного развития организаций;  

распространения принципов всеобщего управления качеством  (TQM) 

на процессы принятия управленческих решений.  

Концепцию бизнес-мониторинга как инновационной техно логии, 

обеспечивающей устойчивое качество системы менеджмента, автор 

предлагает осуществлять на платформе СФК и TQM. В данном случае, 

идеи менеджмента качества, также как и СФК, предложено перенести 

в другую предметную область и интерпретировать с учетом 

особенностей выстраиваемого управленческого процесса.  

Автором доказана возможность такого переноса и проведена 

адаптация соответствующего инструментария к системе менеджмента 

промышленных организаций. Правомерность авторского подхода 

вытекает из кибернетического представления процессов, 

позволяющего абстрагироваться от имеющей место направленности 

универсальных принципов TQM на качество продукции, где их 

применение позволило получить существенные результаты, и 

сконцентрироваться на свойствах управления качеством как процесса.  

Интерпретация универсальных принципов TQM, выполненная 

автором в отношении предложенной инновационной технологии 

менеджмента, позволила сформулировать следующие основные 
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возможности бизнес-мониторинга: генерация вариантов 

управленческих  решений и контроль их качества в реальном времени 

на входах бизнес-процессов, то есть в момент совершения деловых 

событий; авторизация решений, принимаемых менеджерами; наличие 

средств технологического контроля качества решений в реальном 

времени; участие менеджеров в разработке системы оценок качества. 

Становится очевидно, что применение процедур бизнес-

мониторинга в практике российских организаций пищевых 

производств будет способствовать сокращению издержкоемкости 

продукции [5].  

Разработанное концептуальное обоснование бизнес-мониторинга 

как системы  создает теоретическую основу для создания 

высокоинтеллектуальной управленческой технологии с ожидаемыми 

свойствами поддержки в режиме реальном времени принятия 

решений, согласованных с миссией, целями стратегией и политикой 

промышленной организации при устойчиво высоком качестве ее 

менеджмента. 

 

Список литературы 

1. Полозова А.Н., Брянцева Л.В., Гребнева И.В. Издержки бизнес -

деятельности: управленческий анализ по статьям и элементам // 

Сахарная свекла. 2006. № 10. С. 19-22. 

2. Брянцева Л. В. [и др.] Бизнес -анализ состояния и развития 

перерабатывающих организаций АПК : монография. Воронеж: 

Научная книга, 2009. 199 с. 

3. Полозова А.Н., Брянцева Л.В., Нуждин Р.В., Лохманова И.С. 

Управление бизнес -развитием на основе инструментов 

реинжиниринга: практическая реализация//Сахар. 2007. № 12. С. 11-16. 

4. Григорьева В.В., Полозова А.Н. Экономическая природа 

конкурентоустойчивых издержек производства // Экономика и 

предпринимательство. 2013. №8(37). С. 431-435. 

5. Полозова А. Н., Брянцева Л. В., Нуждин Р. В. Развитие 

сопряженных отраслей свеклосахарного комплекса: тенденции, 

возможности, стратегии. Воронеж: Научная книга , 2006.-216с. 

 

 

 

 

 

 

 



Территория науки. 2015. № 6 

   3 

СОДЕРЖАНИЕ 

  

МАТЕРИАЛЫ II МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНФ ЕРЕНЦИИ 

«АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ, ПРАВА, 

ПСИХОЛОГИИ И ПЕДАГОГИКИ И ОБРАЗОВАНИЯ В 

ГЛОБАЛЬНОМ МИРЕ» 

  

БИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  

СРА ВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МОРФОФИЗИОЛОГИЧЕС-

КИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЛЕСНОЙ МЫШИ В ЮГО-

ВОСТОЧНОЙ ЧАСТИ ТУРКЕСТАНСКОГО ХРЕБТА  
Миралы кызы Анара  

7 

ПРОБЛЕМЫ ИЗУЧЕНИЯ ФАУНЫ САРКЕНТСКОГО 

ГОСУДАРСТВЕННОГО ПРИРОДНОГО ПАРКА  

Саматова А.А. 

11 

ИСТОРИЯ 

  

НАУЧНАЯ И ОБЩЕСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГЕРОЯ 

ТРУДА А.Е. СНЕСАРЕВА В ГОДЫ ПРЕДШЕВСТВУЮЩИЕ 

АРЕСТУ 
Евсюкова А.Ю., Василенко О.В.  

15 

ИСТОРИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА 

ОРОША ЕМОГО ЗЕМЛЕДЕЛИЯ ТУРКМЕНИСТА НА 

Станчин И.М. 

19 

  

ОБРАЗОВАНИЕ  

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РА БОТА СТУДЕНТА В СИСТЕМЕ 

ЛИЧНОСТНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  
Головин С.С. 

26 

ИНТЕГРАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ИЗУЧЕНИЯ 

МАТЕМАТИЧЕСКИМ ДИСЦИПЛИНАМ  
Дьяченко С.А. 

31 

УСЛОВИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ФОРМ ОБРАЗОВАНИЯ 

Кочисов В.К., Гиголаева Д.В. 
35 

О РАЗВИТИИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ СИСТЕМ 
Магомедов Р.М. 

39 

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ ПРЕДМЕТУ 

«МАНАСОВЕДЕНИЕ» С ЭТНОГРАФИЕЙ И 

ТОПОНИМИКОЙ 
Мадумарова М.К. 

45 



Территория науки. 2015. № 6 

   4 

КЛАССИФИКАЦИЯ ГЛАГОЛОВ ДЕЙСТВИЯ В 

КЫРГЫЗСКОМ ЯЗЫКЕ 
Мусурманова  Г.С., Гайыпова Б.А. 

50 

РОЛЬ ПОСЛОВИЦ И ПОГОВОРОК В ВОСПИТАНИИ 

ТОЛЕРА НТНОСТИ У ПОДРАСТА ЮЩИХ ПОКОЛЕНИЙ 

Нажимидинова А.Э. 

55 

ПРИМЕНЕНИЕ ИНФОРМА ЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

ИНФОРМАЦИОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 
Руднева Е.О. 

61 

НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ ПРОДУКТИВНОГО 

СТАНОВЛЕНИЯ ПЕДАГОГА ПО ФИЗИЧЕСКОЙ 

КУЛЬТУРЕ В МОДЕЛИ ОБЩЕПЕДАГОГИЧЕСКОЙ 

ПОДГОТОВКИ 

Фролов М. П., Зубанов В. П., Юдинцева П.В. 

66 

ТЕХНОЛОГИЯ ПРОБЛЕМНО-ДИАЛОГОВОГО ОБУЧЕНИЯ 

КАК СРЕДСТВО ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 

ОБРАЗОВАНИЯ  

Чижов С.А. 

71 

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

МОБИЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ НЕПРЕРЫВНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

Шаталов М.А., Ахмедов А.Э., Смольянинова И.В.  

74 

ПСИХОЛОГИЯ 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ДИАГНОСТИКИ И КОРРЕКЦИИ 

НАРУШЕНИЙ РЕЧИ  

Зайцев И.С. 

79 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ 

ОЦЕНКИ УРОВНЯ РАЗВИТИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ БУДУЩИХ ИТ-

СПЕЦИАЛИСТОВ 

Курзаева Л.В. 

85 

  

ЭКОЛОГИЯ 

НАПРА ВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ПЕРЕРАБОТКИ 

ОТХОДОВ ПРОМЫШЛЕННО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ПОДСИСТЕМ А ПК 

Баутин В.М., Мычка С.Ю. 

91 

ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ 

УПРА ВЛЕНИЯ РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕМ  
Борщевская Е. П. 

96 



Территория науки. 2015. № 6 

   5 

ВОДЫ ВЫСОКОГОРИЙ – РЕСУРС ГЛОБАЛЬНОГО 

ЗНАЧЕНИЯ 
Сеитбурханов А.Г. 

99 

  

ЭКОНОМИКА 

 

СТРАТЕГИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ - ОСНОВНОЙ ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРА ВЛЕНИЯ  
Атабеков А.К., Марипов Б. 

106 

НАУЧНЫЕ ЗНА НИЯ КА К ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

СОЦИАЛЬНОЙ СТА БИЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ГОСУДАРСТВА И ЧА СТНОЙ 

СОБСТВЕННОСТИ 

Болдырев В.Н. 

112 

ПРЕДПОСЫЛКИ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
Давыдова Е.Ю., Морунова А. 

119 

КВАЛИФИЦИРОВА ННЫЙ ПЕРСОНАЛ КА К РЕЗУЛЬТАТ 

ИНТЕГРАЦИИ НАУКИ, ОБРАЗОВАНИЯ И БИЗНЕСА 
Зиновьева Н. М. 

123 

ПРОБЛЕМЫ ЭТИКИ В МЕЖДУНАРОДНОМ БИЗНЕСЕ 
Косинская Е. В. 

125 

БИЗНЕС–МОНИТОРИНГ КАК ЭЛЕМЕНТ СИСТЕМЫ  

ИННОВА ЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА  
Совик Л.Е. 

130 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ОБЩЕСТВ В 

РОССИИ 

Шмойлова А.И. 

134 

  

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ 

 

СООТНОШЕНИЕ ПРЕСТУПЛЕНИЙ В СФЕРЕ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПОДДЕЛЬНЫХ БАНКОВСКИХ КАРТ С 

ПРЕСТУПЛЕНИЯМИ В СФЕРЕ КОМПЬЮТЕРНОЙ 

ИНФОРМАЦИИ 
Богомолов А.Н. 

139 

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ ГРАЖДАНСТВА В 

ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАНАХ 
Борискова И.В. 

142 



Территория науки. 2015. № 6 

   6 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ОТКЛОНЯЮ-

ЩЕГОСЯ ПОВЕДЕНИЯ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ: 

ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ОПЫТ 
Гаврилов С.Т.  

146 

УРОВНИ ПРА ВОВОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

СОВРЕМЕННОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО РАБОТНИКА  
Зайцева В.А. 

152 

УКРАИНА НА ОСТРИЕ ЕВРОПЕЙСКОЙ 

ЛЖЕМОДЕРНИЗАЦИИ 

Иванов В.И., Шмаков В. А. 

156 

ПРА ВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 
Каландаришвили З.Н., Кочисов Ч.В.  

 

 

160 

ПРОБЛЕМЫ ЭКСПЕРТИЗЫ НОРМАТИВНЫХ ПРА ВОВЫХ 

АКТОВ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАЛЕНИЯ НА 

КОРРУПЦИОГЕННОСТЬ 
Кузнецова С.П. 

164 

БАНКРОТСТВО ГРАЖДАНИНА (ФИЗИЧЕСКОГО ЛИЦА) 

ПО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ О БАНКРОТСТВЕ 2015 ГОДА  
Селютин А.В. 

168 

НАУКА МОЛОДЫХ 

 

ВАРИАНТЫ ПОКУШЕНИЯ НА «ЦЕЛОСТНОСТЬ» 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ТЕРРИТОРИИ 
Деревянкина А.С. 

173 

ПОДДЕРЖКА СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

ОМСКОЙ ОБЛА СТИ 

Люст В.Ю. 

178 

ФОРМИРОВА НИЕ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ В ОТЧЁТЕ О 

ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
Патенкова  В.А. 

183 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННО-

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО КОМПОНЕНТА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРИ ПОДГОТОВКЕ БАКАЛА ВРОВ 

Черниева Н.С. 

189 

КОЛЛЕКТИВ АВТОРОВ 194 

ТРЕБОВАНИЯ к публикации в журнале «Территория науки»  198 

 

 

 


	bookmark1
	bookmark3
	BM2104a
	fe776
	гл_1_2
	tw_target_text



