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Аннотация 

В статье исследуются основные предпосылки формирования благоприятного инве-

стиционного климата региона, рассматриваются факторы, положительно влияющие на него и 

их взаимосвязь с мотивацией инвесторов. Представлена принципиальная схема управления 

инвестиционным климатом региона. 

Annotation 

The article explores the main prerequisites for the formation of a favorable investment cli-

mate in the region, considers factors that positively affect it and their relationship with the motiva-

tion of investors. The conceptual scheme of managing the region’s investment climate is presented. 
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Инвестиционная деятельность является необходимым условием для устойчивого и 

динамичного развития экономики субъектов различных уровней, будь то страна, регион либо 

предприятие. Исторически, фундаментальной основой, послужившей развитию предприни-

мательской деятельности в целом, стал именно накопленный и приложенный капитал, кото-

рый и представлял собой инвестиции – средства, вложенные в предпринимательский про-

цесс, с целью получения от них дохода. Однако, сложно переоценить роль инвестиций и в 

развитой рыночной экономике. Так, смело, можно утверждать, что текущее благосостояние 

является результатом инвестирования в экономику на предыдущем временном промежутке, 

следовательно, инвестиции, осуществляемые в настоящее время, предопределяют рост эко-

номики завтрашнего дня. То есть, именно текущие инвестиции являются определяющим 

фактором перехода хозяйственных систем различного уровня на инновационный тип разви-

тия в будущем. 

Экономика нуждается в притоке средств, необходимых для создания новых и модер-

низации действующих производств, освоения новой техники и технологий, для насыщения 

потребительского рынка востребованными товарами и услугами, получения дохода, а в итоге 

для реализации социальных целей развития общества. В качестве таких средств, как правило, 

рассматриваются денежные ресурсы, банковские вклады и паи, акции, технологии, машины, 

оборудование, патенты, лицензии, в том числе на товарные знаки, кредиты, а также имуще-

ственные и неимущественные права, включая интеллектуальную и производственную собст-

венность. Все эти средства, оцениваемые в стоимостной форме, составляют основное содер-

жание инвестиций.  

Следует отметить, однако, что на сегодняшний день невозможно выделить единой 

всеобъемлющей трактовки понятия «инвестиции», так как инвестиции можно рассматривать, 

придерживаясь многоуровневого подхода, согласно которому выделяют инвестиционную 

деятельность на уровне страны в целом, на региональном уровне, на отраслевом уровне и на 

уровне предприятия. Рассматривая региональный уровень, В.В. Спицын предложил следую-

щие определение понятия инвестиции. Это «денежные средства и иные ценности, вклады-

ваемые в объекты предпринимательской и иной деятельности с целью получения дохода 

(или эффекта) как хозяйствующим субъектом, непосредственно осуществляющим инвести-

рование (инвестором), так и всей региональной системой» [1]. Тем временем, сам процесс 

получение инвестиций связан с не менее сложными и разноплановыми понятиями и явле-

ниями в экономике как: «инвестиционный климат», «инвестиционный потенциал», «инве-

стиционная привлекательность», «инвестиционная деятельность» и так далее. Здесь следует 

отметить, что ранее не происходило выделения самостоятельной экономической категории 

«инвестиционный климат» и ее отделение от содержания такой категории как «инвестиции», 

тем не менее, нарастание конкурентной борьбы на мировой экономической арене в вопросе 

привлечения в страну инвестиционные ресурсы в рамках ускоренного процесса глобализа-

ции и интернационализации экономик различных стран и государств, возрастание ее остроты 

привело к выделению данного понятия в самостоятельную экономическую категорию и ее 

изучению. Ко всему прочему, отметим, что, учитывая всю многогранность данной экономи-

ческой категории, действительно сложной задачей является формирование унифицированно-

го определения, раскрывающего сущность и содержание данного явления. Причиной неод-

нозначного толкования этого термина является тот факт, что каждая отдельная отрасль эко-

номической науки рассматривает инвестиционную проблематику и процессы с ней связан-

ные под разным углом зрения, зачастую выявляя новые особенности проявления инвестици-

онных процессов и обуславливая необходимость их описания новыми терминами и катего-

риями. [2]. Острый научный интерес в настоящее время вызывают вопросы управления ин-

вестиционным климатом, инвестиционной привлекательности экономики. Одним из слож-

ных моментов в плане осмысления и понимания является существование широкого ряда 

факторов, оказывающих как позитивное, так и негативное воздействие на формирование ин-

вестиционного климата объекта. Однако, здесь следует подчеркнуть, что, в том случае, когда 
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речь идет о наличии благоприятного инвестиционного климата в национальной экономике, 

региональной экономике или экономике предприятия в расчет необходимо брать, не только 

наличие конкурентных преимуществ конкретного объекта, но и целевую направленность 

инвестиционной деятельности самого инвестора, то есть релевантность мотивации инвестора 

и специфики реципиента инвестиций. 

Мотивы инвестиционной деятельности служили объектом анализа многих авторов и 

экономистов, результаты исследований отражены в изданиях зарубежной и отечественной 

литературы и в большинстве своем сводятся к следующей классификации: 

- рыночно-ориентированные мотивы (поиск новых рынков сбыта, обеспечение ста-

бильного положения на рынке); 

- «сырьевые» мотивы (обеспечение производственными ресурсами или поиск новых 

источников сырья); 

- мотивы оптимизации (снижение производственных затрат) 

- мотивы приобретения ноу-хау [3]. 

Таким образом, исходя из различия инвестиционных мотивов, ключевым, при форми-

ровании привлекательного инвестиционного климата будет, совершенно конкретный набор 

структурированных факторов, воздействуя на которые может быть достигнут положитель-

ный результат в вопросе привлечения инвестиционного капитала в экономику, в том числе 

региональную. Правильно и обратное утверждение, обладая сильной конкурентной позицией 

в отдельной социально-экономической или иной области, усилия следует прилагать в на-

правлении поиска и привлечения инвестора, для которого данные конкурентные преимуще-

ства региона станут решающими в его инвестиционной мотивации.  

Так, прямое иностранное инвестирование, осуществляемое под девизом рыночно-

ориентированных мотивов, направлено на сбыт и обеспечение рынка продукцией в прини-

мающей стороне, а также возможно в соседних странах. Для данного типа инвестиционной 

активности важное значение приобретают такие факторы, как потенциал рынка, а также воз-

можности его роста.  

Одним из обязательных условий является достижение необходимого минимального 

размера рынка в потенциальной стране инвестирования, позволяющего сделать инвестици-

онное предложение рентабельным и оптимизировать его в последующем, извлекая выгоду от 

положительных эффектов масштаба. В данном случае фактор наличия природных ресурсов 

не является фундаментальным фактором в процессе принятия иностранным инвестором ре-

шения о капиталовложении и данную национальную экономику [3]. 

В свою очередь для инвестиционной деятельности осуществляемой с целью оптими-

зации производства решающее значение в стране реципиенте приобретают факторы предло-

жения. (разница в уровнях заработной платы. В данном контексте объем национального 

рынка, а также возможности последующего сбыта произведенной продукции играют второ-

степенное значение при оценке инвестиционного климата в национальной экономике, так 

как основная часть производства ориентирована на экспорт или реимпорт продукции.  

Иностранные инвестиции с целью приобретения новых производственных технологий 

осуществляются как правило в форме создания совместных предприятий или покупки части 

иностранного предприятия. Для данного типа инвестиционной деятельности решающим для 

инвестора является наличие и доступ к новым производственным технологиям [3]. Так, 

взаимосвязь инвестиционных мотивов и факторов инвестиционного климата может быть 

представлена в виде следующей таблицы. 
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Таблица 1 - Взаимосвязь инвестиционных мотивов и факторов  

инвестиционного климата 
Инвестиционные 

мотивы 

Факторы инвестиционного климата 

заданные регулируемые 

Рыночно-

ориентированные 

мотивы 

географическое положение; природно-

климатические условия; макроэкономические 

и микроэкономические параметры рынка; 

наличие единых экономических, рыночных 

пространств 

макроэкономические и макроэкономи-

ческие параметры рынка, проведение 

политики направленной на создание 

единого рынка 

«Сырьевые» мотивы природно-ресурсный потенциал создание законодательного поля, соз-

дающего привлекательность использо-

вания наличного природно-ресурсного 

потенциала 

Мотивы оптимиза-

ции (снижение про-

изводственных за-

трат) 

макроэкономические и микроэкономические 

параметры рынка, дешевизна факторов прои-

зводства, наличие развитой инфраструктуры 

развитие транспортной и информаци-

онной инфраструктуры, регулирова-

ние макроэкономических и микроэко-

номических параметров рынка 

Мотивы приобрете-

ния ноу-хау 

научно-технологический и инновационный 

потенциал страны 

создание условий для развития инно-

вационной инфраструктуры 

Примечание: Источник – собственная разработка  

 

Следовательно, механизм совершенствования инвестиционного климата может быть 

описан следующей последовательностью мероприятий (схематически данный процесс пред-

ставлен на рисунке 1):  

1 этап. Анализ конкурентных преимуществ региона в вопросе привлечения инвести-

ционных средств (наличие факторов производства, их доступность физическая и финансовая, 

наличие платежеспособного спроса и быстрого расширения рынков сбыта продукции, воз-

можность снижения затрат на производство, наличие современной доступной инфраструкту-

ры, инновационный потенциал и так далее); 

2 этап. Анализ мотивов и стратегий поведения инвестора на рынке капиталов, выде-

ление факторов играющих ключевую роль в выборе объекта инвестирования; 

3 этап. Выявление оптимального соответствия социально-экономических условий ре-

гиона мотивам осуществления инвестиционной деятельности инвестора; 

4 этап. Проведение регулирующих мероприятий, направленных на повышение инве-

стиционной привлекательности региона для потенциального инвестора, путем их развития и 

дополнения (создание налоговых льгот, развитие инфраструктуры, развитие кадрового по-

тенциала, стимулирование инновационной деятельности в регионе и т.д.); 

5 этап. Подача сигналов по различным каналам связи о сложившихся благоприятных 

условиях инвестирования; 

6 этап. Оценка инвестиционной привлекательности региона отдельными инвесторами, 

осуществление инвестиций; 

7 этап. Оценка протекания инвестиционных процессов в экономике, принятие мер по 

дальнейшей оптимизации условий как для инвестора, так и для получения дополнительных 

выгод самого региона. 
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Рисунок 1 – Последовательность совершенствование инвестиционного  

климата региона 

 

Анализ социально-экономических факторов и природно-географических условий в 

Республике Беларусь позволяет выделить ряд преимуществ страны, которые могут быть дос-

таточно привлекательны для иностранных инвесторов. По мнению ряда экономистов, к тако-

вым могут быть отнесены: высококвалифицированная и дешевая рабочая сила, выгодное 

географическое положение, незаполненных внутренний рынок и возможность использовать 

Беларусь как площадки для вхождения на рынки других стран СНГ, а прежде всего России.  

В таком случае внимание следует уделять привлечению в страну инвесторов, имею-

щих сырьевые мотивы (для развития трудоемких производств, развития сферы оказания ус-

луг, выполнения работ), а также имеющих мотивы снижения затрат (в таких сферах как ло-

гистика, опять же трудоемких производствах) и рыночно-ориентированные мотивы. 
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