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Статья посвящена проблеме определения специфики функцио-

нирования и развития информационно-образовательной среды совре-
менного регионального университета с учетом особенностей деятель-
ности самого учреждения высшего образования, его целевой страте-
гической направленности, занимаемых позиций в образовательном 
пространстве региона. 
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В условиях стремительного роста информационных потоков и 

их широкомасштабного использования в качестве мощного средства 
коммуникации на первый план выдвигаются проблемы  интеллектуа-
лизации общества, создания и внедрения новых технологий, основан-
ных на эффективном использовании знаний как ресурса развития об-
щества. Стратегическая роль информации в развитии науки, культу-
ры, образования актуализирует социальный заказ общества на подго-
товку  компетентных специалистов, что отражено в Концепции ин-
форматизации системы образования Республики Беларусь на период 
до 2020 года [2], а также утвержденных Концептуальных подходов к 
развитию системы образования Республики Беларусь до 2020 года и 
на перспективу до 2030 года [3]. Таким образом, подготовка высоко-
квалифицированных специалистов, способных в условиях развития 
наукоемких технологий к непрерывному профессиональному росту и 
профессиональной мобильности обозначена в числе приоритетных 
целей модернизации образования,  акцентирующего внимание на 
необходимости формирования единого образовательного простран-
ства как условия для поэтапного перехода к новому его уровню и ка-
честву. 
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Актуальность создания единого информационного пространства 
в системе образования связана с тем, что информация в современных 
условиях является основой, обеспечивающей оперативность и эффек-
тивность управленческих решений, способствующих развитию систе-
мы образования. Отсутствие информации о жизнедеятельности обра-
зовательных учреждений приводит к возникновению информационно-
го вакуума и нарушению открытости, целостности системы образова-
ния. Исследование  данной проблемы важно в условиях разработки в 
Республике Беларусь концепции Республиканской информационно-
образовательной среды в рамках подпрограммы «Цифровая транс-
формация» Государственной программы развития цифровой экономи-
ки и информационного общества на 2016–2020 годы. 

Республиканская информационно-образовательная среда 
(РИОС) позволит всем участникам образовательного процесса при 
помощи единого удобного интерфейса получить доступ к обязатель-
ным образовательным информационным системам и ресурсам, внед-
рение которых будет являться неотъемлемой частью государственной 
политики в области цифровой трансформации образования. РИОС бу-
дет способствовать улучшению управляемости в системе образования, 
решению проблем ее инфраструктурного обеспечения, упрощению 
документооборота, доступа к образовательным материалам. РИОС 
также предоставит всем участникам образовательного процесса спе-
циализированные площадки для обмена опытом.  

По мнению А.И. Жука качество образовательного процесса во 
многом определяется разрешающими  возможностями  информацион-
но-образовательной  среды  университета [1, c. 167].  Поэтому  в  по-
следние годы одним из  важных направлений  развития  высших учеб-
ных заведений становится создание эффективного единого информа-
ционного пространства УВО. Это важная стратегическая задача, ре-
шение которой позволяет провести качественную модернизацию  
многих сложившихся процессов УВО, повысить эффективность ис-
пользования образовательных и научных информационных ресурсов, 
обеспечить комфортные и современные условия для интеллектуально-
го и нравственного развития. 

Обеспечение общества информационно-компетентными кадра-
ми, владеющих арсеналом средств и методов оперирования информа-
цией является задачей образовательной политики не только на рес-
публиканском уровне, но и опосредовано региональной спецификой 
деятельности учреждений высшего образования (УВО).  

Региональный аспект проблемы исследования продиктован со-
зданием качественной региональной информационно-образовательной 
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среды УВО, в рамках которой обеспечивается функционирование и 
развитие образования с учётом стратегии развития информационного 
общества в Республике Беларусь. Анализ [4] существующих публика-
ций позволяет сделать вывод о недостаточном учете регионального 
компонента в определении организационно-педагогических основ эф-
фективного развития ИОС УВО. Выявление его специфики важно для 
теории и практики высшего образования в обосновании приоритетных 
направлений и технологических аспектов развития ИОС современных 
УВО в условиях эволюции их институциональных моделей с учетом 
нарастания вызовов и угроз нарождающейся эпохи цифровизации. Дан-
ное направление исследования важно для понимании позиционирования 
ИОС регионального УВО по отношению к системно организуемой еди-
ной Республиканской информационно-образовательной среде (РИОС) 
[5; 6] в их соотносимости. 

Стратегия развития  регионального учреждения высшего обра-
зования направлена на  деятельность структурных подразделений  
университета в опережающем режиме по проектированию образова-
тельного процесса с учетом его региональной специфики (подготовка 
специалистов определенной сферы с учетом потребностей региона, 
кластерный подход, осуществление трансграничного сотрудничества, 
участие в экспериментальных и инновационных проектах, междуна-
родных проектах и др.). В своей полифункциональности ИОС совре-
менного учреждения высшего образования может быть определена в 
качестве фактора, детерминирующего данную стратегию развития ре-
гионального УВО.  

Организация обучения посредством использования потенциала 
ИОС представляет собой целостную систему, способную неограни-
ченно расширяться путем включения все новых и новых звеньев, что 
придает образовательному процессу гибкость и динамичность, что 
способствует внедрению инновационных идей, направлений модерни-
зации образования в целях устойчивого развития региона. 

ИОС современного УВО представляет собой действующую в 
условиях эффективного информационно-технического и учебно-
методического обеспечения систему структурных компонентов, 
неразрывно связанную с субъектами образовательного пространства, 
которые с помощью интеграции информационных ресурсов и ИКТ, а 
также технологических элементов (виртуальные библиотеки, распре-
делительные базы данных, учебно-методические комплексы, инстру-
ментарий совокупности подсистем и т.д.) и инновационных техниче-
ских решений целенаправленно обеспечивают целостный педагогиче-
ский процесс. В комплексном представлении технологический и ди-
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дактический потенциал ИОС современного регионального универси-
тета в их функциональной и содержательной интеграции трактуется 
через наличие оптимального объема технических решений и ресурсов, 
технологий, методов, приемов и средств обучения, позволяющих  
максимально эффективно реализовывать всю полноту характеристик 
и функций информационно-образовательной среды УВО с учетом ее 
специфики.  

Специфику построения, функционирования и развития информа-
ционно-образовательной среды современного регионального универси-
тета целесообразно рассматривать через учет особенностей деятельно-
сти самого УВО, ее целевой стратегической направленности, занимае-
мых позиций в образовательном пространстве региона.  

Очевидно, что на направленность деятельности УВО в каждом 
конкретном регионе влияют различные факторы, среди которых ре-
шающее значение имеют, на наш взгляд, следующие: 

- инициатива и инновационный потенциал региональных УВО; 
- ресурсные возможности региона; 
- компетентностная готовность профессиональных сообществ 

(педагогического, научного). 
В свою очередь, если  информационно-образовательная среда 

учреждения высшего образования регионального типа будет обладать 
свойствами и признаками инновационной системы, то тем самым она 
будет способствовать формированию инновационного поведения пе-
дагогов, мотивировать к творчеству, реализации образовательной 
инициативы. 

Поэтому  ИОС УВО регионального типа стремится быть откры-
той, превращаясь в консолидирующую силу, обеспечивающую посту-
пательное развитие не только за счет эффективного использования 
внутренних ресурсов (доступ к образовательным услугам и учебной 
информации собственной среды), но и за счет привлечения внешних 
ресурсов (доступ к образовательным ресурсам и учебной информации 
интегрируемых с нею сред), способствующих созданию качественно-
го образовательного продукта. 

 В качестве одного из определяющих специфику информационно-
образовательной среды современного регионального университета фак-
торов  является своеобразие организации и осуществления образова-
тельного процесса, его содержательное наполнение. Это особенно важно 
в условиях развития в Республике Беларусь тенденции кластеризации в 
высшем профессиональном образовании. Так, УО «Полесский государ-
ственный университет» в условиях реализации институциональной мо-
дели «Университет 3.0» представляет собой УВО предприниматель-
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ского типа, стремящееся к привлечению широких инвестиций, инте-
грации в образовательный процесс новейших технических решений и 
инновационных технологий, прочному взаимодействию с бизнесом, 
заинтересованному в передовых разработках исследователей в выс-
шей профессиональной школе. В рамках такой функциональности в 
структуре университета создан и эффективно действует инновацион-
но-промышленный кластер в области биотехнологий и зеленой эко-
номики, ориентированный на восемь хозяйственных профилей – при-
оритетных видов деятельности региона Полесья. Таким образом, со-
здаются предпосылки концентрации усилий технологической плат-
формы на коммерчески перспективных исследованиях.  Реализация 
концепции кластера открывает возможности построения новых форм 
взаимодействия тетрады «наука» – «бизнес» – «производство» – «об-
разование». Обеспечение и развития данной формы взаимодействия 
не предоставляется возможным без образовательных возможностей, 
представленных рациональным использованием и сочетанием дидак-
тического и технологического потенциала информационно-
образовательной среды, направленных на подготовку кадров опреде-
ленной сферы с учетом потребностей региона в бакалавриате, маги-
стратуре, аспирантуре. Интегрирующая в себе мощный технологиче-
ский и дидактический потенциал  ИОС УО «Полесский государствен-
ный университет» представляет собой многокомпонентную систему, 
включающую в себя электронные учебно-методические материалы и 
средства обучения; базы данных и информационно-справочные си-
стемы; информационное обеспечение педагогической деятельности, 
необходимое для организации и осуществления учебного процесса и 
практики студентов; системы информационной интеграции ИОС с 
внешними ИОС; аппаратно-технические средства; средства автомати-
зации научных и научно-методических исследований, внеучебной и 
организационно-управленческой деятельностей. 

Функционирование ИОС регионального университета 3.0 не 
может не отображаться через содержание образования (например, в 
ориентированных на потребности конкретного УВО учебных планах 
нового поколения и содержании включенных в него учебных дисци-
плин вузовского компонента – учебных предметов, избираемых дан-
ным университетом  для организации обучения студентов на первой и 
второй ступенях высшего образования). 

Информационно-образовательная среда регионального универ-
ситета в рамках интегрированности в  РИОС, не отменяет своего 
функционирования через учет особенностей деятельности самого 
УВО и его основных конкурентных преимуществ (кластерное взаимо-
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действие, локализация (удачное местоположение), трансграничные эф-
фекты (преимущества приграничного положения), развивающиеся субъ-
екты хозяйствования региона и другое). 

Очевидно,  что выделенная нами специфика информационно-
образовательной среды УВО регионального типа через функционально 
обеспечиваемую реализацию ее технико-технологического и дидактиче-
ского потенциала направлена на решение крупной государственной за-
дачи – формирование специалистов с новым типом мышления, соответ-
ствующим требованиям постиндустриального общества и определяю-
щим ключевой вектор в развитии их информационной компетентности.  
Данное направление исследования чрезвычайно актуально в аспекте 
определения перспектив изучения комплекса вопросов, связанных с раз-
витием ИОС УВО регионального типа в контексте функционирования 
единой Республиканской информационно-образовательной среды. 
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Статья посвящена проблеме изучения процесса эволюции ин-
ституциональной организации современных учреждений высшего об-
разования в Республике Беларусь в условиях цифровизации общества. 
Автором рассмотрены основные факторы эволюционирования модели 
университета 3.0 через призму вызревания качественных изменений 
образовательного пространства в условиях высокой динамики инте-
грации информационно-коммуникационных технологий и новейших 
иновационных технических решений в образовательное пространство. 
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Рассмотрение качественных  изменений в развитии институцио-

нальной организации учреждений высшего образования (УВО) Рес-
публики Беларусь в условиях модернизационных изменений, детер-




