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планування яке відбувається на місці, на нараді, і команда спільно обговорює важливі деталі 

всього процесу від отримання заказу до його відвантаження. 

Звичайно, між командами часто потрібна координація дій. Традиційно саме в таких 

випадках у дію вступають керівництво та центральний апарат, але в «Бірюзових» компаніях 

для цього залучаються представники команд на короткі наради. Коли виникає проблема або 

сприятлива можливість скликається спеціальна нарада між командами. Якщо потрібна більш 

постійна форма координації, то функції центрального апарату виконують самі команди за 

допомогою зворотного делегування повноважень. Жоден із цих варіантів не потребує 

схвалення згори [3]. 

Але існує ризик в дозволі людям ухвалювати рішення без контролю згори, особливо, 

коли мова йде про гроші. Вже напрацьований досвід «Бірюзових» компаній свідчить, що в 

такому випадку приймаються кращі рішення, і вибір між довірою і контролем зрідка 

обговорюють на раціональному рівні. 

Слід відзначити що «Бірюзові» компанії надають можливість розвитку працівникам: 

через методи, що підтримують відповідну поведінку, через наслідування морального 

авторитету іншими колегами, а також завдяки створенню простору, де люди можуть виявити, 

як їхня система переконань підтримує чи підриває нову культуру. 

 
1. Laloux F. Reinventing organizations : A guide to creating organizations inspired by the next stage of human 

consciousness / Frederic Laloux. — Brussels : Nelson Parker, 2014. — 384 p.. 

2. Wolfe, Norman. The Living Organization: Transforming Business to Create Extraordinary Results. Quantum 

Leaders Publishing, 2017. 

3. Laloux F. Reinventing organizations : A guide to creating organizations inspired by the next stage of human 

consciousness / Frederic Laloux. — Brussels : Nelson Parker, 2019. — 384 p. 
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УЧЕТА РАСЧЕТОВ С РАБОЧИМИ И 

СЛУЖАЩИМИ ПО ОПЛАТЕ ТРУДА В ООО «БОНАДИ» 

 

Заработная плата служит средством контроля за мерой труда и мерой потребления. 

Рациональная организация заработной платы должна обеспечивать воспроизводство рабочей 

силы, формировать мотивы и стимулы к высокопроизводительному и качественному труду. В 

связи с этим хорошо налаженный бухгалтерский учет является необходимым условием для 

рациональной организации труда и правильного начисления заработной платы[1, с. 194].   

Согласно рабочему плану счетов  в ООО  ”Бонади“ учет расчетов по оплате труда ведётся 

на счёте 70 ”Расчеты с персоналом по оплате труда“ без выделения субсчетов. Поэтому 

целесообразно  предложить разработку субсчетов к счету 70, на которых будет детализирована 

информация  по выплатам заработной платы, что позволит  более детально анализировать 

фонд оплаты труда, его состав, структуру и динамику, а на субсчетах второго порядка – по 

центрам ответственности, что позволит разграничить сведения о заработной плате, а также 

осуществлять внутренний контроль. В таблице 1.1 представлены субсчета к счёту 70. 

На счете 70.1  “ Расчёты с персоналом по оплате труда за отработанное время”. 

Отражается информация о заработной плате, начисленной работникам на основе часовых и 

(или) месячных тарифных ставок (окладов) за отработанное время; заработной плате, 

начисленной работникам за выполненную работу по сдельным расценкам; о заработной плате 

квалифицированных рабочих, руководителей и специалистов организаций, освобожденных и 
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не освобожденных от основной работы и привлеченных для подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации работников и т.д. 

 

Таблица 1.1. Рекомендуемые субсчета в действующем рабочем плане счетов 

Счёт Субсчета первого порядка Субсчета второго порядка 

70 ”Расчёты с 

персоналом по 

оплате труда“ 

1 - Расчёты с персоналом по оплате труда за 

отработанное время 

2  - Выплаты единовременного характера, 

не относящиеся к видам оплаты труда 

3  -  Выплаты социального характера 

4  -  Пособия 

5  -  Прочие 

1 - Административно-

управленческий персонал 

2 – Вязальный цех 

3 – Швейный цех 

4 – Прочие 

 

 

Счёт 70.2 “Выплаты единовременного характера, не относящиеся к видам оплаты труда”. 

Включает единовременные (разовые) выплаты и вознаграждения независимо от источников 

их выплаты; вознаграждения по итогам работы за год; годовое вознаграждение за выслугу лет 

(стаж работы), вознаграждения к юбилейным датам, праздникам, торжественным событиям и 

другие единовременные выплаты стимулирующего характера 

На счете 70.3 “Выплаты социального характера” содержится информация об оплате 

стоимости питания работников организации; средствах на возмещение расходов работников 

по оплате квартирной платы, коммунальных услуг, найму жилья; экскурсии и путешествия за 

счет средств нанимателя и т.д. 

70.4 счет “Пособия”. К данному счету относятся: пособия по временной 

нетрудоспособности; пособия по беременности и родам и в связи с рождением ребенка; 

ежемесячные пособия семьям, воспитывающим детей; пособия на погребение; выходное 

пособие; единовременные и периодические пособия и прочие. 

Рассмотрим рекомендуемые бухгалтерские записи по учету операций по начислению 

заработной платы с учетом рекомендуемых счетов на примере таблицы 1.2. 

 

Таблица 1.2- Рекомендуемые изменения в действующем рабочем плане счетов 

Содержание операции Дебет Кредит 

1. Начислена заработная плата швее  20 70.1.3 

2. Начислена пособие по временной нетрудоспособности бухгалтеру  26 70.4.1 

3. Начисление пособия по беременности и родам 69 70.3 

4. Из кассы организации выплачена сумма компенсации расходов на 

проезд сотруднику 
70.1.4 50 

 

Что касается удержаний рекомендуется внедрить в бухгалтерский ООО ”Бонади“ 

разработанную ведомость в отношении должников по исполнительным документам 

(алиментам) о взыскании части суммы, что позволит сгруппировать информацию о должниках 

и упростит процесс предоставления информации судебным исполнителям. Рассмотрим 

пример ведомости в отношении должников по алиментам на рисунке 1.3. 
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Ведомость  

задолженности по алиментам  

по исполнительным документам  

 

 

Рис. 1.3 - Ведомость расчета сумм по исполнительному документу ( алиментам) 

 

Таким образом, для точного отражения информации и совершенствования учета 

расчетов с рабочими и служащими по оплате труда на примере ООО ”Бонади“ является 

открытие субсчетов первого и второго порядка к счету 70 ”Расчеты с персоналом по оплате 

труда, где будут конкретизоваться выплаты, удержания с рабочими и администрацией 

предприятия. Так же существенным направлением по усовершенствованию учета по оплате 

труда также является и установление различного рода систем безопасности, контроля и 

управления доступом 

 
1. Бухгалтерский учёт: учебное пособие / П. Я. Папкосвкая, под ред. Б94 П. Я. Папковской.- 2-е изд,, 

испр. И доп. – Минск: РИПО, 2019.- 194 с. 
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ОСОБЛИВОСТІ БІЗНЕС ПЛАНУВАННЯ СУБ’ЄКТІВ СОЦІАЛЬНОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

Соціальне підприємництво є специфічним, більш прогресивним та соціально 

орієнтованим видом підприємницької діяльності, який здійснюють суб’єкти соціального 

підприємництва.  
За нашим баченням: суб’єкт соціального підприємництва – це суб’єкт господарювання 

(юридична або фізична особа), основною метою, місією якого є досягнення соціальної цілі 

через вирішення соціально значущої проблеми, шляхом здійснення підприємницької 

діяльності із працевлаштуванням соціальних категорій населення, створенням соціально 

важливих продуктів (послуг) та спрямуванні частини доходу (прибутку) на виконання 

означеної соціальної мети, місії. 

Важливою передумовою економічного обґрунтування створення суб’єкта соціального 

підприємництва є бізнес моделювання за спеціальною канвою. Це дозволяє сформувати 
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