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малого предпринимательства, и без того понесшие финансовые потери в 2020 

году в связи с ситуацией с коронавирусом, вновь подвергаются испытаниям.  
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Пути снижения затрат в ОАО «Ружаны-Агро» 

 

Управление себестоимостью продукции предприятий – планомерный 

процесс формирования затрат на производство всей продукции и себестоимости 

отдельных изделий, контроль за выполнением заданий по снижению 

себестоимости продукции, выявление резервов ее снижения [1]. 

Себестоимость продукции – это часть стоимости, равная стоимости 

израсходованных средств производства, части стоимости необходимого 

продукта и части стоимости прибавочного продукта, выступающая в денежной 

форме и представляющая часть цены продукта, за счет которой возмещаются 

часть цены продукта, затраты на освоение, производство и реализацию и 

выражающая определенные производственные отношения [2]. 
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В себестоимости отражаются все стороны операционной деятельности 

предприятия, аккумулируются результаты использования всех 

производственных ресурсов. От уровня себестоимости, удельных затрат на 

единицу продукта, зависят финансовые результаты деятельности любой 

компании, темпы расширенного воспроизводства и финансовое состояние 

предприятия. 

Значение анализа себестоимости определяется тем, что она представляет 

собой главный качественный показатель, описывающий экономическую 

эффективность производства, и что только на основе его всестороннего анализа 

можно выявить резервы и определить пути увеличения конечных результатов 

при минимальных трудовых, материальных и финансовых затратах. 

Затраты предприятия непосредственно влияют на формирование объема 

прибыли. Естественно, что чем меньше себестоимость производимой 

продукции, тем более конкурентоспособно предприятие, доступней продукция 

для потребителя и тем ощутимее экономический эффект от её продажи. 

Затраты на производство и реализацию продукции животноводства и 

растениеводства сельскохозяйственной продукции являются одним из основных 

показателей, характеризующих деятельность сельскохозяйственных 

предприятий. От их величины зависят объем реализации продукции, уровень ее 

себестоимости, сумма прибыли, уровень рентабельности, финансовое положение 

предприятия, его платежеспособность и другие экономические показатели [4]. 

Факторный анализ затрат на производство продукции позволяет выяснить 

тенденции изменения данного показателя, выполнения плана по его уровню, 

определить влияние факторов на его прирост и на этой основе дать оценку 

работы предприятия по использованию возможностей и установить резервы 

снижения себестоимости продукции [5]. 

В процессе факторного анализа себестоимости необходимо рассмотреть 

основные факторы, участвующие в формировании себестоимости, определить и 

проанализировать основные статьи затрат: материалы, энергия, или трудовые 

ресурсы путем определения доли каждого из факторов (например, преобладание 

доли заработной платы в себестоимости продукции говорит о трудоемкости 

процесса). 

Влияние факторов на изменение уровня себестоимости единицы продукции 

может быть изучено с помощью факторной модели: 

Сi= 
Fi

Qi
 + Vi ,                                                                         

https://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/faktornyj_analiz_1/11-1-0-42
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где Сi — себестоимость единицы i-го вида продукции; 

       Fi — постоянные затраты, отнесенные на i-й вид продукции; 

      Vi — переменные затраты на единицу i-го вида продукции; 

      Qi — объем выпуска i-го вида продукции, единицы. 

Используя эту модель и данные таблицы 1, произведем расчет влияния 

факторов на изменение затрат на производство молока методом цепных 

подстановок. 

 

Таблица 1 – Исходные данные для факторного анализа затрат на производство 

молока за 2018–2019 гг. 

Показатель 2018 2019 
Отклонение, 

 +/- 

Объем выпуска продукции (Qi), т. 46 374 46 749 + 375 

Сумма постоянных затрат (Fi), тыс. руб. 1 979,81 2 369,80 + 389,99 

Сумма переменных затрат, тыс. руб. 15 328,55 17 226,48 + 1 897,93 

Сумма переменных затрат на единицу 

продукции (Vi), руб./т. 
0,33 0,37 + 0,04 

Себестоимость молока (Сi), руб. за 1 т 386 422 + 36 

Примечание: составлено на основании [3] 

Общее изменение себестоимости единицы продукции составляет:   

Cобщ = С2019 – С2018 = 422 – 386 = 36 руб., 

В том числе: 

1) за счет изменения объема производства продукции: 

CQ = (1 979,81 / 46 749 + 0,33) – 386 = - 386 руб.,            

2) за счет изменения суммы постоянных затрат: 

CF = (2 369,80 / 46 749 + 0,33) – (1 979,81 / 46 749 + 0,33) = + 0,01 руб.   

3) за счет изменения суммы удельных переменных затрат: 

CV = 422 – (2 369,80 / 46 749 + 0,33) = + 421,62 руб.,      

Анализ показал, что в 2019 году себестоимость увеличилась на 36 рублей. В 

том числе за счет изменения объема выпуска снизилась на 386 руб., изменение 

суммы постоянных затрат выросло на 0,01 руб., изменения суммы удельных 

переменных затрат увеличилась на 421,62 рубля. 

Как видим, в наибольшей степени рост себестоимости единицы i-го изделия 

обусловлен повышением удельных переменных затрат. Увеличение постоянных 

расходов также вызвало рост себестоимости, и лишь экономия на постоянных 



16 

 

расходах за счет роста объема выпуска i-й продукции повлияла на некоторое 

снижение удельных издержек. 

Рассмотрим основные пути снижения затрат, а соответственно и  

себестоимости продукции в ОАО «Ружаны–Агро». 

Мы можем снизить стоимость затрат на производство и реализацию 

продукции проведя следующие мероприятия: 

1. Снижение выбраковки скота по причинам вынужденного убоя, прирезки 

на 5 %. В 2019 году к этой категории относилось 860 голов. Рассчитаем: 

860 голов * 5 % = 43 головы * 350 кг * 0,4140 = 6,2 тыс. руб. 

2. Сократить сервис период на 3 дня за счет своевременного выявления 

коров в охоте с использованием датчиков активности, ранняя диагностика 

стельности с использованием УЗИ с целью своевременного лечения 

гинекологических больных животных. 

Себестоимость 1 кормодня 1 коровы = 6,84 руб. Рассчитаем: 

6,84 руб. * 7 100 коров * 3 дня = 145,7 тыс. руб. 

3. Снижение выбраковки коров на 1,6 %.Рассчитаем: 

47 голов * 570 кг * 0,4140 = 11,1 тыс. руб. 

4. Ввод в эксплуатацию линии по шелушению и экструдированнию ячменя. 

Это мероприятие исключит затраты на проведение данной операции на КХП. 

Рассчитаем: 

40 т в месяц * 355 руб./тонну * 8 месяцев * 1,15 (транспорт) = 130,6 тыс. руб. 

5. Снижение затрат на ремонт сельскохозяйственной техники за счет 

обеспечения качественного ремонта и технического обслуживания 

собственными силами. Допустим это снижение будет равно 3 % от суммы затрат 

за прошлый период. Тогда снижение затрат на ремонт сельскохозяйственной 

техники за счет обеспечения качественного ремонта и технического 

обслуживания собственными силами составит 32 тыс. руб. 

6. С началом массовых полевых работ вернуться к теме корректировки норм 

расхода топлива на основные виды сельскохозяйственных работ по тракторному 

парку, продолжить установку GPS – датчиков на сельскохозяйственную технику. 

Допустим, что эта экономия составит 1 %. Рассчитаем: 

2 570 тыс. руб. на ГСМ * 1 % = 25,7 тыс. руб. 

7. Модернизация системы освещения за счет внедрения энергоэффективных 

источников света. Допустим, что это мероприятие нам даст экономию затрат на 

производство и реализацию продукции на 8,2 тыс. руб. 
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8. Снижение затрат на приобретение кормов за счет увеличения объема 

производства зерна, рапса. Это сэкономит 133 тыс. руб. 

9. Посев промежуточных, пожнивных культур по энергосберегающей 

технологии посевным агрегатом «Террасем 8». 

Экономия в сравнении с обычной технологией составляет 28,4 руб./га. 

800 га * 28,4 руб./га = 22,7 тыс. руб. 

С помощью перечисленных мероприятий по снижению затрат на 

производство и реализацию продукции можно сэкономить 515,2 тыс. рублей. 
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Анализ источников формирования и структуры финансовых ресурсов 

РДУП «Белоруснефть-Промсервис» в динамике 

 

Переход к рыночной экономике обусловливает усиление роли финансов в 

функционировании предприятий в системе хозяйствования. Размер финансовых 

ресурсов предприятий зависит от объёма производства, качества готовой 

продукции, номенклатуры, эффективности производственного и 
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