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Пути увеличения финансовых результатов ОАО «Барановичский 

автоагрегатный завод» 

 

Главной задачей функционирования любой организации является получение 

положительных финансовых результатов. Ни одна организация не может 

существовать, не получая прибыли, иначе деятельность предприятия будет 

бессмысленна. 

ОАО «Барановичский автоагрегатный завод» – предприятие промышленного 

комплекса Республики Беларусь, входящее в состав Холдинга «БелавтоМАЗ» и 

специализируется на производстве узлов и деталей к автомобилям, автобусам, 

прицепам и товаров народного потребления. 

Это рулевые механизмы, телескопические амортизаторы, насосы 

гидроусилителя руля, тяги рулевого управления, гидравлические домкраты, 

реактивные штанги (автомобильные, прицепные и автобусные), гидродемпфера, 

насосы подъема кабины, буксирные приборы, валы карданные рулевого 

управления и другие изделия (всего более 1000 наименований) [2]. 

В процессе анализа финансовых результатов предприятия проанализируем 

показатели прибыли ОАО «БААЗ» за 2017–2019 гг. (таблица 1). 
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Таблица 1 – Показатели прибыли ОАО «БААЗ» за 2017–2019 гг. 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Отклонение 

от пред. года 

Темпы роста 

(снижения) в 

% к пред. году 

2018 г.  2019 г. 2018 г. 2019 г. 

Выручка от реализации продукции, 

товаров, работ, услуг, тыс. руб. 
36 687 39 902 41 216 3 215 1 314 108,8 103,3 

Себестоимость реализованной 

продукции, товаров, работ, услуг, тыс. 

руб. 

29 400 32 987 34 551 3 587 1 564 112,2 104,7 

Прибыль (убыток) от реализации 

продукции, товаров, работ, услуг, тыс. 

руб. 

2445 1 777 1 282 -668 -495 72,7 72,1 

Прибыль (убыток) от инвестиционной 

деятельности, тыс. руб. 
26 46 66 20 20 176,9 143,5 

Прибыль (убыток) от финансовой 

деятельности, тыс. руб. 
(87) (261) (621) -174 -360 

в 3 

раза 

в 2,4 

раза 

Прибыль (убыток) до налогообложения, 

тыс. руб. 
1546 762 109 -784 -653 49,3 14,3 

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 1154 509 35 -645 -474 44,1 6,9 

   Примечание: составлено авторами на основе данных [1]. 

 

Анализ данных табл. 1 показывает, что выручка от реализации продукции, 

товаров, работ, услуг в период с 2017 по 2019 гг. имеет тенденцию к увеличению. 

С 2017 года по 2018 год выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг 

увеличилась на 8,8 %, а с 2018 года по 2019 год увеличилась на 3,3 %, достигнув 

41 216 тыс. рублей. Среднегодовой темп прироста выручки от реализации 

продукции, товаров, работ, услуг составил 6 %. Вместе с тем наблюдается 

увеличение себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг. В 

2018 году она увеличилась более чем на 10 %, а в 2019 году увеличилась на 1 564 

тыс. руб., или на 4,7%. Среднегодовой темп прироста себестоимости 

реализованной продукции, товаров, работ, услуг составил 8,4 %.  

Прибыль от реализации продукции, товаров, работ, услуг в 2019 году 

составила 1 282 тыс. руб., то есть уменьшилась на 27,9 % по сравнению с 2018 

годом. Прибыль до налогообложения в 2018 году, по сравнению с 2017 годом 

уменьшилась на 784 тыс. руб., а в 2019 году, по сравнению с 2018 годом, 

уменьшилась на 85,7 %. Убыток от инвестиционной и финансовой деятельности 

за отчетный период составил 555 тыс. рублей. Убытки от финансовой 
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деятельности в сумме 621 тыс. руб. связаны с увеличением суммы выплаты 

процентов в связи с получением новых кредитов на текущую деятельность, а 

также отрицательными курсовыми разницами.  

По итогам работы за январь-декабрь 2019 года чистая прибыль ОАО «БААЗ» 

составила 35 тыс. руб., что на 474 тыс. руб. меньше, чем в 2018 году. Получение 

чистой прибыли стало возможно в результате проведения активной работы по 

снижению затрат и повышению доходности. Таким образом, можно сказать, что 

финансовое положение предприятия за анализируемый период остается не 

стабильным. 

В динамике прибыльность организации можно проследить, используя 

показатели рентабельности (таблица 2). 

Из данных таблицы 2 видно, что за рассматриваемый период происходит 

уменьшение всех показателей рентабельности. 

 

Таблица 2 – Показатели рентабельности ОАО «БААЗ» за 2017–2019 гг. 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Рентабельность совокупных активов, % 4,34 1,93 0,14 

Рентабельность оборотных активов, % 12,25 5,67 0,39 

Рентабельность собственного капитала, % 7,32 3,07 0,21 

Рентабельность продаж, % 6,66 4,45 3,11 

Рентабельность реализованной продукции, % 8,32 5,39 3,71 

Примечание: составлено авторами на основе данных [1]. 

 

Рентабельность совокупных активов в 2018 году снизилась на 2,41 

процентных пункта, по сравнению с предыдущим годом, что является 

негативным фактором. Значительно снизилась рентабельность оборотных 

активов на 82,2 %, которая показывает, сколько прибыли приносит каждый 

рубль, вложенный в эти активы. В 2019 году организация получила 0,21 % 

прибыли с каждого рубля вложенных собственных средств, что на 2,86 % 

меньше, чем в 2018 году. В 2019 году ОАО «БААЗ» получил 3,11 % прибыли с 1 

рубля выручки, что на 1,34 % меньше, чем в 2018 году. Уменьшение 

рентабельности продаж свидетельствует о снижении спроса на продукцию, 

снижении уровня производственной и сбытовой деятельности. В 2019 году 

организации получила 3,71 % прибыли, приходящейся на каждый рубль, 

затраченный на производство и реализацию продукции, что на 1,68 % меньше, 

чем в 2018 году. 
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Проанализировав финансовые результаты деятельности ОАО «БААЗ» можно 

сделать вывод, что исследуемое предприятие имеет достаточно неустойчивое 

финансовое положение. Главной проблемой является резкое сокращение 

рентабельности. 

Для получения рентабельности продукции необходимо провести 

мероприятия по снижению затрат, более полной загрузки производственных 

мощностей, увеличения ассортимента фасованной продукции. Это позволит 

успешней бороться с возрастающим числом конкурентов. 

Основное внимание необходимо уделить вопросу о снижении себестоимости 

услуг (если предприятие сможет снизить себестоимость продукции на 3 %, то 

сэкономит 34 551 тыс. руб. × 0,03 = 1 036,53 тыс. руб.): сокращение затрат за 

счёт повышения уровня производительности труда, экономного использования 

сырья, материалов, электроэнергии, оборудования и т.д.; сокращения затрат, 

установленных по каждой статье расходов за счёт конкретных организационно-

технических мероприятий, которые будут способствовать экономии зарплаты, 

сырья, материалов, энергии и т.д. Предприятию необходимо найти дешевое и 

качественное сырье. 
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