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полягає в тому, що керівництво компанії ставить для досягнення цілей подвійні завдання. 

Приклад таких завдань: знизити вартість продукції і підвищити її якість, знизити вагу і 

збільшити обсяг начинки. Це допомагає японцям знаходити нові рішення, що лежать за 

межами цих завдань і не дає виконавцям можливості виправдовувати свої недоробки метою 

знизити витрати. 

Оптимізація витрат - це один з напрямків, в якому необхідно постійно розвиватися. 

Навчившись ретельно аналізувати витрати і приймати правильні рішення щодо їх оптимізації 

можна досягти ефективного ведення бізнесу, відійти від втрачених можливостей і направити 

всі свої ресурси на досягнення поставлених цілей. Але, не варто забувати про те, що для 

подолання кризи необхідно не тільки акцентувати свою увагу на витратах і панічно їх 

знижувати, але також проводити заходи щодо підвищення продажів, роботу з дебіторами і 

постачальниками, підтримувати нормальну робочу атмосферу в колективі і багато іншого. 

 

 

СЕКЦІЯ №3 

РЕГІОНАЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ, МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО, 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЯ 

 
Войтещик Е.А., студентка 3 курса кафедры финансового менеджмента  

Лукашевич Т.Н., к. эк. наук, доцент, доцент кафедры экономики и бизнеса 

Полесский государственный университет, г. Пинск, Беларусь  

 

ВЛИЯНИЕ ИММИГРАЦИИ НАСЕЛЕНИЯ НА ДЕМОГРАФИЧЕСКУЮ СИТУАЦИЮ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

Основной  проблемой развития социальной стабильности общества является изменение 

её демографической ситуации в стране под влиянием международных миграций. На 

сегодняшний момент мир столкнулся с большим потоком мигрантов, что может изменить  

состояние всего мирового сообщества. 

Республике Беларусь присуща депопуляции населения, естественная убыль которой с 

2015 по 2019 год составила 78,2 тыс. человек [2]. Основная причина данного явления – 

снижение рождаемости в стране. Нежелание населения иметь большое количество детей 

связано с экономической нестабильностью. Компенсирование убыли  населения фиксируется 

благодаря миграционному приросту, что говорит о положительном влиянии миграции на 

численность населения страны (рисунок 1.1). 

 
 

Рис. 1.1 Динамика компенсации естественной убыли миграционным приростом в 

2015-2019 гг. 
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Анализируя рисунок 1.1 можно сделать вывод, что в 2015 и 2016 году благодаря 

положительному миграционному сальдо удалось полностью компенсировать естественную 
убыль населения. В последующие годы наблюдается значительный рост естественной убыли 
населения, так в 2017 году она составила 16,7 тыс. человек, а миграционный прирост 3,9 тыс. 
человек, в 2018 году естественная убыль составила 26 тыс. человек и 9,4 тыс. человек 
миграционный прирост, и в 2019 году 32,9 тыс. человек и 13,9 тыс. человек соответственно. 
Что говорит об превышении естественной убыли населения и невозможности 
компенсирования несмотря на миграционный прирост. 

Одним из факторов высокого  показателя миграционного прироста в  2015 году стало 
большое количество обращений за помощью в Республику Беларусь. Первая тройка стран, 
откуда приезжают вынужденные переселенцы - Украина (75%), Сирия (17%) и Афганистан 
[1]. Большая доля мигрантов приходится на Украину из-за принятым в августе 2014 года Указа 
Президента N420 "О пребывании граждан Украины на территории Республики Беларусь", 
который значительно упростил многие важные моменты пребывания в страну, так же из-за 
сложной политической ситуации в Украине.   

Следующим фактором, обуславливающий миграционную активность, являются крупные 
инвестиционные проекты. Начало строительства БелАЭС в Островецком районе, который 
попал в число регионов с наибольшим миграционным приростом, поскольку на возведение 
станции привлекались специалисты как из России, так и из Украины. 

В 2016-2017 году причиной снижения миграционного потока более чем в 2 раза стало 
снижение активности со стороны Украины. Если в 2015 году она являлась лидером по 
количеству мигрантов, то в 2016 году активность украинцев резко снизилась, и до Беларуси 
доехали на ПМЖ только 5492 человека, а в 2017 году миграционный приток составил 1710 
человек [2]. Этому стало причиной окончание активных военных действий и рост экономики 
Украины, что  привело к снижению интереса украинцев к белорусскому рынку труда.  

Так же снижению миграционного прироста содействовало окончание модернизации 
ряда предприятий китайскими компаниями, в Светлогорском и Добрушском районах, что 
привело к выезду работников в Китай. Из Добрушского района выехало 613 человек, из 
Светлогорского — более 700. 

В 2018 и 2019 году наблюдается увеличение числа мигрантов. Это обусловил проект 
«Содействие Республике Беларусь в решении вопросов, связанных с увеличением количества 
нерегулярных мигрантов», который на протяжении 2018–2022 годов реализуется в Республике 
Беларусь Международной организацией по миграции (МОМ) совместно с Министерством 
внутренних дел и Государственным пограничным комитетом Республики Беларусь и финансируется 
Европейским союзом. Успешная реализация принятых Государственной программы ”Комфортное 
жилье и благоприятная среда“ и ”Беларусь гостеприимная“ на 2016 – 2020 годы. Так же с 2019 года 
планируется и дальнейшее упрощение порядка и сроков регистрации иностранцев, введение online 
регистрации через интернет, расширение оснований для получения разрешений на длительное 
проживание в стране.  

Однако в структуре миграционного прироста почти каждый четвертый мигрант старше 
трудоспособного возраста. В то же время среди эмигрантов высока доля молодежи с высшим 
образованием. Это означает, что даже по официальным данным, несмотря на прирост, 
миграция не способна обеспечить увеличение численности населения и предотвратить 
последствия старения, лишь только способна компенсировать естественную убыль населения. 

Из всего ваше сказанного можно сделать вывод о том, что Беларусь заинтересована в 
миграционном приросте прежде всего, для того, чтобы остановить депопуляцию. Главный 
ресурс Беларуси – это люди, человеческий капитал, который очень сложно накопить в 
условиях высокой конкуренции на мировом рынке труда 
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