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субъект малого предпринимательства проявил должную осмотрительность и 

принял все необходимые в данной ситуации меры безопасности. 

Таким образом, в процессе финансово-хозяйственной деятельности могут 

возникнуть рисковые ситуации, связанные с налоговой недобросовестностью 

контрагентов. В результате осуществления хозяйственных операций с 

недобросовестным контрагентом субъект малого предпринимательства может 

непреднамеренно нарушить требования налогового законодательства. 

Во избежание неблагоприятных ситуаций следует оценивать деловую 

репутацию контрагента, объем налогообложения на этапе заключения договора, 

прогнозировать вероятность получения контрагентом необоснованной 

налоговой выгоды. Данные мероприятия могут способствовать снижению 

вероятности возникновения налогового риска и обеспечить повышение 

эффективность деятельности субъектов малого бизнеса. 
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Депозиты как источник формирования ресурсной базы банка 

 

Формирование ресурсной базы является основой деятельности любого банка. 

Ресурсная база банка представляет собой совокупность имеющихся в наличии 
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денежных средств, сформированных банком в результате проведения пассивных 

операций, которые используются им для осуществления активных операций. 

Для банков депозиты – главный источник формирования ресурсов.  

Согласно Банковскому кодексу Республики Беларусь банковский вклад 

(депозит) представляет собой денежные средства в белорусских рублях или 

иностранной валюте, размещаемые физическими и юридическими лицами в 

банке в целях хранения и получения дохода на срок, либо до востребования, 

либо до наступления (ненаступления) определенного в заключенном договоре 

обстоятельства (события) [1]. Так, например, доля депозитов, привлеченных от 

резидентов страны, в общем объеме пассивов на 01.01.2019 г. составляет 67,5%. 

Следовательно, актуальным представляется необходимость достижения 

эффективной деятельности по привлечению во вклады денежных средств 

юридических и физических лиц.  

Целью данной работы является определение возможных направлений 

совершенствования депозитной политики банков Республики Беларусь. Для 

достижения поставленной цели необходимо проанализировать динамику и 

структуру депозитов в банковской системе Республике Беларусь за период с 

01.01.2018 г. по 01.01.2020 г., а также определить возможные пути 

совершенствования проведения депозитных операций в нашей стране. 

В первую очередь, структура денежных вкладов представлена в 

национальной и иностранной валюте.  

 

Таблица 1 – Объем вкладов (депозитов) физических лиц в банках Республики 

Беларусь (01.01.2018 – 01.01.2020 гг.) 

 
Пока-

затели 

01.01.2018 г. 01.01.2019 г. 01.01.2020 г. Темп роста 

2018/2019 (%) 

Темп роста 

2019/2020 (%) 

Нац. 

валюта, 

млн 

руб. 

Ин. 

валюта, 

млн 

руб. 

Нац. 

валюта, 

млн 

руб. 

Ин. 

валюта, 

млн 

руб. 

Нац. 

валюта, 

млн 

руб. 

Ин. 

валюта, 

млн 

руб. 

Нац. 

валюта 

Ин. 

валюта 

Нац. 

валюта  

Ин. 

валюта  

Вклады, 

всего 

в т.ч. 

5 530,9 14 572,3 6 767,9 15 406,1 8 161,9 15 857,1 122,4 105,7 120,6 102,9 

Переводн

ые 

депозиты 

2 190,0 1 375,7 2 757,1 2 235,9 3 030,5 2 780,4 125,9 162,5 109,9 124,4 

Другие 

депозиты 
3 340,9 13 196,6 4 010,8 13 170,2 5 131,4 13 076,7 120,1 99,8 127,9 99,3 

Примечание: составлено на основе [3] 
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Вклады физических лиц являются наиболее распространенными по 

сравнению с вкладами юридических лиц, поэтому изначально рассмотрим их 

динамику и структуру, которая представлена переводными (до востребования) и 

другими (срочными) депозитами в национальной и иностранной валюте. 

Наибольший удельный вес среди привлеченных депозитов занимают другие 

(срочные) депозиты. Срочные депозиты в национальной валюте на 01.01.2020 

года составили 59,1% всех вкладных счетов, что на 9,64 п.п. меньше чем на 

01.01.2019 года. 

Максимальный прирост приходится на начало 2019 года: 833,8 млн руб., или 

5,7%. На 01.01.2020 года объем переводных вкладов в иностранной валюте 

составил 2780,4 млн рублей. Данный показатель повысился на 24,4%. Объем 

срочных вкладо составил 13076,7 млн руб., то есть умньщился на 0,7%. 

Рассмотрим динамику объема депозитов юридических лиц. 

 

Таблица 2 – Объем вкладов (депозитов) юридических лиц в банках Республики 

Беларусь (01.01.2018 – 01.01.2020 гг.) 

 
Показатели 01.01.2018 г. 01.01.2019 г. 01.01.2020 г. Темп роста 

2018/2019 (%) 
Темп роста 

2019/2020 (%) 

Нац. 

валюта, 
млн 
руб. 

Ин. 

валюта, 
млн 
руб. 

Нац. 

валюта, 
млн 
руб. 

Ин. 

валюта, 
млн 
руб. 

Нац. 

валюта, 
млн 
руб. 

Ин. 

валюта, 
млн 
руб. 

Нац. 

валюта  

Ин. 

валюта 

Нац. 

валюта  

Ин. 

валюта  

Вклады, 
всего 
в т.ч. 5 809,1 8 540,9 6 234,8 8 592,0 8 282,8 9 479,8 107,3 100,6 132,8 110,3 

Переводные 

депозиты 2 766,4 3 754,0 2 876,1 3 945,6 3 536,1 4 649,1 103,6 105,1 123,3 117,8 

Другие 
депозиты 3 042,7 4 786,9 3 367,7 4 646,4 4 746,7 4 830,7 110,7 97,1 140,9 104 

Примечание: составлено на основе [3] 

 
Исходя из данных таблицы, представленной выше, делаем вывод о том, что 

наибольший рост объема вкладов пришелся на 2019 год. Наблюдается рост 

переводных депозитов на 01.01.2020 г. в национальной валюте, их сумма 

составила 3536,1 млн руб., что на 23,3% больше, чем на 01.01.2019 г. и на 19,7% 

больше, чем на 01.01.2018 г. Максимальный прирост вкладов в иностранной 

валюте пришелся на начало 2020 года – 887,8 млн руб., или 10,3%.  

Проанализировав представленную в таблицах информацию, приходим к 

следующему заключению: рост объема как переводных депозитов (до 

востребования), так и других (срочных) депозитов в иностранной валюте 

является незначительным, в то время как объем депозитов в национальной 
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валюте существенно увеличивается. Так за 2019 год рублевые вклады были 

более привлекательными, чем валютные. Рассмотрим данный процесс на 

примере вкладов физических лиц (рисунок 1).  

Повышение роли вкладов в национальной валюте обусловлено политикой, 

предусматривающей к 2019 г. значительное сокращение случаев использования 

иностранной валюты в расчетах между резидентами, а также отказ от привязки к 

доллару США или евро при определении ставок налогов, таможенных пошлин, 

арендной платы, тарифов и иных платежей и их установление исключительно в 

белорусских рублях.  

 
Рисунок 1 – Темп роста вкладов физических лиц 2020 / 2019 гг., процентов 

 

Исходя из проанализированной информации, делаем вывод: в целом прирост 

депозитов как физических, так и юридических лиц за период времени с 

01.01.2018 г. по 01.01.2020 г. незначительно увеличился. Это говорит о низкой 

заинтересованности во вкладах. Банкам необходимо наращивать объем вкладов 

физических и юридических лиц. Следует пересмотреть сроки, возможность 

изъятия денежных средств, что сделает депозиты наиболее привлекательными 

для вкладчиков. Немаловажную роль играет модернизация депозитных услуг 

банка: необходимо усовершенствовать систему проведения депозитных 

операций, сделать данный процесс более доступным и удобным для 

оформления. Хорошим стартом для этого может являться становление системы 

дистанционного управления вкладом, с возможностями пополнения счета или 

снятия денежных средств с использованием электронных ресурсов. Примером 

может послужить система дистанционного управления банковским счетом М-

банкинг или Интернет-банкинг. 
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Процесс управления рисками на предприятии 

 

Для успешного достижения предприятием поставленных целей требуется 

четкое представление о видах его деятельности и процессе производства, а 

также изучение присущих этим видам деятельности рисков. На крупных 

предприятиях, для которых характерна специализация труда, возникновение 

рисков из-за неправильно принятых управленческих решений значительно 

возрастает, при этом повышается роль эффективного управления рисками, 

которое становится неотъемлемой часть процесса управления и в том числе 

контроля. 

Управление риском на предприятии представляет собой комплекс 

согласованных действий по управлению деятельностью хозяйствующего 

субъекта, включающих выявление факторов, воздействие которых может 

повлечь негативные последствия, их оценку, мониторинг, снижение степени их 

влияния. Следует отметить, что риск существует в условиях рынка, тем самым 

являясь неотъемлемой частью работы предприятия. 

Управление рисками непосредственно направлено на избежание 

потенциальных проблем, которые могут помешать успеху деятельности 

предприятия. Предупреждение рисков и снижение потерь от их воздействия 

обеспечивает стабильное развитие предприятия. 
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