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Программа Aggie Bond позволяет кредитору избежать уплаты налога на 

прибыль, эти налоги в виде процентов кредитор получает от заемщика. 

Некоторые Штаты не обеспечивает погашения гарантии Aggie Bond. Кредитор 

берет на себя все кредитные риски, а заемщик несет полную ответственность за 

погашение Aggie Bond. 

USDA Farm Service Agency (FSA) является традиционным кредитором 

последней инстанции и имеет свои корни в предоставлении средств как 

начинающим фермерам, так и уже развитым угодьям. Они предоставляют 

проект бюджета по кредитам в Конгресс, где ежегодно утверждают объем 

финансирования для развития сельского хозяйства в стране. 

Проведенный обзор форм и механизмов поддержки фермеров в США 

позволил сделать выводы об их многообразии, что обеспечивает доступность 

финансовых ресурсов для реализации проектов в сфере АПК и развития данного 

сектора экономики. 
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Options/ URL: https://www.cfra.org/resources/beginning_farmer/fundingsources 
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Риски в системе управления персоналом Республики Беларусь и способы их 

предотвращения 

 

В настоящее время управление рисками охватывает все стороны 

деятельности организации, в том числе, и управление персоналом. В данной 

статье излагаются риски связанные с деятельностью персонала, то каким 

образом они возникают и к каким последствиям могут привести. Эффективность 

работы компании зависит от способности её руководства осуществлять 

непрерывный контроль разного рода внутренних и внешних рискообразующих 

факторов, которые оказывают влияние на положение фирмы в конкурентной 

рыночной среде. 
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В научной литературе понятие «риск» рассматривается многими авторами. 

Из отечественных авторов можно выделить следующих: В. И. Даль, А. П. 

Альгин, М. Н. Гермогентова. С точки зрения данных авторов, риск всегда 

субъективен,  так как выступает как оценка человеком поступка, как осознанный 

выбор с учётом различных альтернатив. Среди зарубежных авторов можно 

выделить: Н. Луман, Э. Гидденс, Дж. Миль. В проблематике исследования 

сущности риска данные авторы видят различные аспекты. С одной стороны, 

восприятие риска является социальной проблемой: человек поступает в 

соответствии с ожиданиями, которые к нему  предъявляются. С другой стороны, 

политическая оценка допустимого риска играет значительную роль. 

В настоящее время чаще всего используется следующее определение риска: 

«Риск – это вероятное событие, которое порождается определёнными объектами 

и/или условиями, наступление которого под воздействием конкретных факторов 

в определенный отрезок времени способно оказать позитивное/негативное 

влияние на запланированные цели и привести к благоприятным/проблемным 

ситуациям» [2, с. 27]. 

Для того чтобы избежать возникновения рисков в деятельности организации, 

в литературе выделяют следующие принципы управления рисками: 

– принцип масштабности; 

– принцип минимизации; 

– принцип адекватности реакции; 

– принцип умного принятия [3; 5]. 

Можно заметить, что в последние 15–20 лет особое внимание уделяется 

рискам, которым подвержены компании, а также методам управления рисками. 

Процесс управления персоналом компании является непрерывным и должен 

включать в свой состав такие элементы, как: создание целей и требований к 

персоналу, подбор соответствующих работников, обучение, движение 

персонала, совершенствование трудовой мотивации, оплаты труда и 

стимулирования, оценку результатов деятельности. Также надо иметь в виду, 

что соответствующие риски могут возникнуть на каждом шагу процесса 

управления персоналом, но одновременно необходимо применять условия для 

их минимизации. 

Рассмотрим более подробно риски, которые возникают в подсистеме 

управления персоналом во всех отраслях и организациях в целом. 

1. Риски на начальном этапе работы сотрудника в организации. К ним 

относятся: ошибочный выбор источника кандидатов, искаженная оценка 
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кандидатов на этапе их отбора, низкая мотивация кандидата работать в данной 

компании, низкий профессиональный уровень кандидата, несоответствие 

поставленных целей компании и личных целей человека. Также необходимо, 

отметить отсутствие в процессе подбора кандидатов этапа проверки в целях 

безопасности фирмы, что может привести к риску возникновения негативных 

действий со стороны сотрудника по отношению к компании, а, следовательно, к 

возникновению финансовых потерь компании.  

2. Риск формирования отрицательного имиджа компании, который может 

возникнуть, например, из-за некорректного содержания и способа оглашения 

тгформации о вакантной должности. Другой причиной ослабления имиджа 

компании является необученный персонал фирмы на этапе подбора персонала. 

3. Риски, возникающие в процессе работы с персоналом. Случай, когда 

организация становится местом, где интенсивно готовятся специалисты и 

реализовывается подготовка квалифицированных кадров для своих же 

конкурентов. Причиной этому являются слабо разработанные системы 

мотивации персонала в данной деятельности, обучения и планирования карьеры 

сотрудников. 

4. Риски при работе с кадрами на этапе увольнения сотрудника. Процесс 

выхода сотрудников из организации прописан в Трудовом кодексе Республики 

Беларусь, но «подводные камни» можно встретить и здесь. При неправильной 

процедуре увольнения есть возможность принести как моральный ущерб 

компании в форме антирекламы, так соответственно и финансовый ущерб в 

случае обращения уволенного сотрудника в суд [1; 2]. 

5. Операционный риск. Сюда можно отнести непредвиденные потери 

компании вследствие технических ошибок и сбоев, умышленных и случайных 

ошибок персонала. Данный тип риска относится к финансовым рискам 

компании. Отсутствие соответствующих мер по его устранению может привести 

к серьёзным финансовым потерям компании. 

В большей степени подвержен возникновению рисков в управлении частный 

сектор Республики Беларусь. Статистика свидетельствует, что его доля за 

последние годы существенно сократилась: так, в 1991 году доля частного 

сектора составляла 79,6%, в 1996 году 75,3%, а на сегодняшний день только 

45%. Деятельность организаций частного сектора Республики Беларусь не 

регулируется конкретными инструкциями в области работы персонала, целиком 

реализуекется акционерами (владельцами компаний). Последние несут 
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ответственность за результаты деятельности компаний, что порождает рост 

возникновения рисковых ситуаций.  

Можно выделить две основные группы причин, которые сдерживают 

развитие частного сектора экономики. Первая – это причины 

общеэкономического характера, которые заложены в экономической политике 

государства: недостаточная поддержка малого и среднего бизнеса. Вторая – 

локального характера, связанные с организацией поддерживающих мероприятий 

со стороны государства [4]. 

Во избежание рисков, которые возникают в подсистеме управления 

персоналом организации, можно предложить ряд способов их решения: 

1) провести соответствующие изменения в кадровой работе организации. Для 

этого достижение целевых значений системы показателей кадровой работы 

должно согласовываться со значением целевого показателя увеличения 

прибыльности организации за счет уменьшения убытков, которые вызваны 

неэффективным производственным поведением персонала; 

2) провести улучшение внутриорганизационных средств коммуникации, что 

позволит сократить время и улучшить качество информации при передаче 

между структурными подразделениями. Здесь существенный вклад может 

внести дистанционная передача первичных данных прямо на принимающее 

устройство  при помощи Интернета и другой электронной техники. Применение 

внешних информационных устройств даёт возможность увеличить масштаб 

исследования цен, конкурентов, рынков сбыта и т. п.; 

3) сформировать такую организационную культуру, с помощью которой весь 

персонал будет заинтересован не только в максимизации прибыли, но и в 

сокращении рисков. При этом размер вознаграждений должен зависеть не 

только от итогов профессиональной деятельности персонала, но и от того, как он 

справляется с управлением рисками. 

Таким образом, чтобы минимизировать риски в системе управления 

персоналом нужно выстроить систему внутреннего контроля, так как это 

фундамент, на котором держится вся работа по осуществлению безопасности 

организации и страны в целом. Также нужно понимать, что все инструкции 

воплощает персонал, но при этом самым незащищенным звеном остается 

человек. Поэтому необходимо проводить работу по выстраиванию лояльности 

персонала. Сплоченный коллектив – это самое важное конкурентное 

преимущество любой компании и немаловажный фактор ее финансового 

благополучия. 
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Проблемы и перспективы развития малого предпринимательства  

в Хабаровском крае в 2021 году 

 

Малым предпринимательством признается предпринимательская 

деятельность, осуществляемая определенными субъектами рыночной экономики 

по установленным законом критериям (показателям). 

Основными признаками субъектов малого предпринимательства являются 

небольшие объёмы производства, а также небольшое количество сотрудников. 

Важно, что деятельность малых предприятий в большей степени сопряжена с 

рисками, поскольку масштабы деятельности не позволяют собственникам 

нанимать значительное количество менеджеров, вынуждает их нести полную 

ответственность за полученные результаты деятельности и самостоятельно 

принимать управленческие решения [3]. 

Ввиду коронавируса в 2020 году многие предприятия по всей России 

закрылись либо перешли на работу из дома. Кафе и рестораны перешли в режим  

работы на доставках. Нельзя забывать о том, что огромному количеству 
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