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Механизмы управления рисками в системе экономической безопасности 

Республики Беларусь 

 

Проблема обеспечения экономической безопасности предприятий выступает 

одной из самых актуальных на сегодняшний момент и, в тоже время, является 

одной из наиболее приоритетных задач нашего государства, так как 

безопасность национальной экономики зависит от успешности 

функционирования предприятий. Если ситуация на стратегически важных 

предприятиях ухудшается, то это говорит о том, что государственной экономике 

будут поступать внешние угрозы, которые повлекут за собой негативные 

последствия. 

В системе регулирования экономической безопасности выделяют следующие 

уровни: внутренний и внешний. Внешний уровень базируется на нормативных 

актах регулирования экономических отношений. В Республике Беларусь 

главным нормативно-правовым актом в этой сфере является Концепция 

национальной безопасности Республики Беларусь, утвержденная Указом 

Президента Республики Беларусь от 9 ноября 2010 г. № 575, в которой изложены 

жизненно важные интересы республики в экономической сфере, основные 

факторы, создающие угрозу безопасности страны, а также приоритетные 

направления обеспечения экономической безопасности [1]. Внутренний уровень 

включает в себя различные положения и регламенты самих предприятий, а 

также должностные инструкции работников. 

Вопросы обеспечения экономической безопасности были рассмотрены в 

работах многих зарубежных и отечественных учёных. Такие авторы, например, 

как В. П. Пономарёв, Д. Ковалёв, Т. Сухорукова, В. Тамбовцев акцентируют 

внимание только на угрозах внешней среды, которая в условиях рыночной 

экономики постоянно меняется. Е. А. Олейников, Е. В. Арефьева и С. Н. 

Ильяшенко проявляют интерес к эффективному использованию ресурсов 

предприятия. В. С. Горячев и Н. Ракитянский считают, что предприятие 

находится в состоянии безопасности, когда информация о нём защищена, а 

коммерческая тайна сохранена. Анализируя вышеуказанные определения, 

можно сделать вывод, что экономическая безопасность предприятия 
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представляет собой способность организации продуктивно функционировать в 

условиях существующих угроз, а также адаптироваться к изменениям 

внутренней и внешней среды в соответствии с экономической политикой 

государства без снижения конкурентоспособности [2, с. 37].  

Эффективное функционирование предприятий тесно связано с умением 

управлять рисками, поэтому многие авторы изучали данное понятие. Анализ 

подходов В. В. Пузикова, А. В. Колосова, А. В. Гулякевича, С. Н. Князева и М. 

Я. Корнилова показал, что среди ученых нет единства во взглядах по поводу 

содержания понятия «риск». Однако, в общем виде, риск экономической 

безопасности предприятий представляет собой вероятность получения убытков 

или дополнительных издержек, связанных со сбоями или остановкой 

производственных процессов, нарушением технологии выполнения операции, 

низким качеством сырья, работы персонала, которые негативно влияют на 

национальную экономику Республики Беларусь. 

Основными частями системы управления рисками являются: цель и 

стратегия управления организацией; технология управления рисками; 

постановка целей; выявление, анализ, оценка и контроль рисков; 

информационная база; инструкции, положения, аудит, задачи, функции; 

организация управления [3]. Грамотное сочетание этих элементов представляет 

собой инструмент, который способен быстро реагировать на изменения 

экономической ситуации, а также адаптироваться к политической, социальной и 

иным обстановкам. 

На сегодняшний день, проанализировав деятельность предприятий 

Республики Беларусь, можно заметить, что большая их часть испытывает риски, 

связанные со сбоем целостности промышленного процесса в связи с нарушением 

поставок сырья из-за введения экономических санкций и нестабильного курса 

валют. Если рассматривать экономическую безопасность РБ в целом, 

используют следующие индикаторы риска: производственные (динамика 

производства, уровень загрузки мощностей), финансовые (объём инвестиций, 

уровень инноваций), социальные (уровень оплаты труда). Таким образом, исходя 

из анализа данных показателей, низкий уровень риска (коэффициент до 1) 

имеют: внутренний государственный долг к ВВП, динамика реальных 

располагаемых доходов населения, уровень безработицы по данным 

обследования домашних хозяйств, дефицит консолидированного бюджета. 

Умеренный уровень риска имеют: уровень золотовалютных резервов 

(коэффициент 1,25); рентабельность продаж предприятий (коэффициент 1,18). 
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Высокий уровень риска имеют: валовой внешний долг к ВВП (коэффициент 

1,26); затраты на научные исследования и разработки (коэффициент 1,54); доля 

инвестиций в основной капитал в ВВП (коэффициент 1,26) [4]. Это говорит о 

том, что тенденция развития экономических рисков стабильная: РБ остаётся 

чувствительной к внешним факторам (курс национальной валюты, уровень 

инфляции) и за счёт этого имеет высокий уровень рисков в целом по экономике, 

что негативно сказывается на национальной экономической безопасности. 

В целях совершенствования системы управления рисками, 

обеспечивающими экономическую безопасность предприятия, необходимо 

осуществить следующие действия: обеспечить условия для подготовки 

высококвалифицированных кадров; создать расширенную информационную 

систему для обеспечения связей между подразделениями; структурировать 

необходимые требования к службе экономической безопасности; внести 

изменения в организационную структуру предприятия. Улучшение механизмов 

системы управления рисками позволит избежать расхождений между плановыми 

показателями результативности деятельности и фактическими за счёт внедрения 

комплексных мероприятий и оптимизировать систему производства таким 

образом, чтобы достичь стратегических целей [5, с. 185].  

В зарубежной практике разработан ряд документов, направленных на 

регламентацию вопросов, связанных с системой управления рисками на 

предприятии. В последние годы во многих странах началась разработка новых 

подходов, стандартов и руководств, которые могли бы способствовать 

улучшению системы контроля и управления рисками организации. Общий 

принцип практически всех этих стандартов и правил основан на том, что 

эффективное управление рисками требует разработки действенной организации 

внутреннего контроля на предприятии, который будет являться основой системы 

управления рисками, способствовать их отслеживанию и своевременному 

реагированию на ситуацию с наименьшими потерями, и, следовательно, 

приведёт к устойчивому развитию организации [5, с. 166]. 

Таким образом, грамотное совершенствование механизмов системы 

управления рисками, использование новейших финансовых инструментов 

приводят к максимизации прибыли и помогают предприятию адаптироваться к 

изменяющимся внутренним и внешним условиям экономики. Это положительно 

влияет на национальную экономическую безопасность Республики Беларусь в 

целом, способствует достижению поставленных государственных целей и 

обеспечивает экономический рост. 
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Состояние и тенденции развития рынка государственных ценных бумаг в 

Республике Беларусь 

 

На современном этапе социально-экономического развития Республики 

Беларусь чрезвычайно актуальным является изучение вопросов, связанных с 

созданием предпосылок для успешного развития рынка государственных 

ценных бумаг, поскольку от его функционирования во многом зависит 

состояние денежно-кредитной политики государства и экономики Беларуси в 

целом. 

Развитие финансового рынка в Республике Беларусь невозможно без 

создания эффективного функционирования рынка ценных бумаг. Особенно это 

стало актуально для нашей страны в условиях глобализации и в рамках 

интеграции государств-членов ЕАЭС. Также в настоящее время на финансовом 

рынке Республики Беларусь не в полной мере решается задача эффективного 

привлечения ресурсов инвесторов.  
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