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ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ В 

ПРОМИСЛОВИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

В ПРОМЫШЛЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

WAYS OF IMPROVING FINANCIAL CONDITION IN 

THE INDUSTRIAL ORGANIZATIONS 

 
У статті досліджено шляхи поліпшення фінансового стану в промисло-

лених організаціях. Автор розглядає окремо як внутрішній, так і зовнішній 

аналізи, а також пропонує заходи по розвитку промисло-вих підприємств. 

Ключові слова: аналіз господарської діяльності, фінансове відбутися у-

яние, підвищення ефективності підприємств. 

 

В статье исследованы пути улучшения финансового состояния в 

промышленных организациях. Автор рассматривает в отдельности как 

внутренний, так и внешний анализы, а также предлагает мероприятия по 
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развитию промышленных предприятий. 

Ключевые слова: анализ хозяйственной деятельности, финансовое 

состояние, повышение эффективности предприятий. 

 

The article explores ways to improve the financial condition of the industrial-

represented in organizations. The author examines separately both internal and external 

analyzes, as well as offering activities for the development of industrial-governmental 

enterprises. 

Keywords: analysis of operations, financial condition, yanie, improving the 

efficiency of enterprises. 

 

В условиях рыночной экономики большое влияние уделяется  

быстрому и качественному анализу финансового состояния 

предприятия и поиску путей его укрепления, а также повышения 

финансовой устойчивости предприятия. Это является одной из 

основных задач, которая стоит перед менеджментом любой 

организации. 

Согласно статистическим данным за 2011-2015 года в 

Республике Беларусь удельный вес убыточный организаций в 

общем числе организаций промышленности имел тенденцию к 

увеличению, что продемонстрировано на рисунке 1.   

Рисунок 1 – Удельный вес убыточных организаций в общем 

числе организаций промышленности. 

Проанализировав рисунок 1 можно сделать вывод о том, что 

с каждым годом число убыточных организаций растет. Это говорит 

о неправильном применении политики организации в получения 

прибыли и увеличения рентабельности продаж. 

Большая роль в реализации этой задачи принадлежит анализу 

хозяйственной деятельности организации. При  помощи его 

разрабатывается стратегия развития организации, подкрепляются 

доводами управленческие решения, осуществляется контроль над 

выполнением, определяются резервы повышения эффективности 

производства, оцениваются результаты деятельности организации 

[1, c. 36]. 

Финансовое состояние организации определяет его 

финансовые возможности для проведения непрерывной 

хозяйственной деятельности и фунциклировать в условиях рынка. 

Главным обстоятельством, определяющими финансовое 

состояние организации, являются: 1) выполнение финансового 
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плана, и дополнение по мере возникновения потребности 

собственного оборота капитала за счет прибыли; 2) скорость 

оборачиваемости краткосрочных активов. 

Показатель платежеспособности организации, в котором 

проявляется финансовое состояние, под которой понимается его 

способность вовремя удовлетворять платежные требования, 

возвращать кредиты, производить оплату труда персонала, вносить 

платежи в бюджет и т.д. 

Актуальность данной темы заключается в том, что процессу 

управления организацией предшествует оценка ее финансового 

состояния с целью выявления перспективных направлений 

развития [2, c. 57]. 

На основе вышеуказанного можно сказать, что финансовое 

состояние организации обуславливается многими факторами и 

определяется системой показателей, отражающих наличие и 

размещение средств, реальные финансовые возможности. 

В следствии чего, при анализе финансового состояния 

используются специальные методы. Они очень сильно отличаются, 

но имеют общие признаки: 

а) оценка деятельности организации с положения роста 

эффективности производства; 

б) определение воздействия отдельных факторов на 

результаты финансовой деятельности организации [3, c. 176]. 

При проведении внешнего анализа основной акцент делается 

на сравнительные методы и количественное определение уровня 

фактического финансового состояния предприятия с помощью 

расчета различного рода коэффициентов и индикаторов. Причины, 

условия и факторы, определяющие низкий или высокий уровень 

финансового состояния, не могут быть определены достаточно 

обоснованно в процессе внешнего анализа из-за нехватки 

информации. Его иногда называют анализом хозяйственной 

деятельности предприятия. Для него недостаточно информации в 

целом по предприятию, содержащейся в стандартных 

бухгалтерских отчетах, и в связи с этим возникает необходимость 

использовать данные управленческого учета. В процессе анализа 

наибольшее внимание уделяется выявлению причин и факторов, 

которые определяют уровень и изменения финансового состояния 
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предприятия, поиску решений, направленных на улучшение этого 

состояния. 

Внутренний анализ отличается значительно большей 

трудоемкостью по сравнению с внешним, так как он не 

ограничивается рассмотрением предприятия в целом, а всегда 

направлен на анализ отдельных подразделений, видов и 

направлений деятельности предприятия, а также типов продукции. 

Внутренний анализ проводится на предприятии для нужд 

оперативного, краткосрочного и долгосрочного управления 

производственной, коммерческой и финансовой деятельностью. 

Его цель обеспечить планомерное поступление денежных средств и 

разместить собственные и заемные средства таким образом, чтобы 

получить максимальный доход. Для проведения внутреннего 

финансового анализа используется не только информация 

финансовой отчетности, но также данные управленческого учета, 

синтетического и аналитического бухгалтерского учета. В таблице 

1 представлены особенности двух видов финансового анализа. 

Для объективной оценки финансового положения 

хозяйствующего субъекта важно от рассмотрения учетных данных 

перейти к рассмотрению определенных соотношений основных 

факторов: финансовым показателям или коэффициентам. Расчет и 

толкование их значений определяет способность ориентироваться в 

экономике организации, раскрывать ее «больные» места на основе 

финансово–учетных данных, вырабатывать соответствующие меры 

вмешательства [4, c. 96]. 

Таблица 1 – Особенности внутреннего и внешнего 

финансового анализа 

Параметры Внешний анализ Внутренний анализ 

Цель Оценка финансового состояния предприятия

 Определение факторов, виляющих на улучшение 

финансового состояния предприятия 

Исходные данные Стандартная бухгалтерская 

отчетность Информация управленческого учета, необходимая 

для решения поставленной цели 

Методология Типовые методы финансовой диагностики, 

методы сравнения Факторный анализ и другие методы 

выявления причинно-следственных связей 
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Объект исследования Предприятие в целом Предприятие, 

его структурные подразделения, направления деятельности, виды 

продукции. 

Примечание – Источник: собственная разработка. 

На сегодняшний момент главной проблемой, которая стоит 

перед народным хозяйством в целом, перед отраслями, 

производствами, отдельными организациями, является поиск путей 

повышения эффективности работы организаций, к которым можно 

отнести:           - увеличение прибыли и рентабельности; 

- сокращение дебиторской и кредиторской задолженности; 

- снижение себестоимости; 

- ускорение оборачиваемости краткосрочных активов; 

- снижение трудоемкости и повышение производительности 

труда. 

Приведем основные направления улучшения эффективности 

состояния или функционирования устойчиво развивающейся 

организации [5, c. 93]. 

Основные мероприятия развития должны быть направлены 

на: 

1) увеличение прибыли от товаропроводящей сети на 

внешнем рынке; 

2) уменьшение затрат (максимальная их оптимизация). Этот 

путь должен способствовать замедлению снижения прибыли. 

Основание системы по эффективному контролю затрат является 

очень результативным методом по уменьшению расходов. Расходы 

можно сократить путем правильности их учета; 

3) увеличение устойчивости деятельности путем изменения 

сосредоточения инвентарных запасов в зависимости от их роли в 

производственном процессе. При этом особое внимание важно 

уделить активной деятельности в области заказов на поставку 

путем внедрения эффективных процедур контроля, таких как 

централизованное хранение и отпуск товаров, повышение скорости 

и качества документооборота. Запасы, не требуемые в течение 

долгого периода времени следует реализовать по скидкам, для 

поступления дополнительных средств; 

4) снижение кредиторской задолженности при увеличении 

доли собственных средств за счет реализации части оборотных 
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средств; 

5) ускорение оборачиваемости денежных средств путем 

взимания задолженностей. Можно побуждать возврат 

задолженностей клиентами через систему предоставления им 

специальных скидок. Важно также создать систему оценки 

клиентов, как деловых партнеров, которая бы суммировала все 

риски, связанные с ними. В целом, влияние клиента включает его 

дебиторскую задолженность, товары на складе, подготовленные к 

отгрузке, продукцию в производстве, предназначаемую этому 

клиенту. Установив формальные пределы кредита каждому 

клиенту, определяющиеся общими отношениями с ним, 

потребностями фирмы в денежных средствах и оценкой 

финансового положения определенного клиента, можно повысить 

уровень взимания задолженностей; 

6) реструктурирование долгов; 

7) поиск новых видов деятельности и рынков; 

8) построение четкого плана в отношении мобилизации и 

использования заемного капитала; 

9) получение финансовой поддержки для уменьшения 

задолженностей; 

10) оптимизация затрат предприятия на основе анализа 

согласования «Затраты - выручка - прибыль»; 

11) совершенствование организации сбыта готовой 

продукции; 

12) определение главных направлений на их выполнении 

усилий, маневренности и использование резервов финансовым 

руководством предприятия [6, c. 47 – 49]. 

В результате реализации мероприятий ожидается: 

- увеличение объемов производства; 

- повышение рентабельности реализованной продукции за 

счет снижения издержек, экономии условно–постоянных расходов; 

- формирование современных изделий, пользующихся 

спросом на рынке; 

- распространение имеющихся рынков сбыта и выход на 

рынки стран СНГ и дальнего зарубежья, увеличение объемов 

продаж на внешнем рынке;  [7, c. 456]. 

Осуществление полного комплекса мероприятий 
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предоставляет организации наиболее полно осуществить запросы 

потребителей, не отстать от конкурентов по ассортименту и 

качеству продукции, а подготовленная стратегия маркетинга 

обеспечит эффективную реализацию продукции на рынке. 
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