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12. Гендерный подход в управлении персоналом. Использование результатов 
психологических исследований гендерных различий дает возможность актуали-
зировать значительные ресурсы управления, заключенные в личностном потенци-
але гендерных отношений. Организованное поведение в значительной степени 
обусловлено гендерными ролями. Гендерные различия в поведении личности поз-
воляют прогнозировать большую эффективность мужчины-руководителя в сфе-
рах, связанных с лидерством и постановкой целей организации, взаимодействием 
в нестабильных, постоянно меняющихся условиях, а женщины – руководителя  - в 
сферах мотивации персонала, эффективной коммуникации, при принятии реше-
ний, ориентированных на межличностные отношения, поддержание стабильного 
психологического микроклимата. Гендерный анализ как практический метод, 
способствующий повышению эффективности управления, подтверждается специ-
алистами ряда крупнейших международных финансово - экономических органи-
заций. 
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Государственный бюджет является важным механизмом, позволяющим госу-

дарству осуществлять экономическое и социальное регулирование. В Республике 
Беларусь (РБ) из республиканского бюджета финансируются следующие виды 
расходов: расходы на общегосударственную деятельность; расходы на нацио-
нальную оборону; расходы на судебную власть, право-охранительную деятель-
ность и обеспечение безопасности; расходы на нацио-нальную экономику; расхо-
ды на охрану окружающей среды; расходы на жилищно-коммунальные услуги и 
жилищное строительство; расходы на социальную сферу; расходы на физическую 
культуру, спорт, культуру и СМИ, а также производится финансирование расхо-
дов на инвестиционные проекты и программы [1].  
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В таблице 1 представлены данные о расходах республиканского бюджета Рес-
публики Беларусь по функциональной классификации за 2017-2019 гг. Как видим, 
в структуре расходов наибольшее значение придаётся расходам на общегосудар-
ственную деятельность, национальную экономику, судебную власть, правоохра-
нительную деятельность и социальную политику. 

Расходы на   общегосударственную деятельность с 2017 года по 2019 год увели-
чились на 1715.4 млн. руб. и в 2019 году составили 9 195,4 млн. руб., в процент-
ном соотношении прирост в 2019 году по отношению к 2017 году составил – 
22.93 %. 

Расходы нас национальную оборону с 2017 года по 2019 год увеличились на 
294.6 млн. руб. и в 2019 году составили 1331.6 млн. руб., в процентном соотноше-
нии прирост в 2019 году по отношению к 2017 году составил – 28.4 %.  

Расходы нас судебную власть, правоохранительную деятельность и обеспе-
чение безопасности с 2017 года по 2019 год увеличились на 513.9 млн. руб. и в 
2019 году составили 2 386,2 млн. руб., в процентном соотношении прирост в 2019 
году по отношению к 2017 году составил – 27.44 %. 

Расходы на национальную экономику с 2017 года по 2019 год увеличились на 
754.6 млн. руб. и в 2019 году составили 3 496,0 млн. руб., в процентном соотно-
шении прирост в 2019 году по отношению к 2017 году составил – 27.52 %. 

Расходы на охрану окружающей среды с 2017 года по 2019 год увеличились на 
25 млн. руб. и в 2019 году составили 97.4 млн. руб. в процентном соотношении 
прирост в 2019 году по отношению к 2017 году составил – 34.53 %. 

 
Таблица – Расходы республиканского бюджета РБ по функциональной классифи-
кации в 2017-2019 гг., в млн. руб. 

 
Показатели 2017 2018 2019 

Общегосударственная деятельность 7 480,0 8 263,8 9 195,4 
Национальная оборона 1 037,0 1 370,4 1 331,6 
Судебная власть, правоохранительная дея-
тельность и обеспечение безопасности 

1 872,3 2 360,4 2 386,2 

Национальная экономика 2 741,4 3 260,7 3 496,0 
Охрана окружающей среды 72,4 84,7 97,4 
Жилищно-коммунальные услуги и жилищ-
ное строительство 

62,7 167,7 149,1 

Здравоохранение 911,8 963,5 1 047,8 
Физическая культура, спорт, культура и 
средства массовой информации 

382,9 588,9 561,7 

Образование 796,4 944,4 1 058,0 
Социальная политика 1 644,0 1 724,2 1 823,4 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [1] 
  
Расходы на жилищно-коммунальные услуги и жилищное строительство в 2019 

году по сравнению с 2018 годом снизились на 18.6 млн. руб., но по сравнению с 
2017 году выросли на 86.4 млн. руб. и в 2019 году составили 149.1 млн. руб., в 
процентном соотношении прирост в 2019 году по отношению к 2017 году соста-
вил – 137.79 %. 
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Расходы на здравоохранение с 2017 года по 2019 год увеличились на 136 млн. 
руб. и в 2019 г. составили в 2019 г. 1 047,8 млн. руб., в процентном соотно-шении 
прирост в 2019 году по отношению к 2017 году составил – 14.91 %. 

Расходы на физическую культуру, спорт, культуру и средства массовой ин-
формации в 2019 году по сравнению с 2018 годом снизились на 27.2 млн. руб., но 
по сравнению с 2017 году выросли на 178.8 млн. руб. и в 2019 году составили 
561.7 млн. руб., в процентном соотношении прирост в 2019 году по отношению к 
2017 году составил – 46.69 %. 

Расходы на образование с 2017 года по 2019 год увеличились на 261.6 млн. руб. 
и в 2019 году составили 1058 млн. руб., в процентном соотношении прирост в 
2019 году по отношению к 2017 году составил – 32.84 %. 

Расходы на социальную политику с 2017 года по 2019 год увеличились на 179 
млн. руб. и в 2019 году составили 1644 млн. руб. в процентном соотно-шении 
прирост в 2019 году по отношению к 2017 году составил – 10.91 %. 

Как видим, по всем направлениям расходования денежных средств из респуб-
ликанского бюджета наблюдается увеличение суммы расходов, в виду того, что 
доходы республиканского бюджета РБ выросли в 2019 году по сравнению с 2017 
годом.  

 

 
 

Рисунок – Расходы республиканского бюджета РБ по функциональной  
классификации в 2017-2020 гг., в % к общему объёму расходов 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2] 
 
Из выше указанного анализа видим, что в разрезе функциональной клас-

сификации большая часть расходов приходится на общегосударственную дея-
тельность: 41-49 %, национальную экономику: 13-17 % и судебную власть, право-
охранительную деятельность и обеспечение безопасности: 9-12 %. 

Особо отметим, что в 2020 году планируются следующие данные по показате-
лям в % к общему объёму: 

  Общегосударственная деятельность – 49,2 %; 
  Национальная оборона – 5,2 %; 
  Судебная власть, правоохранительная деятельность и обеспечение безопасности – 
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9,8 %; 
  Национальная экономика – 13,9 %; 
  Охрана окружающей среды – 0,4 %; 
  Жилищно-коммунальные услуги и жилищное строительство – 2,0 %; 
  Здравоохранение – 5,0 %; 
  Физическая культура, спорт, культура и средства массовой информации 2,0 %; 
  Образование – 4,6 %; 
  Социальная политика – 7,9 %. 
Так же планируется увеличить долю расходов на общегосударственную дея-

тельность с 43,5 % до 49,2 %, на жилищно-коммунальные услуги и жилищное 
строительство с 0,7 % до 2,0 %. 

Доля остальных показателей в общей структуре уменьшается. 
При проведении анализа расходов государственного бюджета РБ были выявле-

ны следующие проблемы: 
1)  Несвоевременное осуществление платежей в бюджет. 
2)  Государственная поддержка убыточных предприятий. Долгие годы ряд бе-

лорусских предприятий работает в убыток. Дотациями, льготами и  кредитами 
власти удерживают их  на плаву, аргументируя это тем, что с закрытием этих 
предприятий  огромное количество  людей окажется на улице [3]. Однако, даль-
нейшее содержание этих предприятий за счёт бюджета может обер-нуться  гораздо 
более тяжёлыми последствиями.  

Более логичным решением было бы с работать над  проектами с долгосрочным 
трендовым циклом.  

3)  Недостаточный  контроль за расходованием бюджетных средств; 
4)  Большая доля затраты на содержание государственных органов общего 

назначения. Для определения приоритетов и  направлений расходования  государ-
ственного бюджета, требуется реализации  ряда мероприятий с целью  повышения 
эффективности  расходов государственного бюджета [4].  

Для  этого необходимо: 
  Упразднить целевые   бюджетные фонды в составе бюджета для обеспече-

ния отраслям  экономики равного  доступа к бюджетным ресурсам. 
  Обеспечить реструктуризацию доходов бюджета. 
  Повысить уровень планирования расходов. 
  Снизить финансирование из бюджета  отраслей хозяйства за счёт сокраще-

ния государственного  сектора экономики в результате приватизации государ-
ственной  собственности [5]. 

  Направлять  высвободившиеся ресурсы  бюджета (в  виде адресных субси-
дий) потребителям  услуг соответствующих  отраслей, населе-нию,  предприятиям. 

  Разработать механизм перевода убыточных отраслей на самофи-
нансирование. 

Подводя итоги можно сделать  следующий вывод:  
Для оптимизации  расходов государственного  бюджета необходимо упразднить 

целевые  бюджетные фонды в составе  бюджета, сокра-тить  финансирование из 
государственного бюджета, повысить уровень планирования расходов, разрабо-
тать механизм самофинансирования убыточ-ных предприятий [6]. 
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Республиканский бюджет Беларуси по итогам 2019 года исполнен с про-
фицитом. Профицит бюджета - превышение поступлений в бюджет над расхо-
дами, то есть достигнуто положительного сальдо. 

В тоже время, из-за последствий коронавируса, бюджет РБ на 2020 год впервые 
за многие годы запланирован дефицитным. Расходы составят 25,4 млрд. рублей, 
доходы определены в 24,4 млрд. рублей. Дефицит определён в размере 995,1 млн. 
рублей. 
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