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Республиканский бюджет Беларуси по итогам 2019 года исполнен с про-
фицитом. Профицит бюджета - превышение поступлений в бюджет над расхо-
дами, то есть достигнуто положительного сальдо. 

В тоже время, из-за последствий коронавируса, бюджет РБ на 2020 год впервые 
за многие годы запланирован дефицитным. Расходы составят 25,4 млрд. рублей, 
доходы определены в 24,4 млрд. рублей. Дефицит определён в размере 995,1 млн. 
рублей. 
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Учитывая недостатки существующей на предприятиях промышленности си-
стемы управленческого анализа, наличие ограничивающих возможности развития 
внешних и внутренних факторов можно предложить следующую модель ком-
плексного экономического анализа: 

1 этап – анализ конкурентной среды предприятия: включает анализ базовых 
условий функционирования отрасли, внутриотраслевой анализ с составлением 
карты стратегических групп и анализ собственного конкурентного положения. 

В условиях конкурентного рынка важным фактором успешного управления 
промышленным предприятием является понимание менеджерами собственных 
конкурентных преимуществ и возможностей предприятия, которые в свою оче-
редь зависят от: 

1) базовых условий функционирования отрасли: 
  - концентрация предприятий в отрасли: низкая или высокая. Низкий уровень 

концентрации является важной характеристикой структурных условий, в которых 
конкурируют многие фирмы. Он означает, что ни одна из фирм отрасли не имеет 
существенной доли рынка и не способна оказывать значительного влияния на 
итоговые результаты функционирования отрасли в целом. Как правило, отрасли с 
низким уровнем концентрации или фрагментированные отрасли состоят из боль-
шого числа компаний мелкого и среднего размера, многие из которых находятся в 
руках частных владельцев. Единого количественного критерия для определения 
фрагментированной отрасли не существует, но оно не представляется необходи-
мым для обсуждения ее стратегических проблем. Важным моментом, создающим 
уникальность этих условий конкуренции, является отсутствие лидеров рынка, об-
ладающих силой воздействия на происходящие в ней явления [1, с.243].  

 – стадии зрелости отрасли: новые отрасли, отрасли на стадии зрелости или 
спада, глобальные отрасли. Эволюция отрасли всегда затрагивает практически 
каждое предприятие и требует стратегических ответных действий. Единого эво-
люционного пути для всех отраслей не существует, однако в этой области суще-
ствуют некоторые, представляющие особую важность взаимосвязи эволюцион-
ных процессов, которые необходимо учитывать при разработке конкурентной 
стратегии предприятия.  

2) интенсивности внутриотраслевого соперничества, которое в свою очередь 
зависит от таких характеристик конкурентов, как: специализация (узкая, широ-
кая), уровень интеграции, занимаемая доля рынка и др. 

3) собственной конкурентной позиции. 
Анализ предприятия по этим показателям поможет определить его конкурент-

ное положение в отрасли и возможности стратегического развития.  
2 этап – анализ финансового состояния предприятия: отражает общую эффек-

тивность деятельности, соответствие уровня развития поставленным целям и це-
лесообразность функционирования предприятия в целом. Системные факторы, 
действующие в экономической среде, обуславливают необходимость акцентиро-
вания внимания на анализе доходности, как оценке соответствия результатов дея-
тельности предприятия рыночным целям и задачам, и анализе накопления и вос-
производства капитала, как наиболее проблемном аспекте предприятий промыш-
ленности, функционирующих в условиях недостатка финансовых ресурсов. 

Анализ финансового состояния предприятия основан на применении четырех 
групп взаимосвязанных показателей. Каждая из этих групп показателей имеет 
свою специфику и значимость в оценке (таблица 1).  
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Таблица 1. – Алгоритм оценки финансового состояния предприятия 
 
Этапы  

финансового  
анализа 

Количественная 
оценка 

Качественные  
показатели группы 

Краткая характеристика 
коэффициентов: 

Анализ де-
нежных пото-
ков 
 

Составление 
динамической 
модели платеж-
ного баланса 
предприятия 

1. Коэффициент те-
кущей платежеспо-
собности 
2. Темп роста коэф-
фициента текущей 
платежеспособности 

1. Характеризует эф-
фективность использо-
вания денежных 
средств в целом 
2. Характеризует про-
изошедшие изменения 
возможности финанси-
рования текущей дея-
тельности  

Анализ 
накопленных 
финансовых 
ресурсов 

Горизонтальный 
анализ бухгал-
терского балан-
са: составление 
динамической 
модели баланса 
ресурсов пред-
приятия 

1. Отношение фак-
тического прироста 
капитала к необхо-
димому  
2. Коэффициент 
воспроизводства 

1. Отражает эффектив-
ность работы механиз-
ма воспроизводства в 
целом и характеризует 
степень воспроизвод-
ства собственного ка-
питала на предприятии 
2. Характеризует спо-
собность предприятия к 
наращиванию капитала 
за счет собственных ис-
точников, таких как 
прибыль и амортизаци-
онные отчисления 

Анализ ис-
пользования 
финансовых 
ресурсов 
 
 
 
 
 
 
 
 

Вертикальный 
анализ бухгал-
терского балан-
са: составление 
динамической 
модели баланса 
активов 

1.Износ основных 
фондов 
 
 
2. Период полного 
переоснащения 

1. Характеризует спо-
собность производ-
ственного оборудова-
ния производить конку-
рентоспособную про-
дукцию. 
2. Отражает, за сколько 
лет при существующем 
темпе обновления ос-
новных средств пред-
приятие сможет полно-
стью их переоснастить. 

1. Коэффициент 
обеспеченности 
собственными  
оборотными  
средствами 
2. Коэффициент 
оборачиваемости 
3. Коэффициент  

1. Отражает степень 
удовлетворения теку-
щей потребности во 
всех видах оборотных 
активов для реализации 
хозяйственной деятель-
ности за счет собствен-
ных источников 
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текущей  
задолженности 
4. Коэффициент  
текущей  
ликвидности 

2. Показывает сколько 
раз за период оборот-
ные активы участвова-
ли в производственном 
процессе и совершили 
кругооборот. 
3. Характеризует струк-
туру долгов предприя-
тия 
4. Характеризует спо-
собность компании по-
гашать текущие обяза-
тельства за счёт обо-
ротных средств. Коэф-
фициент текущей лик-
видности характеризует 
ожидаемую платеже-
способность на период, 
равный средней про-
должительности одного 
оборота всех оборотных 
средств 

Оценка до-
ходности 
предприятия 

Базируется на 
анализе показа-
телей выручки, 
как чистого 
объема продаж, 
прибыли и их 
динамики   

1. Рентабельность 
продаж, рассчитан-
ная по чистой при-
были 
2. Индекс сравни-
тельной доходности 
3. Темп роста при-
были с учетом ин-
фляции 

1.Характеризует эффек-
тивность вложенных 
средств 
2. Характеризует кон-
курентное положение 
предприятия 
3.Характеризует дей-
ствительный рост при-
были в условиях коле-
баний валютного курса 

 Источник: [собственная разработка] 
 
3 этап – экономический анализ: включает анализ деятельности в маркетинго-

вой, инновационной, производственной и трудовой сферах. Данные анализа ука-
занных сфер деятельности составляют матрицу конкурентных возможностей 
предприятия в соответствии с выбранным вариантом базовой стратегии.   

Обобщая и систематизируя показатели, характеризующие экономический по-
тенциал промышленных предприятий, можно представить их в виде таблицы 2. 
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Таблица 2. – Показатели, характеризующие экономический потенциал промыш-
ленных предприятий 

 
Потенци-

ал 
Качественная оценка Оценка количественного влияния 

Показатели Характеристика Показатели Характеристика 
Производ
вод-
ственный 

Индекс объема 
производства 

Отражает спо-
собность пред-
приятия в целом 
эффективно ис-
пользовать име-
ющиеся произ-
водственные ре-
сурсы 

Коэффициент 
импортной 
зависимости 

Отражают подвер-
женность предприя-
тия риску финансо-
вых потерь в услови-
ях с частыми валют-
ными колебаниями 
  

Загруженность 
производ-
ственных мощ-
ностей  

 Отражает воз-
можность нара-
щивания объе-
мов производ-
ства 

Коэффициент 
энергозави-
симости 

Трудовой Рычаг интере-
сов и его дина-
мика 

Характеризует 
обеспеченность 
затрат на оплату 
труда доходами 

Коэффициент 
роста затрат 
на оплату 
труда 

Показывает на сколь-
ко может увеличиться 
себестоимость в це-
лом при существую-
щей тенденции роста 
заработной платы 

Марке-
тинговый 

Индекс  
реализации  

Отражает спо-
собность пред-
приятия прода-
вать свою про-
дукцию, то есть 
характеризует ее 
конкурентоспо-
собность 

Коэффициент 
ценового 
несоответ-
ствия 

Отражает эффектив-
ность ценовой поли-
тики предприятия и 
показывает соответ-
ствие цен производи-
телей фактическому 
уровню инфляции 

Удельный вес 
затрат на мар-
кетинговые ис-
следования в 
общей сумме 
затрат 

Характеризует 
потенциальные 
возможности 
увеличения ро-
ста продаж за 
счет повышения 
эффективности 
маркетинговой 
деятельности 

Коэффициент 
изменения 
экспорта 

Показывает возмож-
ное изменение вы-
ручки за счет измене-
ния объемов экспорта 

Иннова-
ционный 

Удельный вес 
реализованной 
инновационной 
продукции в 
общем объеме 
продаж 

Отражает фак-
тические резуль-
таты осуществ-
ления инноваци-
онной деятель-
ности 

Коэффициент 
эффективно-
сти иннова-
ционной дея-
тельности 

Показывает возмож-
ное изменение вы-
ручки при текущей 
инновационной ак-
тивности 

Динамика за- Отражает спо-
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трат на техно-
логические ин-
новации  

собность пред-
приятия за счет 
дополнительно 
привлеченных 
финансовых ре-
сурсов произве-
сти конкуренто-
способную про-
дукцию 

Источник: [собственная разработка] 
 
4 этап – прогнозирование развития. Данная структуризация экономических 

факторов, воздействующих на финансовое состояние промышленных предприя-
тий, исходя из возможности влияния на финансовые потоки, делает возможным 
расчет вероятности изменения притока и оттока финансовых ресурсов, что в свою 
очередь способствует повышению точности и улучшению качества экономиче-
ских прогнозов.  

Расчет и характеристики коэффициентов количественной оценки потенциалов 
представлены в таблице 3. 
 
Таблица 3. – Показатели количественной оценки потенциалов 
 

Потенциал изменений расходов 
ПП Коэффициент им-

портной зависимо-
сти  
 
 
 
Коэффициент 
энергозависимости 
 
 

Себестоимость им-
портного сырья х 
(Индекс валютного 
курса – 1) 
 
 
 
Затраты на топливо и 
энергию в себестои-
мости х (Индекс цен 
на энергоресурсы – 
1) 

Отражает, на сколько может 
измениться себестоимость 
производимой продукции при 
существующем уровне ис-
пользования импортного сы-
рья и колебаниях валютного 
курса. 
Отражает на сколько может 
измениться себестоимость 
производимой продукции при 
существующем уровне ис-
пользования топлива и энер-
гии и колебании цен на них 

ТП Коэффициент ро-
ста затрат на опла-
ту труда 

Расходы на оплату 
труда х (Индекс за-
работной платы – 1) 

Отражает насколько может 
увеличиться себестоимость за 
счет роста затрат на оплату 
труда. При высоком значении 
рычага интересов является 
индикатором снижения при-
были. 

Потенциал изменений доходов 
МП Коэффициент це-

нового несоответ-
ствия 
 

Индекс цен предпри-
ятия – Индекс потре-
бительских цен 
 

Отражает эффективность це-
новой политики предприятия. 
Показывает соответствие цен 
производителей фактическому 
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Коэффициент из-
менения экспорта 

 (Коэффициент изме-
нения экспорта – 1) х 
Объем экспорта 

уровню инфляции. 
Показывает возможное изме-
нение выручки за счет изме-
нения объемов экспорта 

ИП Коэффициент эф-
фективности ин-
новационной дея-
тельности 

 (Индекс выручки от 
реализации иннова-
ционной продукции – 
1) х Объем реализо-
ванной инновацион-
ной продукции 
  

Показывает возможное изме-
нение выручки при текущей 
инновационной активности 

Источник: [собственная разработка] 
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Nowadays, education is one of the most important factors in economic development 

ensuring. According to the UN annual report, the countries competitiveness in the XXI 
century will be determined not by natural or even financial resources, but by the qualifi-
cations of the labour force [3]. 

Ukraine's entry into the world educational space predetermines development of do-
mestic educational standards in line with the norms of the world community. After all, 
the processes of globalization require the formation of a united labour market and thus 
the universalization of education. The demand for specialists in the labour market is the 
most important criterion for the effectiveness assessment both for higher education and 
science sphere and for particular higher educational establishment. Now in Ukraine is 
actively pursuing reforms in the higher education sector and in the sectors whose opera-
tion is related to the provision of higher education professionals. Particularly, according 
to the Concept of higher education reform, which is available on the website of the Min-




