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I'/TABA 1
KOHKYPEHIIMS B CUCTEME PHIHOYHBIX OTHOIIEHU

1.1 KoHkypeHuMsi KAaK OCHOBHOH 3JIeMEHT PLIHOYHOI0 MEXaHM3Ma U ee
OCHOBHbIE BH/IbI

B3aumozeiicTBue Mexay CIpOCOM M MPEUIOKEHUEM U (PYHKIIMOHUPOBAHUE
IIEHOBOI'0 MEXaHu3Ma NPOUCXOJSAT Ha PBHIHKE B YCIOBUSIX KOHKYPEHTHOM OOpPHOBI
MEXKIY IMOKYNATEISIMUA U MEXY TPOJIaBLAMMU.

KonkypeHnusa, Kak 5KOHOMHYECKOE SBJICHUE, MOSBWIOCH BO BpEMEHa
YCTAHOBJICHUSI TOPTOBBIX OTHOIIECHUW, W TpuoOpesia CBOIO TOJHOLEHHOCTh C
MOSIBJICHMEM CBOOOJHBIX PHIHOYHBIX OTHOIIEHUMU. [ToaTOMY OT mepuoaa 3apoKaeHUs
MIEPBBIX HAYYHBIX MPEACTABICHUNA O KOHKYPEHIIMHU, €€ PO U 3HAYCHUU B Pa3BUTUH
oOliecTBa JO CTAaHOBJEHUA TEOPUM KOHKYPEHLMM TPOIIEN  JIUTEIbHBIN
MCTOpUYECKHUM TIeprol. [1ONBITKON cO31aHus JIOTUYECKHU I10CIIET0BATEIIBHON CUCTEMBI
3HaHMM O KOHKypeHIMH Obuia paszpadorka B XIX B. Teopuu COBEpIICHHOM
KOHKypeHIIMU. Pa3Butne skoHOMHMKM B KOHIE XIX - Havame XX BB. MPUBEIO K
MOSBJICHUIO PA3JIMYHBIX KPUTHYECKUX B3MVBIAOB W BO3HUKHOBEHUIO TEOPUU
HECOBEPUICHHOW KOHKYpPEHIMU. B TeueHue Cleayromero CroJIeTUsS BeayLlue
MPEACTABUTEIN 3KOHOMUYECKOW MBICIM MPEAIPUHUMAIINA JAJbHEUIINE TOIMBITKI
MO3HAHUSI CYIIHOCTU KOHKYPEHIIMH, pa3paboTku Teopuu €€ (YyHKIIMOHUPOBAHUSI M
MexaHu3Ma JeUCTBUA. B pe3ynbrare Ha CerogHsAIHUN 1eHb 0()OPMHIIOCH HECKOJIBKO
MOAX0I0B (KOHIIENIIUI) K OMPEACTICHUIO CYIITHOCTH KOHKYpeHIuH [1]:

1. IToBeneHueckuii moaxo (Kiaccuyeckasi U HEOKJIaCCUYECKasi SKOHOMUYECKast
TEOpHsi), COMIACHO KOTOPOMY CYIIHOCTh KOHKYPEHIIMM paccMaTpUBaeTCs, Kak
COBOKYITHOCTh B3aMMOHE3aBUCHUMBIX MOIMBITOK PAa3JIMYHBIX MPOJABLUOB YCTAHOBUTH
KOHTpPOJIb Ha pbIHKE. [Ipr 3TOM OCHOBHOW aKUEHT AENAaeTCs Ha TAKOM IOBEACHUU
MPOJABIIOB U TIOKYIaresed, KOTOPOE XapaKTepU30BajJOCh UYECTHBIM, 0O€3 CroBopa
COTIEPHUYECTBOM 3a 00Jiee BBITOJHBIC YCIOBHUS MPOJAXH WM TOKYIKH TOBApOB, a
OCHOBHBIM OOBEKTOM KOHKYPEHTHOW OOphObI cuHMTaroTCs IeHbl. Hekortopoe
MPECTaBUTENI JTAHHOTO HAMpaBJIECHUSI CBSI3BIBAIOT KOHKYPEHIIMIO C OOpb0Oil 3a
penKue SKOHOMUYECKHE Ojara, a TakKe 3a JIGHbIW MOTpeOuTesiel, Ha KOTOphIe UX
MOKHO TIPHOOPECTH.

2. Crpykrypusiii nogxon (®. Omxyopr, A. Kypuo, Ix. PoOuncon, O.
YemOepiivH), MO3UIMA KOTOPOTO B COBPEMEHHOM 3amajHOM AKOHOMHYECKON HayKe
HACTOJIBKO CHJIBHBI, YTO TEPMUH «KOHKYPEHLHS» Yalle BCErO UCIOJIb3YETCSI UMEHHO B
CTPYKTYPHOM TNOHMMAaHWHU. Tak, PbIHOK HAa3bIBA€TCS KOHKYPEHTHBIM, KOIJA YKCIIO
bupM, MpoAAIOLIUX OTHOPOAHBIA MPOIYKT, HACTOIBKO BEJIUKO M JOJs KOHKPETHOMH
(GbupMBbI Ha PHIHKE HACTOJIBKO Majia, 4YTO HUKaKas pupMa OJHA U CAMOCTOSITEIBHO HE
MOJKET CYILIECTBEHHO MOBIIMATH Ha IIEHY TOBapa MyTeM HU3MEHEHHs 00beMa MPOJaK.
DakTUYECKH MPU CTPYKTYPHOM TMOAXOJE aKIIEHT CMEIIaeTcsl ¢ caMOi OOphOBI hupm
JIpYyr C OIPYyroM Ha aHAJIU3 CTPYKTYpPhl PHIHKA, TEX YCJIOBUM, KOTOPHIE T'OCIIOACTBYIOT
Ha HeMm. Kak momuepkuBaer A.FO. FOnpaHOB, «B IIEHTpEe BHUMAaHHUS OKa3bIBA€TCS HE
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COMEPHUYECTBO ()MPM B YCTAHOBJICHHM LIEHBI, HE BBIACHEHHS TOTO, KTO U MOYEMY
nobequia, a ycTaHOBIEHHMS (akTa MNPUHUIUIHAAIBHON  BO3MOXKHOCTH (WM
HEBO3MO)XHOCTH) BIUSHUA (PUpMbI Ha OOIIMI YpOBeHb IIeH Ha phIHKE. Ecnmu Takoe
BO3JICICTBUE HEBO3MOXHO, TO PE€Yb HJIET O PBIHKE COBEPIICHHOW KOHKYPEHLMWU, B
MPOTUBHOM cily4ae — 00 OJIHOM M3 Pa3HOBUIHOCTEH KOHKYPEHIIMU HECOBEPILICHHON
[20, c. 38].

Takoe MoOHMMaHUE KOHKYPEHILIMH, 3HAYUTEIbHO OTIIMYAETCS OT €€ ONPEACICHUS
B KIIACCUYECKOM TEOpHUH, HE NPOBOAMBIIEH pPa3IMUMs MEXAY KOHKypEHLMEH U
CONIEPHUYECTBOM. B COBpEMEHHOM NTOHMMAaHUU TEPMUH «CONEPHUYECTBO» OTHOCHUTCS
K JEHUCTBUTEIBHOMY MOBEACHUIO PIHOYHBIX ATCHTOB, HAIIPABICHHOMY Ha 3aBOCBAHUE
JUAMPYIOUIET0 (OTIIMYHOTO OT JIPYrHX) IMOJIOKEHUSI Ha PHIHKE W UCIOJIb3YeTCS IS
XapaKTEPUCTUKHU c(epbl AEATENbHOCTH OM3HECMEHOB, MPEANPUHUMATENEH, a HE IS
Ka4ECTBEHHON XapaKTEPUCTUKHU CTPYKTYPHI pbIHKA. T€pPMUH «KOHKYPEHLHS» B CBOKO
ouyepesib, UCIOJIb3YETCs U1l XapaKTEPUCTUKUA MOZEIIH, CTPOCHMS PhIHKA.

3. OyHKIIMOHAIBHBIN MOIXO0/ (I71. [Mymnerep, @. ¢pon Xaiiek), npeAcTaBUTEIH
KOTOPOI'0 aKLIEHTUPOBAJIM BHUMAHUE HA MPUHUUIHNAIBHOW BaXKHOCTU OIIPEICIICHHBIX
MOCJIEICTBUIM  KOHKYpeHTHOM OopwrObl. Tak, Hampumep, B CBOEH TeopuH
SKOHOMHYecKoro passutus M. Illymmerep ompenensl KOHKYPEHIMIO Kak OOpHOY
CTaporo ¢ HOBBIM, KOTOPYIO BEAYT IPEANPUHUMATEIMN - OPraHU3aTOPbI IIPOU3BOICTBA,
IPOKJIAIbIBAIOIIME HOBBIE MYTH, OCYLIECTBISIONINE HOBbIE KOMOMHALIMU PECYPCOB.
TonbKO OCYWIECTBIAS peanu3aliio HOBOBBEICHWM, OHM MOXYT BBIUIPAaTh B
KOHKYPEHTHOM OOpbhO€, BBITECHMB C pbIHKA Te€X MNpeANpUHUMATENEH, KOTOpbIe
MOJIB3YIOTCSl yCTAPEBUIMMH TEXHOJOTHMAMHM WM BBIIYCKAlOT HE MOJIb3YIOLIYIOCS
CIIPOCOM MPOIYKIHIO.

®. ¢on Xailek ke paccMaTpuBall KOHKYPEHIIMIO €Ile IIHUpe, IOHUMAas €€ Kak
«mpouenypy OTKpbITHs». 110 ero MHEHHIO, TPEATPUHUMATEINIO BaXKHO, OPUEHTUPYSCh
Ha IIOBBIIICHUE WM ITOHWKEHUE LIEH Ha PECYPChl U NPOU3BOAMMBIE C UX ITOMOLIBIO
Onara, MOHSATh, B KaKOM HAIpPaBJICHUH HY>KHO JIEWCTBOBATh, YTO, KaK M JJII KOTO
npou3BoAuTh. Ha pbiHKE TONBKO Osarojgaps HeHaM M KOHKYPEHIIMH CKpPBITOE
CTaHOBUTCS SIBHBIM. TOJIBKO «IIpOLENYypa» KOHKYPEHIIMU «OTKPBIBAECT», KaKue
pecypchl U B KakKOM KOJMYECTBE HEOOXOIHMMO HCHOJIb30BaTh, UTO, CKOJBKO, TIE U
KOMY TipojiaBaTh. Henz0eKHbIe I TAKOTO «IIPOPHIBAY MOTEPH XaieK CBSI3bIBAET HE C
Pa3pYLIUTENBHBIM XapPaKTEPOM KOHKYPEHIIMM KaK TAKOBOM, a C MNPUHLUMIUAIBHOU
HETPEIACKA3yEMOCTBIO MOCTYIIKOB JIFOJEH.

B nenom e B OSKOHOMHMYECKOM JHUTEPATYpE IOHATHE «KOHKYPEHLIMSD)
paccMaTpHuBaeTCs B ABYX ACHEKTAX:

. B MmMHMpPOKOM CMBICHE, T.€. KaK DJIEMEHT PBIHOYHOTO MEXaHHU3Ma,
o0ecrieunBaONINI B3aMMOICHCTBUE CYOBEKTOB PHIHOYHOI'O XO3MMCTBAa B IpoIliecce
MPOU3BOJICTBA, KYIUIM U IPOJAXKHU TOBAPOB, a TAKKE B chepe MPUIIOKEHHSI KanuTaia.

2. B Ooyee y3KOM CMBICIE€ — KakK CONEPHHUYECTBO BHYTPU OTpACiH, Kak
COMEPHUYECTBO  OTACNBHBIX (UPM  pa3HbIX OTpacied WIH  OTIAEIbHBIX
NpOM3BOAUTENEH 3a 0ojiee BBITOAHBIE YCIOBUSL XO3SWCTBOBAaHUS, 3a TIOJIy4YCHHUE
MaKCHUMaJbHOU MPUOBLIH.

Takum oOpa3oM, KOHKYpPEHLHS MEXAYy YYaCTHHKAMU SKOHOMHUYECKOU
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NEATENIBHOCTH SIBJISIETCS OCHOBHBIM YCJIOBHEM CYIIECTBOBAHMSA pblHKA. MIMEHHO OHa
1o3BOJIAET (OPMHUPOBATH PBHIHOYHBIE LIEHBI, CTUMYJIUPOBATh MPOU3BOAMUTENCH U
NOKYIIaTele Ha yBeJIMYeHHE / COKPALLEHUE MPEAJIOKEHUS TOBAPOB U YCIIYT.

KOHKYpeHTHyI0 Ccpeny MOKHO ONPEIEIUTh KaK HCTOPUYECKH KOHKPETHYIO
COLIMAJIBHO-DKOHOMHUYECKYIO CTPYKTYDPY OOIIECTBEHHOTO XO35IMCTBA,
00ECIeUnBAOIIYI0 TOBAapHO-JICHEXKHBIH OOMEH, COIJIaCHO 3aKOHaM TOBAapHOIO
nponus3BojAcTBa. IloNHOLEHHAs KOHKYpPEHTHAs Cpeaa CO3AAacT IPEANOCBUIKH UL
PallMOHAJIBHOTO  Pa3MEIIEHUS PECYpPCOB, ONTHUMAJIbHOTO MX HCIOJIb30BaHUS,
CcBOOOIHOTO JABMKEHUS (PaKTOPOB MPOM3BOJCTBA (BKJIIOYAs MEPENUB KamuTama), s
pa3BUTHA JEI0BOM aKTUBHOCTH. Hanmuume TakoM cpenpl XapakTepHO ISl PRIHOYHOM
PKOHOMHMKHU - 0CO00M (pa3bl B pa3BUTHHM OOIIECTBEHHOrO Mpou3BojcTBa. M3BECTHO,
YTO HE BCSAKOE TOBAPHOE MPOMU3BOJCTBO M PHIHOK POXKAAIOT PHIHOYHYIK) dKOHOMUKY.
Ho mnocnennsass Bcerga Oa3upyeTrcss Ha BBICOKOM YPOBHE pPa3BUTHS TOBAapHOIO
IPOU3BOICTBA U TOBAPHO-IEHEKHOTO 00OpallleHuUSI.

@OopMHUPOBAHUIO  KOHKYPEHTHOW  Cpeabl  NPENIIECTBYIOT  CTaHOBJICHUE
PBIHOYHOM KOHKYPEHLIMH KAaK TAaKOBOM M CTOJIKHOBEHHE YAaCTHBIX SKOHOMHUYECKUX
UHTEPECOB, 00YCIOBIEHHBIX COOCTBEHHOCThIO Ha (JaKTOPhI MPOU3BOACTBA, IPOIYKT U
noxoJl. Yem Oosbliie HOCUTENEH U CaMUX Y9KOHOMUYECKUX UHTEPECOB, TEM BEPOSITHEE
BO3MOKHOCTh BOZHHUKHOBEHUS ITOJIHOLIEHHON KOHKYPEHIIMU KAK CUCTEMBI OTHOIICHUM
MEXIYy HKOHOMUYECKHM CaMOCTOSITEJIbHBIMM  XO3SWCTBYIOUIUMH  CyOBEKTaMH,
ONPEAENSIOUMMU HOBBIE CIIOCOOBI peaiu3allii CBOMX SKOHOMUYECKHX HHTEPECOB
[13,c. 15].

B ycnoBuAX COBpEMEHHOW OSKOHOMHMKH KOHKYPEHUMS MpPOSBIAETCS B
HECKOJIBKUX BHJAax. Tak, eme B NEPUOJA CTAaHOBJIEHHS PBIHOYHOIO XO3SKCTBA
NOSIBUJIUCh JBa OCHOBHBIX BHJIa PBIHOYHOW KOHKYPEHILIMHM: BHYTPHOTpacieBas M
MEKOTpacieBas, KOTOPBIE PETYIUPYIOT LIEHBI HA TOBAPhI U MPONOPLIMU B SKOHOMHKE.

BuyTpuotpacneBas ~ KOHKYpEHIMSI —  3TO  KOHKYPEHLHsS  MEXAY
IPEANPUHUMATEISAMA, TPOU3BOISIIMMH OJHOPOAHBIE TOBAPHI, 32 JyULIUE YCIOBUS UX
IPOU3BOJCTBA U CObITa, 3a MOJy4YyeHUE CBEepXNpuObLIH. OHAa CBOJUT pa3iUyYHbIC
WHIUBUIYAIbHBIE CTOMMOCTH K PBIHOYHOM CTOMMOCTM M PBIHOYHOM IIEHE,
00yCIIOBJIMBAET HEPABEHCTBO MHJWBUIYAJbHBIX HOPM NMPUOBUIM MpeAIpUHUMATENeH
Pa3IMYHBIX OTPACIEN MPOU3BOACTBA. [Ipy 3TOM, CTUMYIUPYST TEXHUYECKUH MTPOLIECC
Y TIOBBILIEHNE MTPOU3BOAUTEIBHOCTH TPyJa Ha NPEINPHUATUSAX, OHA B TO K€ BpEMs
BBICTYIIA€T KaK TOPMO3 HMX Pa3BUTHA, T. K. MOPOXKAAET KOMMEPYECKYIO TalHY,
OTBJIEKAET KPYIHBIE CPEICTBA HA CIEKYJISLIMIO U HEMPOU3BOIUTEIIBHBIC LIEIIH.

MexoTpacneBas KOHKYPEHIIUS — 3TO KOHKYPEHIUS MEXIY
NPEANPUHUMATENIAMY, 3aHATBIMM B PA3JIUYHBIX OTPACIsIX IPOU3BOJACTBA, W3-32
BBITOJTHOTO MPUJIOKEHUS KanuTana, nepepacnpeesieHus] puobLId, T.€. BEJIETCS elle
u OopbOa 3a moTpeduTesns, 4ToObl OH TPATUII CBOU JOXOJAbl HA MOKYIKY MPOAYKIIHH
JTaHHOU (PUPMBIL.

OpnHako ¢ pa3BUTUEM PHIHOYHOM 3KOHOMMKHU CTaJIO SICHO, YTO KOHKYPEHTHBII
MEXaHHU3M I[0-pa3HOMY JCHCTBYET B pa3IUYHBIX YCIOBHUSX. B pesynbrare ObLIH
BBIJICJICHBl CIIEYIOIIME TUNA KOHKYPEHIMHM M, COOTBETCTBEHHO, KOHKYPEHTHBIX
poiaKoB ([Tpunoxenue A).



1. CoBepuieHHas (wiM yucTas) KOHKypeHUMs. [IposBiserca nmpu HalIUduu
MHOKECTBA MEJIKUX (pUPM, IIPeAiaratoluuxX Ha PhIHKE OJHOPOJAHYIO POIYKIIHUIO, TIPU
TOM MOTPEOUTEN0 Oe3pazInyHO, Y KAKOro MOKyHaTeds MpUuoOpeTaTh MPOIyKIHUIO.
[IpumepoM Takoro THUIA PBIHKA B ONPEACICHHOW MEpPE MOMKET CIYKHUTh
CEIIbCKOXO3SIIICTBEHHAs SIpMapKa. YCIOBHUEM CYHIECTBOBAHUS PBIHKA COBEPLICHHOMN
KOHKYPEHIIUU SIBIIAETCA TO OOCTOSITENBCTBO, UTO MO Kaxaol (Qupmbl B 00IIeM
o0beMe PHIHOYHOTO MPEJIOKEHUS TaHHOW MPOJYKIMHA HACTOJIBKO Maja, 4To JH00e
perierre GUPMBI O TTOBBIICHUH WJIA TIOHUKEHUH 1IEHBI HE OTPAXKAETCSI HA PHIHOYHOM
PAaBHOBECUU U ypOBHE IIeH. J[aHHAsh KOHKYPEHLIMSI COBEPIICHHA €€ U MOTOMY, YTO
BCTYIUICHHE HOBBIX (DMpPM Ha PBHIHOK HE BCTPEUYACT KaKUX-TMOO MPEHSATCTBUNA U
OTpaHUYCHUM, BXOJI U BBIXOJ C PbIHKA aOCOJIIOTHO CBOOOAHBI. HeT orpannueHuii Ha
JOCTYN K TOW WM WHOW HMH(POPMAIUM O COCTOSHUU PBIHKA, O IIEHaX Ha TOBaphl,
pecypchl, 0 3aTparax, KaueCTBE TOBAPOB, TEXHUKE MPOU3BOJICTBA U T.J.

2. HecoBepuienHas KoHKypeHus. Eciu XoTs Obl OIHO U3 YCIOBUU
COBEPUICHHON KOHKYPEHIMU HE BBIMOJHIETCA, TO TAKYI0 KOHKYPEHIIMIO HAa3bIBAIOT
HecoBepileHHOW. OCHOBHOM €€ 4YepTOd SABISIETCS BO3MOXKHOCTh MPOJABIIOB WU
IOKyIaTeJIed B TOM UM UHOW Mepe BIIMATH HA LIEHY.

DKOHOMUYECKAs] HayKa BBIACISET TPU TUIA HECOBEPIICHHOW KOHKYPEHIIVH:
MOHOIIOJIMCTUYECKYI0 ~ KOHKYPEHIIUIO;  OJIUTOMNOJIMI0;  YHUCTYI0  (aOCOJIOTHYIO)
MOHOIIOJIHIO.

MoHonoMMCTUYECKAs] KOHKYPEHIIUS. DTOT BUJ YaCTO BCTPEUACTCS B PHIHOYHBIX
ycnoBusix. OHa mpeacTaBiseT co00i TakoW THIT PhIHKA, KOTJa OOJbIIOE KOJIUYECTBO
MeNKuX (GUpM mpeajiaracT pa3Hble U3JIeNUs CXOJHOTO Ha3HaueHus. BXo/ Ha phIHOK U
BBIXOJI C HEro, Kak MpaBUJIO, HE CBS3aHbI C HEMPEOJOIUMBIMU TPYAHOCTSIMHU.
CylecTBYIOT pa3ivuusi B KadyeCTBE, BHEIIHEM BHJE U JPYIHMX XapaKTEPUCTUKAX
MPOAYKIIUU Pa3HbIX (PUPM, MPOU3BOIAIINX B3aMMO3aMEHSIEMbIE TOBAPHI, KAKIbIA U3
KOTOPBIX, OJIHAKO, OOJagaeT KaKUMHU-TMOO WCKIIOUUTETLHBIMU CBOMCTBAMU.
[Ipumepamu Takoil KOHKYPEHIIMM MOTYT CIYXUTh (UPMBI, H3rOTABIMBAIONINE
onexnay, oOyBb, MeOenb, MPOAYKTHl TUTAaHUS U OOJAJArONIMe HEKOTOPOM
BO3MO>KHOCTBIO BJIMSITh HA PHIHOYHYIO LICHY.

Onurononug. OTO Takod BUJ KOHKYPEHIIMH, KOTJIa HA PBIHKE CYIIECTBYET
HECKOJbKO KPYMHBIX (UPM, MPOU3BOMANIMX KaK Pa3sHOPOJHYIO (aBTOMOOWIIH,
CaMOJIEThI), TAK U OAHOPOJHYIO (METaIoONpoKaT) MPOAYKIHI0. BeTynienne HOBBIX
bupM B Ty WIM UHYIO OTpaciib PbIHKA, KaK MPaBUJIO, 3aTPYAHEHO. OTINYUTEIHLHON
OCOOCHHOCTBIO OJIUTOIOJUN SIBISCTCS B3aMMHAasl 3aBUCUMOCTb (UPM B TIPUHATHH
peluIeHui 0 eHax Ha CBOIO MPOIYKIIHUIO.

Uucrtass MOHOMOJWS M 4YHUCTas MOHOIICOHUS. B yCIOBHUSIX MOHOIOJWU OJIHA
dbupMa sBISETCS €AMHCTBEHHBIM IIPOJIABIIOM TMPOJIYKTa, HE HMEIOIIETO OIU3KUX
3aMEHUTENIeH, U MOXKET JIUKTOBATh IIEHBI. baphepsl Mg BCTYIUICHUS B Ty WIH UHYIO
OTpaciab TPAKTUYECKA HEMPeoAoTuMbl. MoHomonusi ObIBa€T E€CTECTBEHHAS W
HCKYCCTBEHHAsI.

EcTtecTBeHHass MOHOMOIMST BO3HUKAET, KOT/1a TIPOM3BOJICTBO MPOJAYKTa TpeOyeT
YHUKAJBHBIX TMPUPOIHBIX YCIOBUH MO0 B Cllydae, KOrJa CYIIECTBOBAHHUE B OTPACIH
HECKOJBKMX TMPOW3BOJAUTENECH HerenecooopasHo. VICKycCTBEHHass MOHOIOJIHS
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CO3Ja€TCs IIyTEM CTOBOPa IPOU3BOANUTEIIEH.

MOHONICOHUSL ~ OCYILIECTBIISIETCA TOrJA, KOTJa Ha pPBIHKE CYIIECTBYET
€AUHCTBEHHBIN TNOKynaTeab. MOHOMOJNMS BBITOJHA I MPOAABIA, 2 MOHOIICOHMS
oOecrieynBaeT MPUBWIETUIO IS TOKymnaTens. Bcerpedaercss W JIBYCTOPOHHSS
MOHOIIOJIMSI, KOTJ]a B OTPAcid UMEETCS OAWH MPOJABEI] U OJMH IMOKYyIarelb. Takas
CUTyalus, HapUMEP, BO3MOXKHA MPU MPOU3BOICTBE BOCHHOW MPOAYKIIUH, KOTJIa €CTh
oJiHa (upMa-IpOU3BOJIUTEIb U OJIMH 3aKa3YMK 3TOM MPOAYKIIMU — rocyaapcTtso. [Ipu
OTOM paccMaTpUBACTCS CHUTyalllsi HA BHYTPEHHEM pbIHKE. UncTas MOHOIIONWS U
YUCTasi MOHOIICOHHS BCTPEYAIOTCS JOCTATOYHO PEIIKO.

B KOHKypEeHTHOM pPBIHOYHOHM Cpele CIEAyEeT HE AOIYCKaTbh BO3HUKHOBEHMS
YUCTOM MOHOIIOJMU WA OJIATONOJHMHU. DTOr0 MOXHO JOCTHYb TOJBKO IIyTEM
BMEIIATENBCTBA CO CTOPOHBI rocynapcrBa. (OCHOBHOM M€K0 ITPUMEHEHUS
TOCYJIapCTBEHHBIX CPEACTB SBISECTCS JOCTMIKEHHE ONTUMAJIBHOIO COYETaHUS
pPa3IMYHBIX BHUJOB KOHKYPEHIIMM M HEJOIYIIEHHWE TOro, 4YToObl OJHHU U3 HHUX
NOJABUIM JpyrHe M TEM CaMblM OCIA0MJIM COBOKYNHYIO 3()(PEKTUBHOCTD
KOHKYpeHTHOW cpenbl. s  QopMupoBaHUS HOPMAIbHO (DYHKIIMOHHPYIOUTUX
KOHKYPEHTHBIX PBIHKOB HEOOXOAMMBI COOTBETCTBYIOIIAsl 3aKOHOAATeNIbHas 0a3z4:i
OOIIECTBEHHbIE UHCTUTYTHI, 3 ()EKTUBHAS IEHEKHO-KPEIUTHASI TIOJUTHKA, MEPHI IO
3alMTE NHTEPECOB HALIMOHAJIBHBIX ITIPOU3BOAUTENIEH HA MUPOBOM phIHKE [15, c. 25].

KOHKypeHILINIO IPUHATO TaKKe NOAPa3IEIATh HAa HEHOBYIO U HELIEHOBYIO.

[leHoBass KOHKYpEHIIMSI BOCXOJUT K BpEMEHAaM CBOOOJHOTIO PHIHOYHOTO
CONIEPHUYECTBA, KOTJa Ja)Xe OJHOPOJHBIE TOBAPHI IPEAIATAIIMCH HA PBIHKE MO CAMBIM
pazHooOpa3HbIM 1ieHaM. CHUXKEHUE 1IEHBI ObLJI0 TOW OCHOBOM, C TTOMOIIBIO KOTOPOH
IPOMBIIIUIEHHHUK (TOProBell) BBIAEISAI CBOM TOBAp, MPUBJIEKAI K ce0e BHUMAHUE U, B
KOHEYHOM CY€Te, 3aBOEBbIBAJ ce0e KEeNaeMyro JOJI0 pblHKAa. B coBpemeHHOM Mupe
LIEHOBAasl KOHKYPEHLMS YTpaThja TaKOE€ 3HAYEHHE B IOJb3y HELEHOBBIX METOIOB
KOHKYPEHTHOM 00pwOBI. Jleno B ToM, 4To "BOifHA IIeH B OTKPBHITOM (popMe BO3MOIKHA
TOJILKO JO TOr0 MOMEHTa, IOKa (upMa HE HCYEepNaeT pPe3epBbl CHUKCHUS
ceOecToMMOCTH ToBapa. B 1enoM, I1eHOBas KOHKYpPEHLMsS B OTKpBITOH ¢opme
OPUBOJUT K CHIKEHUIO HOPMbI NPUOBLIH, YXYIUIEHHIO (PMHAHCOBOIO COCTOSIHUSA
bup™m U, Kak ciencrsue, K pazopenuto [7, c¢. 57-59]. [loatomy Qupmbl u3deraroT
BECTHU IICHOBYIO KOHKYPEHIIMIO B OTKpHITON dopme. IlpumMensercs oHa B HacTosIiee
BpeMsi OOBIYHO B CICAYIOMUX Cly4asx: (upMaMmu-ayTcaijiepamu B UX OOpnOe C
MOHOTIOJIMSIMH, JIJIsl COTIEPHUYECTBA C KOTOPBIMHU, B chepe HELIEHOBON KOHKYPEHIIHH,
y ayTCaulJIepoB HET HU CWJI, HU BO3MOXHOCTEH; NI MPOHUKHOBEHHS Ha PBIHKH C
HOBBIMHM TOBAapaMu; JUIsl YKPEIUICHUs MMO3ULIMA B Cllydae BHE3AMHOTO OOOCTPEHMS
npoOnembl cObiTa. Ilpyu CKpBITOM 1IEHOBOW KOHKYPEHIMH (UPMBI BBOJAST HOBBIM
TOBAp C CYLIECTBEHHO YIYYIIEHHBIMH MOTPEOUTEIBCKUMHU CBONCTBAMH, a LEHY
MOAHUMAIOT HEMPONOPLHOHAIBHO MAJIO.

HeneHnoBasi KOHKYpeHIIMS BBIIBUTAET HA NIEPBBIN MIaH 0oyiee BBICOKYIO, YEM Y
KOHKYPEHTOB, MOTPEOUTENbHYI0 CTOMMOCTh TOBapa M HMMEET MECTO B YCJIOBHSX
MOHOIIOJIUCTUYECKON KOHKYPEHUMU U oJuronosud. Ee wmeTonamMu SBISIOTCA
MOBBIIICHUE Ka4eCTBa MPOAYKIUH, NOCIENPOJANKHOE 00CIIy)KUBaHNE, peKIama, JIp.

B pBIHOYHBIX OTHOIICHHUSAX CYIIECTBYET 1OOPOCOBECTHAS M HEJOOPOCOBECTHAS
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KOHKypeHuus. IlepBas ocymiecTBisieTcss ¢ IPUMEHEHUEM 3TUKO-IIPABOBBIX HOPM IPH
B3aMMOOTHOLICHUX C NMapTHEpamMu. Bropas noapasymeBaeT TEXHUYECKUN HIIMTMOHAK,
HOJIKYIl pa0OTHUKOB KOHKYPEHTA, JIO)KHYIO peKJlaMy, UCIIOJIb30BAaHUE B CBOUX LIEJISIX
CHJIOBBIX OPT'aHOB IO OTHOUIEHHIO K KOHKYpPEHTaM (JIOKHBIM JJOHOC) U Ap.

be3yciioBHO, IIpakTHKa ITOKa3bIBAECT, YTO B YCIOBUAX KOHKYPEHLUH PBIHOK
pa3zBuBaeTcs ropa3fgo ObicTpee. DUPMBI BBIHYKJIEHBl OCYIIECTBISATh HAyYHO-
TEXHUUYECKHE pPa3padOTKH, COBEPUIEHCTBOBATh M OOHOBIATH CBOE OOOpYyIOBaHUE,
UATH B HOTY CO BPEMEHEM. DTO MPOUCXOIUT MO TOW MPUYHMHE, YTO €Clid OAHA pupma
OCTAaHOBUTCSI HA MECTE U HE CTAHET BHEAPSTh HOBBIE TEXHOJIOTMH, MOJIEPHU3UPOBATH
o0opynoBaHue, TO Haiaercs Apyras ¢upma, KOTopas, MPOBEIs MOJCPHU3AIMIO U
OOHOBJIEHHE, CyME€eT MpEJIOKUTh Ha pbIHKE OoJjiee JAelIeBbId WM Ooiee
KAUYECTBEHHBI MNPOAYKT. B yCIOBMAX HECOBEPIIEHHOM KOHKYPEHIIMM TAaKOTO
HEBO3MOKHO. PupmMa MOCTOSIHHO HE COBEPIICHCTBYET CBOM TEXHOJIOIMH, TaK KaK 3TO
JIOTIOJIHUTENIbHBIE ~ 3aTpaThl, KOTOPbIX MOXXHO u30exaTh. Takum o00pasom,
HECOBEPILECHHAs] KOHKYPEHIIUSI TOPMO3UT Pa3BUTHE PBIHKA.

1.2 OcHoBHbBIE PAaKTOPHI KOHKYPEHUNH

OOBEKTHBHO KOHKYPEHIIMIO MOXXHO paccMaTpuBaTh KaK SKOHOMHUYECKHE
OTHOIIICHUS, CO3/AIOIINE ONAarompHUsATHBIC MPEATNOCHUTKA ISl Pa3BUTHs PHIHKA, Kak
ycioBue 3(PeKTUBHOTO ero (pyHkuuoHupoBanus. [Ipu 3ToM ee OCHOBOH sIBJISIETCS
HIKOHOMHUYECKasi CBOOO/Ia, PaBEHCTBO XO3SHUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB B COTIEPHUYECTBE
Ha PBIHKE MPOAYKIWHU (TOBApOB, YCIAYT) B pe3ysibTaTax peaju3ald MPOAYKIHH U
NOJTy4YE€HUH BhIroj1. BMecTe ¢ TeM H3KOHOMUYECKHE OTHOILIEHUSI BO MHOTOM 3aBUCST OT
BO3JICICTBUSL TOCyAapCTBa, CIEAOBAaTEIbHO, B (OPMHUPOBAHUU KOHKYPEHIIMU
roCyJ1apCTBY, €r0 3aKOHaM JIOJKHA IPUHAJIEKATh pelIatolias poib.

SIBnsisicb HanboJee YyBCTBUTEIbHBIM HHAMKATOPOM aKTUBHOCTH OpraHU3alluHy,
KOHKYPEHTHAsl Cpe/ia OIpeesieT MHOTHUE XapaKTepUCTUKU PhIHKA: 00bEM U YCIOBHS
npofax, UeHsl U T. A. Kpome Ttoro, udepe3 mpusmy B3aUMOOTHOILICHUN MEXITY
KOHKYpEeHTaMHu HanboJiee ObICTPO M YETKO MPOSBISAIOTCS U3MEHEHUS, TPOUCXOSAIINE
Ha pbIHKE, TaK KaK HMMEHHO COIMEPHUYECTBO SBISETCS OCHOBHBIM JBUTATEIIEM
PBIHOYHBIX MTPOIIECCOB.

Haubonee mnonHyio KapTuHy BiIugHHS (DakKTOpOB Ha (QOpMUpPOBaHUE
KOHKYPEHIIMM TPEICTAaBICHO B KIACCHYECKOW MOJIeIH KOHKYPEHTHOH CpeIbl
npeanpusatus M. [loprepa (pucyHnok 1.1).

3HaueHNE M CWJIAa BIMSHUS KKIOTO U3 (PAKTOPOB KOHKYPEHIIMU MEHSETCS OT
pBIHKA K PBIHKY M OMNPENENSeT IE€HBbI, M3ACPKKH, pa3Mephbl KalWTaIOBIOKEHUH B
IPOU3BOJACTBO M COBIT MPOAYKLUHUM M B KOHEUHOM CYETe NMPUOBLILHOCTH OH3Heca.
[TocTaBmIMKM W TOKYMAaTENH, CTapasCh U3BJIEYb COOCTBEHHYIO BBITOAY, CHIDKAIOT
npUOBLTb OpraHU3aAIIH.



lFosapui-3ameHurenn, Hogeie yuacTHukH
HOBBIC TCXHOJIOIMH

(HOBBLIC KOHKYPCHTLL)

—_— ——

I-.__-._._‘:b ___________ e oot oian Sebar seiiwt

Koukypenruas cpeaa ' Ioxynarenn

'
Hocrasumkn S 2
’ ' YposeHb KOHKYPEHIIMH ' (norpeburenn)

Iponssoamnrenn
(KOHKYPEHTH HEHTPAILHOIO PLINKA)

Pucynok 1.1 — Moaean IlopTepa, onpenessironmasi KOHKYPEHIUIO B OTPaCI
[Mpumeuanue — Mictounuk: cobcTBeHHAs pa3paboTKa

KoHkypeH1us BHYTpU OTpaci TakKe CHIKAET NMPUObUIbL OpraHU3alllM, TaK
KaK Ui TOJJCp>KaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, MPUXOIUTCS YBEIUYUBATH
U3JIEPKKHU (pacxobl HA PeKIamMy, OpraHU3aI|io CObITA U JP.) WIH TEPATh MPUOBLIb 3a
CYET CHIDKEHUS IICH.

Hannuue ToBapoB-3aMEHHUTENEH YMEHBIIAET CIPOC M OTPAHUYMBACT ILIEHY,
KOTOPYIO OpPTaHU3AIMS MOXET 3ampOCUTh 3a CBOM ToBap. C TOYKH 3pEHHS BXOIHBIX
OapbepoB, jAeiicTBUEe (HaKTOpPOB, TNPEACTABICHHBIX B MOJEIH, BO MHOIOM
OTIpENENsETCsl, C OJHON CTOPOHBI, HAIWYHUEM pEATbHBIX W TMOTEHIMAIBHBIX
KOHKYPEHTOB, C APYTOH — MPEMATCTBUSIMHU /I BXOJla Ha PRIHOK. Bce mepeuncienHbie
bakTopel  CO3MAIOT  YCJIOBUS IS JWHAMHUYHOTO  Pa3BUTUSA  KOHKYPEHIIMH
«yCTapeBaHUs» UMEIOIUXCSI KOHKYPEHTHBIX TTPEUMYIIECTB.

[TosiBieHME HOBBIX KOHKYPEHTOB OOOCTpsSE€T KOHKYPEHTHYIO OOpnOy u
3aCTaBJISIET OOOPOHSTHCS, B TOM YHCIE 3a CYET BXOJHBIX OAapbepoB B OTPACIb.
YpoBeHb BXxoAHOro Oapbepa ompenesisercs psaoM (aKTOpoB, CpPead KOTOPBIX
HanOOoJIbIIIee BIUSHUE HA KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIECTBA OKA3bIBAIOT:

1) cuna motpeduteneii: UMEIOT JM TOTPEOUTENHU OONBIION BHIOOP; OTKAXKYTCS
JIM OHU OT TPOAYKTA, €CIIM IIeHa CIUIIKOM BBICOKA,

2) yrpo3a aHaJOTMYHOW MPOIYKIMHU: CYIIECTBYIOT JH APYrHe MPOAYKTHI,
KOTOpble OyAyT TMOKYIaTh MOTPEOUTETN, YTO OTPAaHUYHMT TOTCHIIMAI HOBOTO
TIPOTYKTA,;

3) cuiia MOCTaBIIMKOB: JOCTATOYHO JIM MPOAYKIIMHA HA PHIHKE; CYIIECTBYET JIU
KaKo-HUOY/b KOMIIOHEHT T0OABJIEHHONW CTOMMOCTH, MO3BOJISIOIUNA KOHKYPUPOBATh
C IpyTUMHU ITOCTaBIIUKaMU,

4) TPOTUBOCTOSIHME CYIIECTBYIOIIUX MPOU3BOAUTENCH: CKOJBKO KOMITAHUN
OoOproTCs 3a PBIHOK, KAakOBa B IICJIOM TMO3UIMS KOHKYPEHTOB; KAaKHWE METOJIbI
KOHKYPEHIIUU HCIIOJIB3YIOTCS; YIp03a HOBBIX YYaCTHHUKOB PBIHKA: C YYETOM BCEX
(bakTOpoB, KaKOBa BEPOSITHOCTh TOTO, YTO HA PHIHOK MPHUIYT HOBBIE UTPOKH; KAaK OHH
OyIyT nerCTBOBATS;

5) cuna 3aWHTEPECOBAHHBIX JIUI[: KAaK MPaBUTEIHCTBO BIUSET Ha JAHHYIO
oTpacib; BaXHO JIM O3TO [JJs CTPaHbl; HMEIOT JM BIUSHHE B OTPaCiH
3aMHTEPECOBAHHBIE IPYIIIbI; POJIb 3aKOHOAATENIbHBIX U PErNIAMEHTUPYIOIIUX OPraHOB
[4].

Ha cocrossHue KOHKYpEHTHOM cCpellbl OKa3blBA€T BIMSHUE CTEINEHb
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mupdepennmanmu  npoAaykiuu. Hamuuwe Oosbeioro  pazHooOpasus MoJeneH,
MOAU(UKALNMA, TUTIOPA3MEPOB OJTHON U TOM K€ MPOAYKIINH, T. €. BBICOKAsl CTEIICHDb €€
muddepeHnranum, o3HavyaeT riyOOKyl0 CEerMEHTAlMI0 PhIHKA U BBICOKYIO CTETNEHBb
€ro 3aHATOCTH. B TakoW cUTyallud pas3jiMyHble TPYMHIBI MOTPEOUTENEeH MPOAYKIIUH
UMEIOT YCTOSIBIIMECS MPEIOYTCHHS, U 3a/laya BHOBb OOPa3YIOLIUXCS MPEANPUSITHIA
YCIIOKHSETCA HEOOXOJUMOCTBIO MOMCKA HE3aHSITOr0 CEerMeHTa pblHKa (4TO BechbMma
3aTPyIHUTENILHO TP BBICOKOW cTeneHW AuddepeHuuanuu Mporu3BOAUMOM
MPOIYKITAN) WM H3MEHEHHUS CJIOKUBIIHUXCS TTPEAMOYTEHUIN TTOTPEONTEINICH.

Bnusinue mnoTpebuteneil NpOAYKIMM HAa KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA
OOyCJIOBJIEGHO TE€M, 4YTO TIOTPEOMTENM CTaJIKUBAIOT HWHTEPECHl KOHKYPHUPYIOITUX
OpraHu3alii C MOMOILIBIO CHEIHUATbHBIX CPEJICTB BO3JACHCTBUS HAa PBIHOK, YTO
MPUBOJUT K CHWIKEHHMIO I1I€H, TOBBIIICHUIO KadyecTBa MPOAYKIUU, YBEIUYCHUIO
KOJIMYECTBA M KauecTBa MOTPeOIsieMbIX ycuyr [3].

[TocTaBuukn BO3ACHCTBYIOT HAa KOHKYPEHTHYIO OOpbOy TJIaBHBIM 00pa3oM ¢
MTOMOIIBIO IBYX CPEJICTB — LIEHBI M KAY€CTBA MOCTABIISIEMBIX TOBAPOB U OKA3bIBAEMBIX
yClIyr. YcCIoBusi, NpH KOTOPBIX BIMSHUE TOCTABIIMKOB Ha (QOPMUPOBAHUE
KOHKYPEHTHBIX ~ IPEUMYIIECTB  CYIIECTBEHHO,  MOPOXKIEHBI  CIEAYIOIINMHU
00CTOSITEILCTBAMU:

— HeOOJIbIIIOE KOJMYECTBO TIOCTABIIUKOB, KOTOpPHIE MOTYT OIPEAEIsATh
MOJINTUKY TMOCTAaBOK, BHIOMpPATh HAMOOJIEE BBITOJHBIEC MPEIJIOKEHUS MO MOCTaBKaM,
OTKa3bIBaTh (B HEOOXOIUMBIX CIy4asiX) HeXKeJaTeIbHbIM KINEHTaM;

— OTpacib MOTPEOJIICT HE3HAUUTENIbHYI0 YacTh MPOIYKIHMH, MPOU3BOIUMOMN
MOCTaBIIMKAMHU, MMOATOMY M3MEHEHHE LIEH Ha JaHHYI MPOIYKIMI0 HECYIIECTBEHHO
CKa3bIBAETCS HA CEOECTOMMOCTH U 1I€HE KOHEUHBIX W3JICIINA;

— TIOCTaBliieMasi MPOAYKIMS WIPaeT BAXKHYI POJIb B KOHEYHOM H3JICIINH,
BBIITYCKAEMOM  TOTPEOUTENEM, 3TO OOCTOSITEIBLCTBO YKPEIUIIeT 3aBUCUMOCTh
MOTPEOUTEIS OT IMOCTABIINKA,

— orcyrcTtBUe O(M(PEKTUBHBIX 3aMEHUTENEH TOCTABISIEMOW MPOMYKIIMH
YMEHBIIIAET BO3MOXKHOCTHM BBIOOpa M  CHIDKAeT YpPOBEHb TpeOOBaHUU K
XapaKTepUCTUKAM MOCTABISIEMbIX U3JICTUN;

— BBICOKasi CTENEHb NuepeHIranuy MOoCTaBISIEeMON MPOAYKIIMH SBIISETCS
CJIEJICTBUEM BBICOKOTO YpPOBHSI CHENHAIU3AlMM TOCTaBUIMKOB HA  BBIIYCKE
KOHKPETHBIX U3/CIIUNA, YTO OCJIOXKHSET ISl TOTPEOUTEIS MOUCK IPYTUX MOCTABIINKOB
AQHAJIOTUYHOU MPOAYKIIUY;

—HU3KUM YPOBEHb BEPTHUKAIBHOW MHTErpAIlMU MPOU3BOJICTBA y MOTpEeOUTEIs,
IpU KOTOPOM TOTPEOUTENh HE B COCTOSHHM IPOU3BOJUTH HA CBOMX MOITHOCTSIX
3aKymaeMyro NpOIYKIUIO U, CIE0BATEIbHO, TOJTHOCTHIO 3aBUCUT OT MTOCTABOK M3BHE.

Biusinue ToBapoB-3aMeHUTENEH Ha KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILECTBA BHIPAKEHO
B cruenyromieM. M3aenus, cnocoOHble B TOWM WJIM HWHOW CTENCHH 3aMEHHUTh
peanu3yemMbie TOBAPHI, MPEICTABIISIOT COO0I BaXKHBIN (haKTOP, BIUSIONMINNA HA TIEPHO]T
JEUCTBUS KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB. B OTHOmEHWM MOJ00HBIX TOBApOB-
3aMEHUTEJICH HA PBIHKE AEMCTBYET ITPABUIIO LIEHOBOW IPUBJIEKATEIBHOCTH: €CJIM 1IEHA
Ha OJIMH TOBAap BO3PACTACT, YBEJIMYMBACTCS CIPOC HA JPYTOW, SIBISIONIUICA €ro
3amMeHuTeNeM. B pe3ynbTare MNPOUCXOIUT NEPEOPUCHTAIMSI TOKynaTened Ha

11



MPOU3BOAMTENICH, TpEIIaraloliuX pelieHne TOTPEOUTENhCKUX MpodiieM Oosee
neneBsiM criocoooMm. Heo0xoamMo moauepKkHyTh, UTO yrpo3a TOBAPOB-3aMEHUTENEH
TeM peajpHee, dYeM OoJblie: KOJUYeCTBO  A(G(EKTUBHBIX  3aMEHUTENEH
MPOU3BOJAMMOTr0 TOBapa; 00BEM MPOU3BOJCTBA TOBapOB-3aMEHUTENICH; pa3HUIA B
LEHAX MEXAY HW3ACIUEM-OPUTHHAIIOM M TOBapaMU-3aMEHUTEIIIMU B  IOJIb3Y
nocJaeaHux [5].

Kpome nepeuncnennbix (aktopoB, mpenacraBieHHbIX B Monenu M. Iloptepa,
CYIIIECTBEHHOE BIIMSHHE Ha TpoIiecC (HOPMUPOBAHHS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
OKa3bIBa€T PsJ BAXHEUIIMX 3JIEMEHTOB TOCyJapcTBEHHOW mnonutuku. C oaHOU
CTOPOHBI, JIIOObIE  METOABl  TOCYJIapCTBEHHOTO  BMEMIATENbCTBA  HMCKAXKAIOT
KOHKYPEHTHYIO CHUTYallil0, UCKYCCTBEHHO CTaBsl OTACIbHBIX CYOBEKTOB PBIHKA B
OoJiee BbITO/IHBIE yclioBUS. C Ipyroil — pa3auvHbie BUAbI TOCYJAPCTBEHHONW MOMOIIU
MOT'YT HUCIIOJB30BaThCA B IESAX MPOBEACHUS CTPYKTYPHOU MEPECTPOMKHU OTpaCIH,
MOMOIII HEPeHTA0EIbHBIM OTPACHsAM U T. 1. [3].

Takum 00pazoM, KOHKYPEHIIHS SBISIETCS IS COBPEMEHHBIX OpraHU3aluid U
YCIIOBUM XO34WCTBOBAHMS HEOTHEMJIEMOM YaCThIO PHIHOYHOM Cpelibl, PopMUpPYS MO
BO3JICUCTBUEM PA3JIMYHBIX (DAaKTOPOB OMNPENEICHHYI0 KOHKYPEHTHYIO Cpeny
opranuzanuu. KitoueBbIMU TakMMHU (paKTOpamH, OMPEACISIONMMH KOHKYPEHTHYIO
Cpely OpraHM3allid, BBHICTYNAIOT OPraHU3alMU-KOHKYPEHTBI, YK€ NEHCTBYIOIIUE Ha
PBIHKE U TIOTEHIIMAJIbHBIE, TTOCTABIIUKN U MOTPEOUTENH, a TAKKE JAPYTUe YUACTHUKHU
phIHKA TPSMO WM KOCBEHHO, BO3JCHCTBYIOIIME HAa €r0 COCTOSIHUE M Pa3BUTHE.
[IprueM OT aKTUBHOCTH, XapaKTepa MOBEACHUS U PEATU3YyEMbIX CTPATETUM KaXJ0TO
W3 YYaCTHHUKOB JJIi KOHKPETHOM OTpaciu, peruoHa, phlHKa (QopMmupyercs CBoS,
YHUKaJIbHAsl KOHKYPEHTHAas cpejia, KOTOPYI0 HEOOXOIUMO MOCTOSIHHO OTCJICKHUBATh U
aHanu3upoBaTh. TOJILKO TOCTOSHHBIA ~MOHUTOPMHT M aHalu3  (DAKTOPOB
KOHKYPEHTHOM cCpelbl U TIOBEJEHUS YYACTHMKOB pbIHKA IO3BOJUT OpraHu3aluu
yAepKaTh U Pa3BUTh UMEIONIUECS KOHKYPEHTHBIC TTO3UIIUUA U TIPUHSITH OOBEKTUBHOE,
000CHOBaHHOE pPEIICHUE O BHIOOPE KOHKYPEHTHOM CTpaTErvH.

1.3 Poab uW 3HavyeHHe KOHKYPEHIMH B Pa3sBUTHH HANNOHAJIbHOM
IKOHOMHUKHU

MupoBasi KOHOMHUYECKAs] TEOpUsS W IPAKTHKA IMOATBEPKIAIOT 3HAYUMOCTH
CBOOOJHOM KOHKYpPEHIIMH KaK OJHOr0 M3 BaXKHEHWIIUX (HAaKTOPOB IKOHOMUYECKOTO
pocTa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIlMOHAIBHOW HKOHOMHUKHA Ha MEXKIYHAPOJHOM
pbiHKe. IMEHHO MPUHIIMI COCTA3ATEIbHOCTH BBIHYKJAET CyOBEKTOB X031CTBOBAHUS
IIOCTOSTHHO CHWXXAaTb M3JEPKKH, ONTHMM3HUPOBATH IPOLECCHl IPOU3BOACTBA U
peanu3anuy NPOAYKIMM M YCIYT, BBIBOAWUTH HA PBIHOK HOBBIE MHHOBALMOHHBIE
IPOAYKTBI M YCIYyTH, HENPEPBIBHO MOBBIIMIATh KAYECTBO MPOU3BOAUMBIX TOBAapOB U
YCIIyT U OOCITYKHUBaHUS MOTPEOUTENIEH.

OKOHOMHYECKHE HCCIAEAOBAHUS IOKAa3bIBAIOT, 4YTO PA3BUTHE KOHKYPEHLMHU
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CHOCOOCTBYET POCTY MPOU3BOJUTENBHOCTH (PAKTOPOB MPOU3BOJACTBA, M TaKOU
IIPUPOCT IIPOU3BOAMUTEIBHOCTH MOXKET COCTaBIATH 10 1,5 pa3a, B 3aBUCHMOCTH OT
KOHKPETHBIX CTPaH U NPOAYKTOBBIX PHIHKOB. [10710KHUTEIBHOE BIMSHUE KOHKYPECHIIMH
Ha YKOHOMHKY MPOMCXOJUT 3a CUET OOJBIIOro 4yucia GakTopoB, B TOM YUCIIE pOCTa
IIPOU3BOJMTEIIBHOCTH, YBEJIMYEHHs OKCIOPTA, IOBBIIICHWS WHBECTULHOHHOM
aKTUBHOCTH, POCTa HAJOTOBBIX ITOCTYIUICHUN, TEXHOJOTUYECKOTO M KA4E€CTBEHHOI'O
pa3BUTHSA KOHKYPHUPYIOUIMX CYOBEKTOB, a TaKKe 3a CYET peanu3aluu sdekra
MYJIbTUILUIMKATOpa B paMKaxX MOJENH «3aTparbl — Beimyck» (T. €. uepe3 BIMSHUE Ha
JIPYTUe B3aMMOCBSI3aHHbBIE CEKTOPA U PHIHKH).

Takum 00pa3oM, KOHKYPEHILHS CIOCOOCTBYET pPOCTYy MPOU3BOIAUTEIHLHOCTU
(hakTOpOB MPOM3BOACTBA U BHOCUT COOTBETCTBYIOIIUA BKJIa] B pocT BBII.

OpnHako B ceroJHsAIIHUX yciaoBUsAX B PecnyOnuke benapych yka3aHHbIE BbILIE
NPUHIUIBI KOHKYPEHIIMU HE padOTalOT B MOJHON Mepe, YTO CBA3BIBAETCS C IIMPOKON
IIPEICTABIICHHOCTBIO TOCYJapCTBEHHBIX MNPEANPUIATHII B HOKOHOMHKE. Tak, B
Pa3IMYHBIX OTPACIAX SKOHOMHUKH JIOJISI TOCYAAPCTBEHHOIO CEKTOpa mpeBbimaeT 40—
50%. IlpakTHuecku B KaKIOW OTpaciii W Ha KaXKJIOM PBIHKE YacCTHBIM CEKTOp B
OonbllIel WIM MEHBIIEH CTENeHH CTaJKUBAECTCAd C KOHKYPEHLUEH CO CTOPOHBI
rOCyAapCTBEHHBIX IPEANPUATU.

B cuny HaimMuusa y rocylapCTBEHHBIX HPEANPUATHA BBICOKOW COLMAIIBHON
Harpy3ku (mojaepaHue 3aHATOCTH, PELIEHUE BOIPOCOB Pa3BUTUSI HHDPACTPYKTYPHI,
cyOcuaupoBaHUe APYTUX FOCYJAPCTBEHHBIX MPEANPUITHI M MHBbIE) UX H3HAYaIbHas
KOHKYPEHTHAasl IO3UIUS IO OTHOILLIEHUIO K YACTHOMY CEKTOpPY 3audacTyto ciadee. I1o
BBIHY)KJIA€T TOCYJAapCTBO B  JIMLE OTPACIEBBIX  PETYJISTOPOB  MPUMEHSTH
npedepeHIaNbHble  YCIOBUS BEICHUS JCSATENBHOCTH I TOCYAapCTBEHHBIX
NPEeANpUATANA, KOTOpPbIE HMM MOAOTYETHBI, YTO BBIPAXKAETCS B CYIIECTBOBAaHUU
OapbepoB Ui BXOAa Ha PHIHKM, Ha KOTOPBIX paldOTalOT TOCyAapCTBEHHbBIE
MPEONPUITUSA, a TaKXKE OrpPaHWYCHUM W HEPABHBIX YCIOBUM XO3SMCTBEHHOU
NEeATENbHOCTH. B pe3ynbrare BBUAY HaJIU4Ms OIPAHWYEHUN U1 YACTHOIO CEKTOpa U
npedepeHIUaIbHBIX YCIOBUM JUIsl TOCYJapCTBEHHBIX MPEANPHUATHH B OTIAEIbHBIX
OTpacisiX BO3HUKAIOT YCJIOBHUS HU3KOTO YPOBHS COCTS3aTE€IBHOCTH CPEIU WUIPOKOB.
Takast cuTyanusi He CTUMYJIMPYET FOCYJApPCTBEHHBIE NPEANPUATHS MOBBIILATH CBOIO
3 (HEKTUBHOCTH, UTO OTPAXKAETCS HA pe3yibTaTax uX paboThl, 0COOCHHO B CPAaBHEHUU
C KOHKYpEHTaMH 4acTHOM (popMbl COOCTBEHHOCTH Aaxke BHYyTpu benapycu (T. e. gaxe
He npulerast K MeKIyHApOAHBIM CPAaBHEHUSIM 3PPEKTUBHOCTH).

Kak cneactBue, rocy1apcTBO BBIHY)KICHO U Jlajee MOAJEPKUBATh 3a4acTylo
Her((PEeKTUBHBIE TOCYJApPCTBEHHBIE MPEANPUATHS, U TakKuM O0O0pa3oM 3TOT Kpyr
HeA((PEKTUBHOCTU HE TpepbiBaeTcsa. MexIyHapoAaHble OpraHu3alud, KOTOphIE
YACJSIOT 00JIBIII0e BHUMaHUE BONPOCY 3 (PEKTUBHOCTH FOCYIapCTBEHHOTO CEKTOpa B
skoHOMUKE (Bcemuphbiii 6ank, OpraHuzanuss SKOHOMUYECKOTO COTPYIHHUYECTBA U
Pa3BUTHS U JIp.) CXOASATCS BO MHEHHUH, UYTO TaK Ha3bIBAEMbIE «KOMMEpUYECKue» (T. €.
HEIMOCPEICTBEHHO OTHOCAILMECS K OCHOBHOMY BUAY AEATEIBHOCTH U HAIPABJICHHBIE
Ha IMOJY4YEHUE MPUOBUIM) U «HEKOMMEpPYECKHE» (HE CBS3aHHBIE C IOJyYEHHEM
npuObLTM, T. H. «COIMaNbHAs (QYHKIMS») BHIbI JCSTEIBHOCTH OpraHU3aluil
roCy1apCTBEHHOU (HOPMBI COOCTBEHHOCTH JOJKHBI OBITH B 00SI3aTEIILHOM MOPSIIKE
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paszeneHsl U NOAJIeXaTh pa3leiabHOMy yuyeTy. Takue moaxoasl BO MHOTHX CTpaHax
3aKperieHbl Ha 3aKOHOJaTeIbHOM ypoBHE. Hanmpumep, B EBpornelickoMm coro3e enie B
1980 r. Obuta npunara [upexktuBa 80/723/EEC [4], KOTOpO#l YyCTaHOBIIEHBI
TpeOOBaHMS K MPO3PAYHOCTU JIIOOBIX (PUHAHCOBBIX IMOTOKOB MEXKIY OpraHamu
roCyapCTBEHHOTO YIIPABJICHUS U KOHTPOJIUPYEMBIMU UMHU CYOBEKTAMH.

B Pecny6nuke benapych HU perynstopamu, HU 3KCIEpPTaMH HE MPOBOAMUIIACH
OIICHKA 3aTpaT Ha BBINOJIHEHUE TAKOMW «COLMAIBbHON (DYHKIIUN», pearnu3yemMoi
FOCYJAapCTBEHHBIMH  NPEINPUATUAMH,  IOCKOJIbKY  HEOOXOAMMBIM  YPOBEHBb
MPO3PAYHOCTH BCEX B3aMMOOTHOLIEHUH MEXKIY TOCYIapCTBOM WU HaXOASIIMMHCS B
€ro cOOCTBEHHOCTH MPEANPUATHIMHU HE OOECIICUEH.

[Ipu sTOM pazneneHre KOMMEPYECKUX W HEKOMMEPUYECKUX (YHKUIUNA (BUIOB
NEeATEIbHOCTH) TOCYIAapCTBEHHBIX NPEANPUATANA BOBCE HE O3HAYAET, YTO TaKUMH
NPEANPUATASIMH HE TOJKHA PEATM30BBIBATHCS «COLUMANbHAS (DYHKIIUS.

KnroueBass 1enb 3akiaro4yaercs B TOM, YTOObI OIpPENEIUTh pEalbHbIC
HKOHOMHUYECKHUE MapaMeTpbl MOJOOHON «COLUMANbHON (YHKIMM» U, COOTBETCTBEHHO,
0osiee TOYHO paccuuTaTh Mokazarenau 3p(HEeKTUBHOCTH KOMMEPUECKON yacTu Ou3Heca
rocrpeanpusaTiii. Takoil pacdeT MO3BOJMT NOJIYYHTh OTBET HAa BONPOC O NMPUUYMHAX
HEJ0CTATOYHOU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKPETHOTO MPEANPUATHS IO CPABHEHUIO
C IPYTMMU UTPOKaMH PbIHKA, a TakkKe 0 PakTopax, (OpMUPYIOMIUX TaKHe TPOBAJIBI B
3 PEeKTUBHOCTH.

VYxe ¢ yd4eToM MOHUMaHWA KOHKPETHBIX MPUYMH IiesiecooOpa3Ha BhIpaOOTKa
COOTBETCTBYIOIIUX MEp, HANpAaBICHHbIX Ha TMOBbIIIEHHE A(P(OEKTUBHOCTH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOCYIAapCTBEHHBIX NPEANPUATUNA, B TOM YHCIE U 4Yepes3
pa3BUTHE KOHKYPEHIIMH.

Ha ocHoBaHuuM cpaBHEHHUs BEJIMYMHBI MOTEHLUHUAIBHO AOCTUAKUMOTO 3(ddexra
JUIsl SKOHOMUKH B pe3yJibTaTe MOBBIIIEHUS 3(P(EKTUBHOCTH, C OAHOW CTOPOHBI, U
OIICHKH PAaCXOJIOB, CBSI3aHHBIX C peanu3alyeld COIHAIbHBIX (DYHKIUH, C IpYyrou
CTOPOHBI, MOET OBbITh MPHUHATO pEUIeHHEe O HEeOOXOJUMOCTH CO3JaHus
CTUMYJIMPYIOIIMX YCJIOBHM JUIsi TOBBILIEHUS YPOBHSA COCTS3AaTEJIBHOCTH Ha
KOHKPETHBIX PBIHKAX, YTO TMO3BOJIUT pEaIN30BaTh IMOJIOXKUTEIbHBIE 3(PPEKTHI
BJIMSIHUS KOHKYPEHIIMH, ONTMCAHHBIE BbIIIE. Y KPYITHEHHBIE PACU€Thl TOKa3bIBAIOT, YTO
CTUMYJIMpPOBAaHHE pa3BUTUS KOHKypeHIMH B bemapycu MoxeT crnocoOCTBOBAThH
3HAUUTETLHOMY pocTy JG(EKTUBHOCTH U  O0OECIEeYUTh TaKUM  00pa3om
JONOHUTENBHBIN TpupocT BBII Ha nopsnok, T.e. Ha 1-3% B rox.

[Ipy >TOM Ba)XHO, UYTO TOJOXHUTEIbHBIA HPGEKT 7 SKOHOMUKH Oyner
JOCTUraTbcs B TOM YHCIE 3a CYeT pocTa A(PPEKTUBHOCTU TOCYAAPCTBEHHBIX
NPEANPUATANA, KOTOpPbIE B YCJIOBHUSIX KOHKYPEHLMH OyIyT BBIHYXICHBI MOBBIIIATH
3¢ (HEeKTUBHOCTH UCTIONIb30BaHUs (haKTOPOB MPOU3BOJICTBA.

Takum 00pa3oM, yka3aHHBIN BBIIIE MOAXOJ MO3BOJUT OOBEKTUBHO CPaBHUTH
3} (HEKTUBHOCTh XO3AWCTBOBAHUS MPENNPHUITHI TOCYAApCTBEHHOTO M YacTHOTO
CeKTOpa. JTO, B CBOIO OYEPE/b, IO3BOJIUT ONMPEACIUTH LENeCO00Pa3HOCTh Pa3BUTHUS
KOHKYPEHLIMU B TOM JIUOO MHOM CEKTOPE SKOHOMHKHU M T€ KOHKYPEHTHBIE CETMEHTBI
pBIHKA, € MPUCYTCTBHE W JOMHUHHUPOBAaHUE TOCYJIApCTBEHHBIX NPEANPUATHNA Ha
CaMOM JIeJI€ ONPAaBJIaHHO.
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I'JIABA 2
OCOBEHHOCTH U 3AKOHOMEPHOCTHU BAHKOBCKOH
KOHKYPEHIIUU

2.1 OnpenesieHne KOHKYPEHIUH B 0aHKOBCKOM CEKTOpe

KonkypeHuus B cepe 0aHKOBCKOM €ATEIBHOCTH OTINYAETCS ONPEIECICHHOM
cnelMPUKoi. Yciryru 6aHKOB OTJIMYAIOTCS OT JAPYTUX YCIyr NpeaIpUHUMATENbCTBA,
OHU TIOSIBJISIFOTCS B pe3yJibTaTe TIyOOKOro aHalu3a MOTPpeOHOCTE!N phIHKA, TIIATEIHHO
MOJATOTOBJIEHBI, COOTBETCTBYIOT MEPEYHIO M TEXHOJIOTMH MNPOBEIEHUS OaHKOBCKUX
oneparuii. IlepedeHr OaHKOBCKUX YCAYr JOJDKEH OBITh, C OJHOM CTOPOHBI,
PKOHOMHUYECKHU 1I€J1€CO00pa3HbIM, a C JIPYroil — yJOBJIETBOPSIOMUM (PHHAHCOBBIM
NOTPEOHOCTSIM pBIHKA M OTBEYAIOIIMM YCIOBHUSM MAaKCUMaJIbHOM JOCTYIHOCTH
OAHKOBCKHX YCIIyT MOTPEOUTEIISIM.

baHKOBCKas KOHKYpEHLIMSI — 3TO IPOLIECC CONEPHUYECTBA KOMMEPUYECKHUX
OaHKOB M MPOYMX KPEAWUTHBIX OpraHu3alil, B XOAE€ KOTOPOIO OHH CTPEMSTCS
o0ecneunThb cede MPOYHOE MOJI0KEHNE Ha PBIHKE KPEIUTOB U OAaHKOBCKUX YCIIYT.

DaHKM NEpMAHEHTHO AaKUEHTUPYIOT BHMMAaHHE Ha BBICOKO KOHKYPEHTHYIO
OPUPOJly CBOETO pPbIHKA, U OaHKOB JEHCTBUTEIBHO MHOTO, IO CPaBHEHUIO C
KOJIMYECTBOM  NIPOU3BOAMUTENEH  aBTOMOOWJEHW,  KPYNHBIX  CyHNEpMapKeTOB,
aBHAKOMITQHUH U T.J.

Kak ormeuaer K.D. XwmeneBa, nuuBWInM30BaHHAas OAaHKOBCKAash KOHKYpPEHLHUS —
3TO WHAMKATOpP 3A0pPOBbA, d(PPEKTUBHOCTH OAHKOBCKOM CHUCTEMBI, CBHJIETEIHCTBO
NpaBUIBHOTO €€ (YHKUMOHUPOBAHUS M OTPOMHOrO MOTEHIMAIa MPOrPECCHUBHOTO
pasButus [39].

M.C. Mapampiruds u E.B. CTpenbHHKOB ONPEAENSIOT KOHKYPEHLHMIO Kak
COBOKYNMHOCTh  OTHOIICHHWH,  CKJIQABIBAIOIIMXCA  MEXAY  XO3AWCTBYIOILIUMHU
CyObeKTaMH B TIPOLECCE HUX XO3SMCTBEHHOM JEATENbHOCTH, T. €. HMEHHO
KOHKYPEHLIUSI OTpeAeNsieT MpaBuia, M0 KOTOPhIM OyleT (pYyHKIMOHUPOBATH PHIHOK.
Tem cambIM, OHM MOATBEPKIAIOT CYKIEHUE O TOM, YTO KOHKYPEHIIUS SIBISIETCS HE
YeM MHBIM, KaKk 0a31MCOM OTHOCUTENIBHO JPYTHX BHIOB KOHKYPEHIIMH, a B YACTHOCTH,
0asucom nJsi KOHKYypeHIHH, (opmupyromeiics Ha (UHAHCOBOM pbIHKE. B CBOMO
ouepenb, OTHOLIEHUS IO IOBOJAY pEryJupOBaHUs IOBEICHHA KAaK B LEJIOM Ha
(UHAHCOBOM pbIHKE, TaK H OTIEIbHBIX €ro YYacTHUKOB OyIyT SBISATHCA
HajzcTporikoi. Kak wu3BecTHO, cdepa (UHAHCOBBIX YCIYr SBISIETCS CpPEOM
JeATEeIbHOCTH BCEX OpraHu3alluil, MpeJoCTaBIsIoNMX (PrUHAHCOBBIE yCiyTH [22].

A.I'. bavwanoB u I'.0. CamoiisioB, paccMaTpuBarOT (PUHAHCOBBIA PBIHOK C
MO3ULIMHU pa3JeeHus ero Ha chepsl AesTeNbHOCTH ONPENeEHHbIX opranu3amnuii. Ouu
OTMEYaroT, YTO «COBPEMEHHbIE (PMHAHCOBBIE OPraHU3ALMKM UTPAIOT POJIb MPOJIABLIOB
WM TIOKYTIaTeJIed ITPAKTUYECKHA BO BCEX PBIHOYHBIX CEKTOPAX, B YACTHOCTHU B CEKTOPE
¢uHaHCOBBIX PHIHKOB. [Ipu 3TOM (PUHAHCOBBINM PHIHOK BKIIOYAET B CE0s PBHIHOK
CCYIHBIX KamUTaJIOB, PBIHOK LIEHHBIX OyMar, pBIHOK BajlOT M JParoleHHbIX
meramwioB» [1]. CnepgoBaTenbHO, MCCIEIOBAaHUE BOIPOCOB KOHKYPEHLMH B
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OaHKOBCKOM CEKTOpE MpEeIIojiaraeT H3y4YeHHE IIUPOKOrO CIEeKTpa Oojee Y3KuX
PBIHOYHBIX MPOIECCOB, MPOTEKAIOMUX HAa OTAENIbHBIX CErMEeHTaX MeXOaHKOBCKOTO
PBIHKA.

[To muenuto C.H. Bupsckuna, moa mMex0aHKOBCKOM KOHKYpPEHIIMEH Ccleayer
MIOHUMATh  JKOHOMHMYECKHMI  MpOLECC  B3aWUMOJCWCTBUSA,  B3aUMOCBSI3M U
COMEPHUYECTBA MEXAY KPEAUTHBIMH OpPraHU3alUsIMU B IEJsIX 00eCTeueHUs JTyUIInX
BO3MOYKHOCTEH peanu3anui OaHKOBCKHX MPOAYKTOB M YCIyr, MakCUMajbHO OoJee
MOJTHOTO YAOBJIETBOPEHUSI Pa3HOOOPa3HBIX MOTPEOHOCTEM KIMEHTOB M MOJyYEHUS
HanOoJbIIed TpUOBUTM B JaHHBIX YCIOBUSAX. B 1aHHOM  ompenencHuH
MOAYEPKUBACTCS, YTO KOHKYPEHIUSI HE HWCUYEPHBIBACTCS JIUIb COIMEPHUYECTBOM
MeXJy OaHKaMM, a BKJIOYAET JOCTATOYHO IIMPOKUM CHEKTP JPyrHuX THUIIOB
MeK0aHKOBCKUX OTHOIIeHUM [7]. Kak BUIHO, 5TOT B3I HAa KOHKYpPEHILHIO OoJiee
IIMPOK, TaK KaK BKJIIOYAET pacCMOTpeHUEe OoJiblllero KojudecTBa  (opm
B3aMMOJICUCTBUSL MEXAY KPEAUTHBIMU OpraHU3alMsIMH B MPOLIECCE KOHKYPEHIUU, B
TO >X€ BpeMsi HEO0OXOJUMO OTMETHUThb, YTO TMEPEUYeHb KOHKYPEHTOB OaHKOB HE
OTPaHUYMBACTCS KPEIUTHBIMU OpraHU3AlMIMHU, OH BKIIOYAeT B ce0 HHBIX
(YHAHCOBBIX MOCPEIHUKOB, TAKMX KaK CTPaXOBble KOMIIAHWU, UHBECTHUIIMOHHBIC U
MIEHCUOHHBIE (POHIBI, U JJa)KEe TOPTOBBIE U MPOMBIIIJICHHBIE TPEITPUSITHS.

A.M. TaBacueB HHTETPUPYET OSTU MOJIXOJbI U TOKa3bIBa€T OAHKOBCKYIO
KOHKYPEHIIMI0O KAaK 3KOHOMHUYECKHI MPOIECC B3aUMOJECHCTBUS U CONEPHUYECTBA
KPEIUTHBIX OpraHu3aliii W JPYTrdX Y4YaCTHUKOB (PUHAHCOBOTO pBIHKA, B XOJ€
KOTOPOTO OHHU CTpPEMSTCA OO0eCneYuTh cede NPOYHOE TIOJOKEHHE Ha pPBIHKE
OAHKOBCKHX YCIYT C LEIbI0 MAKCUMAJILHO TIOJIHOTO YAOBJIETBOPEHUS Pa3HOOOPa3HbIX
NOTPEOHOCTEN KIMEHTOB U MOJIy4YeHUs HanOobliel npuobun [36].

Cornmacao JI.P. KypmaHOBOW, pe3yJabTaTOM JACHCTBUS KOHKYPEHILIMU MEXKIY
KPEIUTHBIMM OpPraHU3allMsIMU Ha pbIHKE JIOKHA CTaTh YAOBJIETBOPEHHOCTh
noTpeduTeNneil mpenocTaBIeHHBIME OAHKOBCKUMH yciyramu. Co3aBaeMble YCIOBUS
JUTSL YOBJIETBOPEHHUS TEKYIIUX W HMHBECTUIIMOHHBIX MOTPEOHOCTEW CYOBEKTOB U
WHJUBUJIOB CTUMYJIUPYIOT Pe3yJbTaTUBHBIA 00OPOT PECYypCOB, aKKyMYJIHUPYEMBIX
KPEIUTHBIMU OpraHuzausmu [20].

[To muenuto M.P. Mup3aeBoii 6aHKOBCKasi KOHKYPEHITUS TIPEJICTABIISAECT COOOM
JUHAMUYHBIA TPOIECC COCTSA3ATEIIBHOCTH KOMMEpPYECKUX OaHKOB ¥ IMPOYMUX
KPEIUTHBIX HMHCTUTYTOB, B paMKaxX KOTOPOTO OHH CTPEMSTCS OOeCneduTh cebde
MIPOYHOE MOJIOKEHHUE HA PhIHKE OAHKOBCKUX yCIyT [24].

2.2 OTaMyMTebHbIE XaPAKTEPUCTUKH 0aHKOBCKOM KOHKYPECHUMH

banku SBASIOTCS KOHKYpPEHTaMH, KOTZIa MPEJOCTABIISIIOT OJWHAKOBBIA Ha0Op
OaHKOBCKHUX MPOJYKTOB (YCIYr) HA OJHOM M TOM K€ PBIHKE HAa CXOXXHUX YCJIOBUSX.
[ens kaxxaoro 6aHKa — BOBJIEYh KaK MOKHO OOJIBINIE KIMEHTOB, YTOOBI ITPOIaBaTh UM
Oomnpiie 0AHKOBCKUX YCIYT W, KaK CIIEJICTBHUE, MOJYYHTHh OONbIne MpuObLIH. Tem
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camMbIM, OaHKOBCKasi KOHKYPEHLMs MpEACTaBisieT cOo0O0W TUHAMHUYHBIN Mpoliecc
COCTsI3aHUsl OaHKOB M TPOYMX KPEAUTHBIX HHCTUTYTOB, B paMKaxX KOTOPOTO OHH
CTpeMsTcsl 0o0ecreunTh cede MPOYHOE MOJIOKEHUE Ha pPhIHKE OaHKOBCKUX YCIYT.
NMeHHO HanuMyue KOHKYPEHIIMU BbI3BIBAET PACIIMPEHHE Kpyra MpeI0CTaBICHHBIX
YCIIYT, PETyJIUpPOBAaHHUE IIEHbl Ha HUX JO MpuemiieMoro ypoHs. Kpome Ttoro,
KOHKYPEHITUSI CTUMYJIUpYyeT OaHKH K Tepexoay Ha Oojee 3dPeKkTHUBHBIE CIOCOOBI
MPEIOCTaBICHUSI YCIYT, T.e. OOECreYrBaeT OOCTAHOBKY, OJIArOMPUATHYIO I HUX
Pa3BUTHS U COBEPUICHCTBOBAHUS.

KonkypeHuus — cTUMynupyrommil QakTop, 3acTaBIAIOMIANA KOHKYPEHTOB
pacIMpUTh Kpyr OAHKOBCKHX YCIIYT, YJIYYIIATHh KaueCTBO OAHKOBCKOW MPOIYKIMH,
ONEPaTUBHO PEryJUPOBaTh LIEHBI HA 3Ty NpOAYKUHIO. [Ipy 3TOM KOHKYpEHLIHs Cpean
O0aHKOB HMMEET pAl OTIMYMKA OT KOHKYPEHUMH Ha MNpPOYMX (PUHAHCOBBIX PBIHKAX,
KOTOpbIE 0053aTENbHO HY>KHO YUUTHIBATh MTPU BEJECHUU OAHKOBCKOIO OM3HEcA.

A) HaumHasgs co BTOpoil MOJIOBMHBI XX B. YCWIWIACh TEHACHUUA, B
COOTBETCTBUM C KOTOPOM OaHKM HAYMHAIOT UTpaTh MPUHIIMIHAILHO HHYIO, HOBYIO
POJIb, IPEBPAILAACH U3 CKPOMHBIX IIOCPEIHUKOB B MOTYIIECTBEHHBIX KOHTPOJIEPOB U
PEryJIATOpPOB OOIIECTBEHHOM KM3HU. DTUM OOBSACHSETCS TO, 4TO OOjee ocTpas Io
CPaBHEHUIO C TOBAPHBIMU PHIHKAMHM KOHKYpEHTHas Oopb0a Ha pbhIHKE (DMHAHCOBBIX
ycIIyr, OOYCJIOBJIEHHasi HE3aMEHUMOCTBIO JEHEr, NpuoOpeTaeT eme OOoJIbLIYIO
ocTpoTy B c(epe OaHkoBckoro nena. lleHa ycmexa B KOHKypeHTHOU OopnOe 31ech
3a4acTyro ObIBA€T ropas3zo BhIIIE, YeM Ha MHBIX (PMHAHCOBBIX PHIHKAX.

10.B. [IIumkoB cunTaer, 4T0 B COBPEMEHHBIX Pa3BUTBHIX CTPAHAX C PHIHOYHOMU
PKOHOMHUKOM «BCA 4acTHas (DPMHAHCOBO-KpeAuTHas cdepa ThicsyaMu IyTel
cpammBaeTcsi ¢ ObICTpO paspacraronieiics cdepoil rocynapcTBeHHbIX (uHaHCOB. B
TON BceoOmiell (UHAHCOBOM MHTErpali, B 3ITOM KPYTrOBOPOTE JACHENKHOTO
KanuTaja, B KOTOPbIA BOBJEYEHbI BCE 0€3 HMCKIIOUEHHUS YaCTHBIE MPEANpPUSITHS,
KpPEAUTHO-(PMHAHCOBBIE YUPEKIACHHUSI M TOCYJapCTBO, OTYETIMBO BBIPHCOBBIBACTCS
BJACTBYIOLIEE M  pPYKOBOJSLIEE SAPO YK€ HE B  BHJAE JyyMBHUpAara:
MOHOIOJIMCTUYECKOIO MPOMBIIUIEHHOTO M OaHKOBCKOTO KalHUTaloB, Kak ObLIO B
Hayajie BEKa, a B KayeCTBE TpPUyMBUpaTa: OAHKOBCKMW KamuTald TUTIOC...
NPOMBIIIICHHBIN KalUTal IUTF0C KaruTal... rocyaapcrsay [30].

OTnuuuTensHON YepTOM KOHKYPEHIIMM B OaHKOBCKOW cdepe sBISETCS ee
HEpAa3pbhIBHAS B3aHUMOCBSI3b HE TOJIBKO C Y3KOHOMHUKOW, HO U C MOJUTUKOM. [Ipu 3TOM
KAaueCTBO ATOH B3aMMOCBSI3H OIPEAEISIETCS] UCXOJ U3 YPOBHS COOTBETCTBYIOILIETO
OAHKOBCKOr0 phIHKA. MIHBIMM ciioBaMu, MexXAyHapoaHas OAHKOBCKAsl KOHKYPEHIIMS
HaIpsMYIO 3aTPAaruBaeT BOMPOCHI MEXIYHAPOJIHON MOJUTUKU, KOHKYPEHIUS MEXY
KPEIUTHBIMU OpraHu3alusiMd BHYTPU CTPaHbl HEMOCPEICTBEHHBIM O00pa3oM BIHSET
KaK Ha BHYTPEHHIOIO, TaK U HA BHELIHIOIO MOJUTUKY JAHHOTO TOCY/1apCTBa U T.JI.

b) Konkypenius, ocymiecTpisieMasi Ha pblHKe OAHKOBCKHMX YCIIYT, UMEET OoJiee
BBIPQXEHHBIA COLIMATBHBIA XapakTep, YeM KOHKYPEHLMS Ha HWHBIX (UHAHCOBBIX
peiHkax. Ocobasi conuanbHas 3HAYMMOCTh KOHKYPEHIIMM Ha pPBIHKE OaHKOBCKHUX
yCIIyT, IO CPAaBHEHHUIO C MHBIMU ()MHAHCOBBIMU PBIHKAMHU, SIBJSIETCS CIEIACTBUEM TOTO,
yTO OaHKOBCKas c(epa BOBJIEKAET B CBOIO OPOUTY HE TOJBKO BCEX 0€3 MCKIIIOYCHHUS
IOPUIMYECKUAX JIUI, HO M TMOJABIAIONIEe OOJBIIMHCTBO COLMAIBLHO AKTHUBHBIX
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IPaKJaH.

B) Omna u3 ocobGeHHOCTEW KOHKYPEHIIMM Ha pPBIHKE OAHKOBCKHX YCIYT,
OTIIMYaloNasi €ro OT WHBIX CErMeHTOB (DMHAHCOBOTO pBIHKA, NPOSBIAETCS B
CYIIIECTBOBAHMM TaKO# creruduueckoi ¢opmbl 0aHKOBCKONW KOHKYPEHTHOU OOpPHOHI,
KaKk ydacthe B (uHaHCOBO-MpoMbllUIeHHBIX rpymnmnax (®IIN). Yuactue B OIIT
BBIJICJISIETCS] B KAYECTBE OAHOU M3 POpM MMEHHO OAHKOBCKOM KOHKYPEHTHON OOpHOBI
0o TOM MPHUYMHE, YTO HAJIMYME B TaKOW rpyIire OaHKOBCKOTO KamuTajla «SBIISETCS
TEM pEeIIAIONINM 00CTOATENbCTBOM, KOoTOpoe otiaudaer DI ot mroboi apyroii
KpynHoi kopropauun» [41]. ®III" — 370 He opraHu3anMOHHO-TIpaBoBasi (opma, a
CTaTyC, KOTOPBI MPUCBAUBAETCS MOCIE PACCMOTPEHUS! YCTAHOBJIEHHOIO KOMILIEKTA
JOKYMEHTOB. ['JTaBHOM CYIIHOCTHOM OCOOEHHOCTBIO 3TOrO CTaTryca SBISIETCS
00s13aTeNIbHOE TPHUCYTCTBUE B (PMHAHCOBO-IIPOMBIIUICHHON TIpymne OaHKOBCKOM
OpraHu3allyu.

CyiiecTBOBaHHE 3TOM OCOOCHHOCTHM KOHKYPEHLIMH Ha pPbIHKE OaHKOBCKHX
yCIyr 0O0YCJIOBJIEHO HEBO3MOYKHOCTHIO COBMEILIEHHSI OAHKOBCKOWM JIEATEIBHOCTH C
IPOU3BOACTBEHHOW M TOProBoil. Ilpu 3Ttom, XOTs cTpemiieHHMe OaHKOB MOJYMHHUTH
CBOEMY BJMSHHUIO pPEAJBHOE IPOU3BOJACTBO M MOXET BbI3BaTh CIOKHOCTU B
NOJIEPKAHUM Y HUX JINKBUJIHOCTH, HEOOXOIUMOCTbh UMETh JIOMOJIHUTEIbHBIE PhIUaru
KOHTPOJISI 32 3(PQPEKTUBHBIM HCIIOJIb30BAHUEM IMPEJOCTABICHHBIX KPEAUTOB M HUX
0€3yCJI0BHBIM BO3BPATOM 3aCTaBIII€T KPEAUTHBIE OpraHU3allMM 3aHUMAaTh HauOosee
aKTUBHbBIE MTO3ULIUU CPEAH YUACTHUKOB (DMHAHCOBO-TIPOMBIIUICHHOW TPYIIIBI.

AHanu3 cucTemMbl NpUOOpEeTeHHs] OaHKaMU J0Jell ydyacThsi B He(MHAHCOBBIX
NpeAnpuATUaX (B OCHOBE JIEJICHUS XO3AMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB Ha HE(PUHAHCOBBIC
npeanpuaTus U (UHAHCOBBIE OPTaHU3ALMH JISKUT METOJOJIOTHUS CO3AAHUSI CUCTEMBI
HAllMOHAJIBbHBIX CYETOB) TMO3BOJISIET BBIABUTH pa3JIMyusi B MOAXOJAX K PEIICHUIO
BOIIPOCA O JIOMYCTUMOCTH y4acTusi 0aHKOB B (pMHAHCOBO-NIPOMBIIIJIEHHBIX IPYIINAX B
pa3iMuYHBIX CTpaHax. ODTU pa3iuuus B MHOAXoJaxX O0azupyroTcs Ha UMEIOIIMXCS B
pa3HBIX CTpaHaX WHAWBUIAYAIbHBIX OLIEHKAaX CTEINEHU PUCKOBAHHOCTH  JUIS
KOHKPETHBIX OAHKOB M 0AHKOBCKOM CHCTEMBI B II€JIOM KPYIMTHOMACIITAOHOTO CIMSHUS
OaHKOBCKOT'O U MIPOMBIIIEHHOTO KaluTaJIOB.

Tak, ecnmu B benprum m Utanuum mnpuoOpereHne OaHKOM JOJEH ydacTus B
MPEANPUATASIX HE(PUHAHCOBOTO XapakTepa MOJIHOCThIO 3amperieHo, To B CIIIA,
Snonnn u Hunepnangax oHO B KaXJIOM KOHKPETHOM Ciy4ae SIBIISIETCS OOBEKTOM
paszpemnieHust wid 3anpeinieHus. B to ke Bpems B BenukoOputanuu u Vcnanuu
MpaBuWiia, PEryIupyroIme npuoOpeTeHne akiu (Jojied ydacTusi) B He(pMHAHCOBBIX
NPEeANpUATUIX, BECbMa JIOSUIbHBI, B pe3yJbTaTe€ 4ero HeoOXOoAuMMa JHIIb MPOCTas
perucTpanus.

I') Eme ogHa 0cOOEHHOCTh KOHKYPEHIIUM B OAHKOBCKOM JIe€Jie TIPOSIBISIETCS B
«Y30CTH  TOJIs1»  KOHKYPEHTHOM  OOpbObl. OTO  OOYCIOBJIEHO  HM3BECTHOM
OTPAaHUYEHHOCTHIO TEPEYHSl MPEJOCTABISEMBbIX OAHKOBCKHX YCIYT M SIBISETCA
CIIEACTBUEM  TPaBOBOro  odopmieHuss  OaHKOBCKOW  JEATENBHOCTH  Kak
UCKIIFOUUTEIBHOTO BHUJA JICATEIbHOCTH, HE JOMYCKAIOLIEro COBMEIIEHUS C
NPOM3BOJCTBEHHON, TOPrOBOM M CTPaxOBOW JEATENbHOCTHIO. J[aHHasg 0COOEHHOCTH
3aCTaBIIsIET OAHKW KOHKYPUPOBATh B BECbMa Y3KOM CIIEKTpE OIlepaluii M CHEJOK,
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CJICICTBHEM 4Yero SBISETCS HEOOXOMMMOCTh CHEIUATN3UPOBATHCS, HAMPUMEP, B
YAOBJIETBOPEHUH MOTPEOHOCTEHN pa3IMYHBIX I'PYIIN MOTPEOUTENEH.

1) KonkypeHius Mexay KpeIUTHBIMA OpraHU3aIlUsIMH IPOUCXOJIUT B
YCIIOBHUSAX OCCHpPEEIEHTHO IITUPOKOTO M KECTKOr0 IO CpPaBHEHUIO C HWHBIMU
(MHAHCOBBIMHU PBIHKAMH PETYJIUPYIOIIETO BO3CHCTBUSA CO CTOPOHBI TOCYAapCcTBa, B
TOM YHCJIE B YCJIOBHUAX 00JIee )KeCTKOTO OaHKOBCKOTI'O HAa/I30pa.

Yke camMO CcO3/laHME KPEAUTHOW OpraHu3allid  OOCTaBJICHO TaKuM
3HAYNUTEIBHBIM  KOJIMYECTBOM (OpPMabHOCTEH U TpeOOBaHUH, KOTOPBIC IIO
CPaBHEHUIO C WHBIMH DPBIHKAMU (PUHAHCOBBIX YCIYyT MOXXHO paccMaTpuBaTh Kak
HEIPEOIOIUMbIC Oaphepbl JUIsi BXOJIa HAa OAHKOBCKHM PBIHOK, MOJ KOTOPBIMH
MMOHUMAIOTCA JIEUCTBUS, 3aTPYIHSIONIUE JOCTYI HA PIHOK OAHKOBCKUX YCIYT IPYTUM
OpraHU3alMsSIM — MMOTCHIIMATbHBIM KOHKYPEHTaM.

A. H. Cne3ko ormedaer, 4yTo cHequ(pUYECKHE YEpPThl KOHKYPEHLMH B
0aHKOBCKOM CEKTOPE CBSI3aHBI CO CISAYIONIUMH 0coOeHHOCTIMH [33]:

1) peIHOK OAaHKOBCKHX YCIyr — 3T0 c(hepa SKOHOMHUYECKHX OTHOIICHUH, TIe
bopMHpYIOTCA CIIPOC U MIPEAJIOKEHUE Ha JIEHEXKHbIE pecypchl. B kauecTBe ToBapa Ha
HEM BBICTYIIAET ICHEKHBIN KaIllUTAJL;

2) OaHKHU SIBIISIIOTCS OPraHW3aTOpPaMM JIBHXKCHHS JICHEKHBIX CPEICTB, TaK Kak
BBICTYNAIOT CYOBEKTaMHU IUIATEKHO-PACYETHBIX OTHOIICHWM, OpraHu3aToOpamMu U
KOHTpOJIepaMu JBWXEHUS (PMHAHCOBBIX IMOTOKOB U MCTOYHUKOM CCYAHOTO KamuTaia
JIJ1S1 SKOHOMMUKHU;

3) B PBIHOYHBIX YCIOBHUAX OaHK — OTO OCHOBHOW 3JIEMEHT Tpoliecca
BBISIBJICHUS, YAOBJIETBOpPEHUS H (OPMUPOBAHUS COIMATIBHBIX TOTPEOHOCTEN B
skoHOMHKE. COBpeMEHHbIE KOHKYPEHTHbBIE OTHOIIICHUSI HA PhIHKE OAHKOBCKUX YCIIyT
MHOT'000Pa3HbI U BKJIIOUYAIOT CJICAYIOIINE YPOBHHU:

— KOHKYPEHIIUIO MeXAy OaHKaMU;

— KOHKYPEHIUIO 0aHKOB ¢ HEOAHKOBCKUMU KPEAUTHBIMHU OPTaHU3AIUSIMU;

— KOHKYPEHIUIO 0aHKOB C MTPOYMMHU (DUHAHCOBBIMU MTOCPETHUKAMU;

— KOHKYPEHIIMIO ¢ HE()MHAHCOBBIMU OpTaHU3AIUSIMHU.
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I'/TABA 3
MEXAHU3M KOHKYPEHIIMU U KOHKYPEHTHAS CPEJIA B
BAHKOBCKOM CEKTOPE

B crnoxuBiieiicss B 0aHKOBCKOM CEKTOpPE CUTyalluu MPUHIUITMATBLHOE 3HaUYCHUE
UMEET pEIIeHHE BOIMPOCOB (QOPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHOM Cpelbl Ha pBHIHKE
OAHKOBCKHMX TPOJYKTOB M YyCIyr, obecreunBaronieil 3pPexkTuBHOE pacrpeeneHue
peCcypcoB, MaKCUMajlbHOE  YJOBJICTBOPEHHE HSKOHOMHUYECKHX  IMOTpeOHOCTEH
o0riecTna.

KonkypenTtHas cpena OaHKOBCKMX MPOAYKTOB W YCIYT SIBISIETCS OJHOW W3
[JIaBHEUIIMX TPUYUH TIOMCKAa HOBEUIIHUX METOJA0B (DYHKIMOHUPOBAHUS OAHKOB,
BHEJIPCHUSI COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHUM, PaCUIMpPEHHUs CIEKTpa YCIyr U CIOCO0O0B
MPUBJICUEHUS KIUEHTOB. [Ipu HaIM4YMKM 1OCTaTOYHOTO KOJUYECTBA OAHKOB HA PHIHKE
(UHAHCOBBIX YCIAYr OTCYTCTBUE€ KOHKYPEHIMH HEBO3MOXHO. KoOHKypeHIus
CTUMYJIMPYET JaipHeiiee pa3Butue dSPPeKTuBHO JeHCTBYIOMEH OaHKOBCKOM
CUCTEMBL.

HekoTopble NpU3HAKM KOHKYPEHTHOTO MOBEAEHUS MOYKHO HAWTU y CaMbIX
NEepPBbIX OAHKOB CPETHEBEKOBBS, HO OAHKOBCKOW KOHKYPEHIIUM B COBPEMEHHOM €&
MOHMMAaHUU 0 BTOpO#l moioBuHbl XIX Beka He cymiecTBoBalio. C OQHON CTOPOHBI,
3TO OBLJIO OOYCIIOBJIEHO T€M, YTO 0AHKOB OBLIO OTHOCHTEIHHO Mayio. PRIHOK OBLT He
HachllleH, M B O3TUX YCIOBUSX CYIIECTBOBajda BO3MOXHOCTh pPacHIMPEHUS
COOCTBEHHOIO Jiea 0e3 yIIeMJICHUS] THTEPECOB IPYT Apyra.

C JIPyro CTOPOHBI, HEPA3BUTOCTh OAHKOBCKOW KOHKYpPEHIIMH ObLia
CBs3aHa CO cHEeHU(PUYECKON NPEeAIPUHUMATENBCKON STUKOW OAHKHUPOB, COTJIACHO
KOTOpOM OaHKOBCKOE JIeJI0 BOCIPUHUMAJIOCh KaK HEYTO MPUHIIMIHUAIBLHO OTIWYHOE
OT OOBIYHOM KOMMEPIIUU, OT TOPTOBJIU TOBAPAMHU.

Eme B XIX-nagane XX BeKOB B OpUTAHCKUX OaHKOBCKUX Kpyrax CUMTalOCh
HEYECTHBIM OTOMBATH JPYr Yy Jpyra KJIHEHTOB, Oojee Toro, B ciiydae Iepexoja
KIIMEHTa U3 JPYroro 0aHkKa MO COOCTBEHHOMY IMOYHMHY €My HE OTKpBIBIMA cueT 0e3
MPEIBApUTEILHBIX TEPETOBOPOB C ATUM OaHKOM. Jla)ke MeECTOpacCIoIORKEHUE IS
HOBBIX 0akoB WM WX (UIMATIOB BBIOMPATIOCH C TAaKUM pPacyeToM, 4YTOOBI OHU
HAXOJIUJINCH BHE C(EPHI AEATEILHOCTH YKE CYIIECTBYIOITUX.

OpmHako BIOCJEACTBUM CUTYallMsl M3MEHWIACh, U Il OAHKOB Hayaigach 3MOXa
KOHKYPEHIIMH, OXOThl Ha KJIMEHTOB. Eciu paHbIlle KIMEHT caM JOJDKEH ObLT UIITH B
OaHK I OTKPBITHS CUeTa, TO Telepb OaHKU HavaJlM MpejjiaraTh KJIMEeHTaM (Mpexe
BCETO TMPEANPUHUMATENSIM) YCIYyTd MpsIMO Ha JIOMY, COPEBHYSCh B TOM, KTO
NpeIOKUT Haubojiee BbITOAHBIE YciaoBUi. Yxke B 1902 romy IlpesmaeHTom
bankoBckoro mHcTUTyTa B BenukoOputaHuu ObLT OTMEYEH TOT (DaKT, YTO OaHKH
CTaJM BCTyNaTh B KOHKYPEHLHUIO AK€ MO MOBOAY TAaKUX CHEJIOK, KOTOPBIE B UTOIE
oOeman ObITh yOBITOUHBIMU. T€M caMblM CHIOMHHYTHAasl BbITOJla MPUHOCUIACH B
YKEPTBY BO UMSI IOCTUXKEHUS CTPATErMUECKUX KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB.

B XX Beke eBporeiickoe OaHKOBCKOE €710 TEPEeXKUI0 JABE TIIyOOKHe
IIEPECTPOUKH, OTPA3UBLIMECA U HA KOHKYPEHTHOU cuTyanuu. llepen nepsout MupoBoun
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BOWHOI OCHOBY OIlepaIiuii KpyImHbIX YaCTHBIX OaHKOB 3amaaHoi EBpOIbI cocTaBism
KPEIUTOBAaHUE TMPOMBIIUICHHOCTH M CHCJIKH C IeHHbIMM OyMaramu. Menkue
MPOMBIIIUICHHBIE UM CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIE MPEANPUATUS  OOCTYKUBAIUCH B
OCHOBHOM B  KpeAUTHBIX  ToBapuulecTBax. (CoOepkacchl  OrpaHUYMBAIKCH
UCKIIIOUUTENIFHO CcOeperaresibHbIMU OIEpalusMU HCIIOJIb30BAHUEM ITPUBJICUYECHHBIX
cOepexeHUN NJisi JOJTOCPOYHOTO KpEeIWTOBaHMA. be3HalMyHbIe pacueThl elle He
MOJIYYMJIA IIUPOKOTO paclpocTpaHeHus. TakuM o00pa3oM, y KaxIoW TpyIIbl
KPEAUTHBIX MHCTUTYTOB Oblja MPUOPUTETHAsA cdepa BIUSHUS. A BMEIIATEIHCTBO B
9yXy10 cepy BCTpedaioCh OTHOCUTEIBHO PEJIKO.

W ecnu kpynHble 0aHKH, KaK YK€ OTMEYAIOCh, KOHKYPUPOBAIU APYT C APYTOM,
TO, HampuMmep, cOepkaccbl MMHM B KAaueCTBE CEpPbE3HOr0 KOHKYpEHTa He
paccMaTpUBAIIHUCK.

OTa KOHKYpEHTHasl CUTyalus B KOPHE M3MEHWIACh IOCIIE NEPBOM MHUPOBOU
BOIHBI B CBS3M C BOJIHOM palMOHaNu3alud B OAaHKOBCKOM Jene. BbI3BaHHOIM
Ype3BbIYAHO CUJIBHBIM pacliupeHHeM Oe3HaJu4Horo oboporta. VMmMeHHO B 3TOT
NEepUO/ B 3ama/iHble KOMMepUecKre OaHKU MPUILLIN BIYUCIUTENbHBIE MAIIUHBI, OBLIIO
BHEJJPEHO BEJICHUE KJIMEHTAaMHU KHHI BBIIUCOK MO cueTaMm. biaromaps stomy OaHKH
OXBAaTHIBAJIM BCE HOBBIE KPYI'M KJIMEHTYPHI. UTO SBHJIOCH OAHOW U3 IPUYMH YCHIICHUS
KOHIIEHTpAallud B OaHKOBCKOM CEKTOpPE HKOHOMMKH. MHOTOUYUCIEHHBIE MEJKHUE
4yacTHbIEe OaHKU U MPOBUHIIMATIbHBIE OaHKU OBLIM MOTJIOIIEHBI KPYIHBIMU OaHKaMu. B
CBOIO OUYepe/lb, U CPeAU KPYIHBIX OAHKOB Mpou3oien psija causHui. Tak, eciu B 1920
rogy B I'epmanum ObUIO A€CATh KPYNMHBIX OAHKOB C Pa3BETBICHHOW (DHUIMAIBHOU
CEThIO, TO B 1933 roxy — TOJIBKO TpH.

Bropas kpymHas CTpyKTypHas mnepecTpoiika OaHKOBCKOro Jena 3amnajaHou
EBponbl Hawanace B 1960-x rogax, korga Ha poJib MEPBOCTEIIEHHOTO HCTOYHHUKA
pPECYpCOB BCEX KPEAMTHBIX HMHCTHUTYTOB BBIIBUHYJIUCH cOeperaTeiabHble BKJIAIbl
HaceneHus. Jlo 3TOro KpymHble KOMMeEpYecKre OaHKM OOCITYyXHBAlIU TOJIBKO
NPEANPUATHAS U YACTHBIX JIMI] C BBICOKMM YPOBHEM J10X0J0B. IIInpokuM ke mMaccam
HaceJeHusl ObUIM JTOCTYIIHBI, MO CYIIECTBY, TOJbKO cOepkacchl. [lojoxkeHue pesko
MU3MEHUJIOCh C CBA3M C POCTOM JOXOJOB IIMPOKMX MACC HACEJIECHHs], AOCTUTIIHX
MOJIOKEHUSI TEPCIEKTUBHBIX OAHKOBCKUX KJIMEHTOB. DTOMY CIOCOOCTBOBAJIO H
BBEJICHHE O€3HAJIMYHOW BBIIJIATHI 3apIuiatel. B 3Tol cuTyanuu OOJbIIe BCeX
BBIMTpaJId, KOHEUHO K€, COepKacCchl, UMEBIINE HAUTYYIINE CBSI3U C JItoapMu. [lomMmumo
HUX, OJHAKO, CBOK JIOJIO JIOMOJHUTEIBHOM KIHWEHTYPBhl MOXKENAIA MOJYyYUTh M
KpyIHHbIe 0aHKH, KOTOPbIE HAYaJIl OTKPBIBATh CUETA HACETIECHUIO.

[Tocne »TOro mepBoro mara cTajio BaXKHO MPEBPATUTh MUJUTMOHBI 0OJaaarenen
CUYETOB B HACTOSIIMX OAHKOBCKUX KIMEHTOB. DTO OBUIO JAOCTUTHYTO IMOCPEICTBOM
OKa3aHMWsI UM TMOMOIIM B OCBOCHMHM (POpPM OE3HATMYHBIX PAcu€ToOB, HO B MEPBYIO
ouepelb - 3a CYET paCIHIMpPEHUs aCCOPTUMEHTa MOTPEOUTENIbCKUX KpeauToB. B
JaNbHEUIIEeM B UENIX MPUBICUYCHUS U YACPKAHHUS YACTHBIX KIMEHTOB OBLIH
BHEJPEHbl caMmble pa3HOOOpasHble cOeperarenbHble IUIaHbl.  Kpome — Toro,
KOMMEpUYECKUMU OaHKaMu ¢ OAaHKOBCKMMHU TpyHIamMH Hadald CO37aBaThCs
WHBECTULMOHHBIE KOMIIAHWM, KOTOPBIE JaBajyd  BO3MOXHOCTb JaXe IIPHU
HE3HAYUTEIbHOM 00bEME cOepekeHUN BIIOKUTH UX B IeHHbIe Oymaru. MakTUUeCKH
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OAaHKM Ha4yaJld BIIEPBHIE BCEPHE3 3aHUMATHCS MAPKETUHIOM.

Pacmmpenne MaccoBbIX onepanuii BCEX KPEAUTHBIX MHCTUTYTOB ITOBJIEKIIO 32
cO0OM CTHpaHuE pa3auuuil MeXTy OaHKOBCKMMH TpyNIaMH, YHHMBEPCATU3ALUIO
OAaHKOBCKOW JEATEIBbHOCTH, a KaK CJIEJCTBUE — YCHUJIEHHE OAaHKOBCKOW KOHKYPEHIIUH.
Bo3pocuias 4yBCTBUTEIBHOCTh KIMEHTOB K IIEHE B Pa3BUTHIX CTpaHax IpHUBENa K
YMEHBUICHUIO MapKU MEKy IPOLEHTHBIMU CTaBKaMU II0 KpPEIWUTaM M IO BKJIAJaM.
OT0, a TaKKe POCT H3JEPKEK Ha OoIUlaTy TpyJda M MaTepuajbHOEe oOecredyeHue
OaHKOBCKOM JIeATEIBHOCTH elié 00siee Cy3UiIu BO3MOXHOCTH IIEHOBOM KOHKYPEHIIHH.
BHyTpennue pbiHKM cObiTa 0aHKOBCKHX YCIYyT, B 0COOCHHOCTH B 3amaaHoi Espore,
OKa3aJIUCh, MO CYLIECTBY, HCUEPIAHbL, YTO OBLIO YCYryOJIEHO CHUKEHUEM MHPOBBIX
TEMIIOB 3KOHOMHMYECKOTO pPOCTa M TOBBIILIEHUEM KPEAUTHBIX PHUCKOB. B 3THx
YCIIOBUSIX 3allaJHble OaHKW Hadajly MPOSBISATH MHTEPEC K HOBBIM pPhIHKAM COBITA,
IIPEACTABICHHBIM, NPEXKJIE BCEro, crpaHamMu bivkHero Bocroka LlenTpanbHOW 1M
Bocrounoit EBponsi, FOxHo# u FOro-Boctounoit Azum.

[lon KOHKYpEHTHOW cpefoi Ha pbIHKE OAHKOBCKHX YCIYT CJIE€AyeT MOHUMATh
COBOKYITHOCTH JICHCTBYIOIIMX H3BHE U BHYTPU OaHKOBCKOW CHUCTEMBI CyOBEKTOB U
cuil (pakTOpoB), KOTOpPbIE OOYCIOBIUBAIOT BKJIIOUEHNE MEXaHU3MOB CaMOPETYJIALNN
OTHOILIEHUH Ha OAHKOBCKOM PBIHKE MEX]Ty KPEIUTHBIMU OPraHU3aLMSIMH.

PbiHOYHAs KOHKYpEeHTHas cpela — 3TO cpena Haulolsiee aJeKBaTHAsl JaHHOMY
COCTOSIHMIO OOIIECTBEHHOTO IPOM3BOJCTBA M €r0 PBIHOYHBIM MexaHu3zMaM. OHa
CILY’KUT OCHOBOM JJIsl peain3alry KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUI Ha PhIHKE OAaHKOBCKUX
YCIIYT, U €€ Pa3BUTHE CBSI3aHO C HAJIMYMEM OOJIBLIOTO YKCia KOHTPAr€HTOB Ha PHIHKE.

B Hacrosimiee Bpemsi KOHKYpEHTHas cpeia B OaHKOBCKOWM cdepe siBisiercs
HEJ0CTATOYHO C(HOPMHUPOBAHHOM, UTO HE MO3BOJSET B MOJHOM CTENIEHH Pean30BaTh
NOTEHIMAI 3KOHOMHUYECKOIO0 pOCTa CTpPaHbl, HE OOECleYMBaeT KaueCTBEHHOTO
OAHKOBCKOI'0 OOCITYKMBAHMS HACEJIECHUS, CACPKUBAET TEXHUYECKOE MIEPEBOOPYKEHHE
NPEANPUATANA, OTPAHUYUBAET NPHUBJIEYEHUE CPELCTB OT HUHBECTOPOB.

B nponecce aHanM3a KOHKYpPEHTHOM cpeabl (PUHAHCOBOTO pPBIHKA MOKHO
BBIJICJIUTH CIEAYIOIINE IPYIIIBI KOHKYPEHTOB:

- MEJIKHE U cpeHue OaHKH, OCYIIECTBIISIONINE HHHOBAIIMY WM CO3aHHbIE JIJIs
0OCITy>)KMBaHHs Y3KOU IpyMIbl KIMEHTOB;

- CHEIHAIM3UPOBaHHBIE M OTpaciieBble OaHKH, OOCIY)XHUBAIOIIME Yy3KHE
CErMEHTBI PBIHKA,;

- KpyIIHbI€ YHUBEpCabHble OaHKH, UMEIOIINE IUPOKUN KPYT KIMEHTOB;

- 0aHKHM-MOHONOJIMCTHI  (OJMIOTOJUCTHI),  BO3HHUKAIOIIME B  Clyyae
BMEIIATEIBCTBA TOCYJApPCTBA, HEPABHBIX YCIOBUU KOHKYPEHLMH, JIMOO HaTUUMS
CYILLECTBEHHBIX 0apbepOB JIJIsl BXOXKIEHUS HA PHIHOK;

- HeOaHKOBCKHE (DMHAHCOBO-KPEAUTHBIE OpPraHu3allud, KOHKYpPUPYIOIIHUE Ha
OTpaHUYEHHOM IMPOTYKTOBOM CEIMEHTE;

- He()UHAHCOBBIC OpraHU3aIlUH, PEATU3YIOIINE arpeCCUBHYI0 MapKETUHTOBYIO
CTpAaTerui0 M BHEAPSAIOMIMECS Ha Y3KHE CErMEHThl (PMHAHCOBOTO pBIHKA, HE
OXBAYEHHBIE )KECTKUM PETyJIMPOBAHUEM IOCYyAapCTBa.

KonkypeHnuus Ha pblHKE OaHKOBCKMX TMPOAYKTOB SBJISIETCS Ba)KHEHIINM
dakTopom BHemIHEH cpeabl JMoOoro OaHka. baHKOBCKas KOHKYpEHIUS HUMEET DS
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0COOEHHOCTEM, KOTOpble OOYCIIOBJIEHBI, MPEXKAE BCETr0, CHEHU(PHKON (PUHAHCOBOTO
nocpeaHuuecTBa. OOpaTuM BHUMaHUE Ha JBE KIIOYEBBIE XAPAKTEPUCTHUKU
KOHKYPEHTHOM cpejibl, IPUCYLIEH COBPEMEHHOMY dTally pa3BUTUsI OAHKOBCKOTO Jieia.

Boicokass MHTEHCUBHOCTh. Bo-mepBbIX, A1 0aHKOBCKOIO pBhIHKA XapaKTepHa
OTHOCHUTEJIbHAS «y30CThb MOJIS1» KOHKYPEHTHOM OOpbOBI, 4TO OOYCJIOBJIEHO YETKOU
pernameHTanue  OAHKOBCKOM  JESATEIBHOCTM M OIPAaHUYEHHBIM  IIEPEYHEM
OaHKOBCKHUX ormepanuil. Bo-BTOpbIX, KOHKYpEHILIUs BEAETCS HE TOJIBKO C JPYTHMMHU
O0aHKamM#, HO ¥ HEOAHKOBCKUMHU KPEIUTHO-(DMHAHCOBBIMU OpPTaHHU3AIMSIMH, BKIIOYAS
aJIbTePHATUBHBIX (PUHAHCOBBIX MOCPEIHUKOB, IPUUEM PHIHOUYHBIMH MHCTPYMEHTAMU
NPUBJICUYCHHS KamuTtaia. B-TpeTbuX, pa3BUTHE TEXHOJIOTMM M TEJIEKOMMYHUKAIUI
BKyne ¢ (OpPMHpPOBAHUEM TPAHCHAMOHAJIBHBIX (DUHAHCOBBIX TPYIIN COKpAIIaeT
paccTosiHUE MEXAy OaHKOM M KIMEHTOM, BEIAET K (POPMUPOBAHMIO TI100ATBHOTO
pPBIHKA M HOBOMY 3Tary 00Jiee MHTEHCUBHOW KOHKYPEHTHOUN OOPBOBI.

JXecTkuil KOHTPOJIb CO CTOPOHBI PETyJIATOpPa. BAaHKOBCKUM PETYJISTOPOM, KaK
IPaBUJIO, YCTaHABJIMBAIOTCS TpeOOBaHMUS K BHOBb CO3JaBacMbIM OaHKaM B YacTH
MUHUMAJIBbHOTO pa3Mepa HOPMATHBHOIO KamWTaja, JI€JOBOM pemyTaluu |
(UHAHCOBOMY COCTOSIHUIO YYpEIUTENEH, YTO PEryJMpyeT BXOJ HOBbIX OaHKOB Ha
PBIHOK M OKa3blBacT BIMWSHHE Ha HHTEHCHBHOCTh KOHKypeHuHMH. Kpome Toro,
UHCTPYMEHTBl  JCHEKHO-KPEIUTHOTO M MPYACHUUATIBHOIO  PETyJIUPOBAHUS
OAHKOBCKOTO PpEryJsiTOpa OKa3bIBAIOT HEMOCPEJICTBEHHOE BIIMSHUE HA YPOBEHb
NPOLIEHTHBIX CTABOK 1O OAHKOBCKMM [E€MO3UTaM W KpeIuTaM, TEM CaMbIM
BO3JICHCTBYS HA JUHAMUKY LIEHOBOI KOHKYPEHIIMM Ha OAHKOBCKOM PBIHKE.

JlaHHbIE OCOOEHHOCTH NPOTEKAHUs KOHKYPEHTHON OOpbObl B TOW WJIM MHOMU
CTENIEHU XapakTepHbl W JUIsI HAMOHAJIBHOIO OAHKOBCKOIO ceKkTopa. PaccMoTpum
O0onee TOAPOOHO OCHOBHBIE KOHKYPEHTHBIE CHIIbI, OIPEACINSIONIME CTPYKTYpPY
KOHKYpPEHIIUU B 0aHKOBCKOM cekTope PecryOonuku benapych.

1. Bmusnue rocymapctBa. OpHOW M3 OCHOBHBIX JBHKYIIMX  CHII,
OTIPEAETSAIOUMX KOHKYPEHTHYIO CTPYKTYPY OTE€UECTBEHHOTO0 OaHKOBCKOI'O CEKTOpaA,
SBJIIETCSI CHJIBHOE BO3ZECHCTBUE OPraHOB I'OCYJApPCTBEHHOIO YIpaBieHUs (TJIABHBIM
o0Opa3oM, perynaropa OaHKOBCKOIO pBIHKA), KOTOPOE pealn3yeTcsi MOCPEACTBOM
CJIEIYIOLUX KAHAJIOB:

—  JIEHE)KHO-KpPEIHWTHOE  peryiupoBaHue (cTaBKa pedUHAHCHUPOBAHUS,
o0si3aTeNbHbIE PE3EPBBl, OMNEpPally MO PEryIUPOBAHUIO JUKBHIHOCTH), KOTOpBIE
3a1al0T OOLIMH YpPOBEHb MPOLIEHTHBIX CTABOK B JKOHOMHUKE U, CIEIOBATENbHO,
YpOBEHb IIeH Ha OAHKOBCKHME MPOAYKTHbl (Ha3BaHHbIE MHCTPYMEHTBI MOTYT TaKXe
BO3JICCTBOBATh HA ILIEHBI MO KOHKPETHBIM OAHKOBCKUM MPOAYKTaM — HampuMep,
yepe3 YBEIMYECHHE PEe3epPBHBIX TPeOOBaHMN MPU MPEBBIIICHUH MPEIEIbHOTO YPOBHS
MPOLIEHTHBIX CTABOK MO JEMO3UTHBIM OIEpaIusiM);

— TpPYACHIMAIBHOE PpEryJupOBaHUE, MOCPEICTBOM KOTOPOTO PEryJsTOP
OKa3bIBaeT BO3ACHCTBHE HA IIEHBI KPEAUTHBIX U JEMO3UTHBIX OAHKOBCKUX MPOAYKTOB
(nanpumep, (HOpPMUPOBAHHE TMOBBIIIEHHOTO CIEMUAIBLHOTO pe3epBa MO aKTHUBAM
0aHKa, MOJABEPKEHHbIM KPEIUTHOMY pPHCKY, IMPOLIEHTHBIE CTaBKH IO KOTOPBIM,
MPEBBILIAIOT YPOBEHB, ONPEACIICHHBIN PETYIATOPOM);

— aJIMUHHUCTPAaTUBHOE BO37eiicTBHe B (opMe [OBEACHUS [0 OaHKOB
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HEIMOCPEJICTBEHHBIX YKa3aHUH OTHOCHTEIbHO YPOBHS MPOLIEHTHBIX CTABOK 10
OAaHKOBCKMM IMpoayKTaM. B 0Oenopycckux yCIoBUSX TakKoe aJMHUHHCTPATUBHOE
BO3/ICIICTBIE MOXKET IPUHUMATh pa3HooOpa3Hble (JOPMBI U OXBAThIBaTh Pa3INYHbIC
O0aHkoBckue onepauuu. OIHUM U3 NPUMEPOB SBIISETCS YCTAHOBJIEHUE KOHKPETHBIX
IIPOLICHTHBIX CTAaBOK IO KpeauTaM, MPEAOCTABIIEMBIM KIMEHTAaM B COOTBETCTBHHU C
nporpaMMaMu MO0 HOPMAaTUBHBIMH IIPABOBBIMU aKTaMH, IPUHUMAEMBIMU OpraHaMU
rOCyJapCTBEHHOIO yrpaBieHus. Jlpyroil mpumep — oOIpeneiaeHue s OaHKOB
MaKCHUMAaJIbHOTO pa3Mepa (MOTOJIKA) MPOLEHTHBIX CTaBOK 0 CPOYHBIM JEMNO3UTaM B
3aBHCHMOCTH OT BaJIOTHI, CPOKA U TUIIA BKJIaAa (OT3BIBHBIN M O€30T3bIBHBIN).

B pesynbprare cuibHOTO BO3JCHCTBHS TOCyJapcTBa Ha IIEHOOOpa3OBaHUE B
OAHKOBCKOM CEKTOpe Oeropycckue OaHKH 3a4acTyr0 OTPaHWYEHBbl B YCTAaHOBJICHHUH
IPOLIEHTHBIX CTABOK IO CBOMM IPOJYKTaM, YTO CYXaeT BO3MOXHOCTH LIEHOBOM
KOHKYpEHIMM B OaHKOBCKOW c(epe ¢ TOBBIMIAET 3HAYUMOCTh HEIEHOBOM
KOHKYpeHUUH Mexay Oankamu. Jlns OaHka, paOoTarolero B TaKUX YCIOBUSX,
ONTUMAJIBHOM KOHKYPEHTHOM cTpareruen IPEICTABIIACTCS CTparerus
mud¢epeHanuy, T.e. OpUEHTalUsl Ha CO3JaHHE YHUKAJIBHOTO IJI MOTpeOuTenei
NpEJJIOAKEHUS] HA OCHOBE IPOAYKTOBOM, CEpBUCHOM, UMHUIKEBOW U depeHIIaum.
WHpIMU cllOBaMH, KIIFOUEBBIM (DAaKTOpPOM ycrexa OaHKa Ha OTE€YECTBEHHOM pPBIHKE
CTAaHOBUTCSL €r0 CIHOCOOHOCTh OOECHEYUTh YHHKAIbHOCTh M BBICOKYIO LEHHOCTb
OAaHKOBCKOTO TPOAYKTa, YCIYyI'H, a Takke crocoba ee MpenocTaBieHUus JInbo
0OCITy>KUBaHUS IJIs1 TOTPEOUTENS.

2. BuyrtpuotrpacneBass KOHKypeHUMs. CHIBHOE BIUSHHE HA KOHKYPEHLIHIO
BHYTPH OTEUECTBEHHOIO0 OAHKOBCKOI'O CEKTOpa OKa3bIBAaeT (PAKTOpP JIOCTATOYHO
IIMPOKOIO0 y4acThs B HEM OaHKOB C HMHOCTpPaHHBIM (B OCHOBHOM, POCCHICKUM)
KanutajioM. B mociienHue rojpl MHOCTpaHHblE OaHKM KOHTPOJIMPOBAIM HE MEHeEe
TPETH COBOKYIIHBIX AaKTHBOB OaHKOBCKOro cekrtopa. Jlns yka3aHHBIX OaHKOB
XapaKTEPHO JOCTATOYHO arpecCUBHOE PBIHOYHOE IIOBEICHHE, OMMUPAIOLIEECs Ha
TEXHOJIOTMUYECKYIO U PECYPCHYIO MOJACPKKY MATEPUHCKUX OAHKOB, CIEICTBUEM YETO
ABJIIETCS. OOOCTpEHHE KOHKYPEHIIMM B TPaJAULMOHHBIX CErMEHTaX OaHKOBCKOTO
PBIHKA (IE€MO3UTHBIC, KPEAUTHBIE MPOAYKTHI).

CunbHOE KOHKYPEHTHOE J1aBJIeHHE B TPAAMIIMOHHBIX CErMEHTaXx OaHKOBCKOIO
phIHKa BeIET K €ro HaCBIIEHUI0 OCHOBHBIMH OaHKOBCKMMH TpPOAYyKTaMu (B
MOCJIEIHUE TOJbl TEMIIbl POCTa MO OCHOBHBIM OAHKOBCKUM MPOAYKTaM — KpPEIUTHI,
JIETIO3UThl — OBUIM CYIIECTBEHHO BBINMIE OOIIEIKOHOMHYECKONW JTUHAMHUKHA) W
CHIW)KEHUIO JIOXOAHOCTH OaHKOBCKMX omnepanuil. IloBblllleHne HMHTEHCUBHOCTU
KOHKYPEHIIMU U CBSI3aHHOE C 3THM COKpAILEHUE JOXOAHOCTH OAHKOBCKHUX OIepanuit
OONBIIMHCTBO  OEJNOPYCCKMX  OaHKOB TMpU  CTPATETMUYECKOM  IJIAHUPOBAHUU
paccMaTpUBaAIOT B KAYECTBE OCHOBHOM yIPO3bl, TCHEPUPYEMOM BHELIHEN CPEAOM.

Jlist orpaHnyeHust BO3JEHCTBUS JAaHHOTO THUIA KOHKYPEHTHOTO JaBJIEHUs OaHK
MO>KET I10J1araTbCs Ha CAEAYIOIINE HAPABIECHUS AEATEIbHOCTH:

— TMOBBIIIEHUE LEHHOCTH TPAJULHMOHHBIX OAHKOBCKHX MPOAYKTOB IS
KJIMEHTOB 32 CUET WX JOMOJHEHHsS HOBBIMHU YyCIyraMu, HEOOXOAMMBIMHU KIHUEHTAM,
NPEIOCTABIICHUSI KOMIUJIEKCA yCIYyT, CBA3AHHBIX C 0a30BbIM OAHKOBCKHUM MPOJYKTOM
(Hampumep, MO (PUHAHCOBOMY KOHCYJIbTHUPOBAHUIO, OW3HEC-IJIAHUPOBAHUIO U
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OKa3aHUIO0 TEXHUYECKON IOMOIIU KOPMOPATHBHBIM KIHEHTaM, HYXKIAIOIIUMCS B
0aHKOBCKOM (pMTHAHCHPOBAHHH );

— TMOMCK HOBBIX II€JIEBBIX CErMEHTOB OAHKOBCKOTO pBbIHKA, HEAOCTATOYHO
OXBAUEHHBIX  TPAAUIIMOHHHIMA  OAHKOBCKMMHU  MPOAYKTaMHM (B  YaCTHOCTH,
WCIIBITHIBAOIINX  JIePUIIUT OaHKOBCKOrO (pMHAHCHPOBAaHMS), pa3paboTka U
NpeIOKEHHE MPOTYKTOB, COOTBETCTBYIOIIUX MOTPEOHOCTAM KIMEHTOB M3 JaHHBIX
CETMEHTOB;

— pa3paboTKa U BBIXOJ Ha PBIHOK C HOBBIMU OAHKOBCKHUMH MPOIYKTaMH B
COOTBETCTBHUH C MOTPEOHOCTAMHU KIIMEHTOB U Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTH (K
npuMepy, MNPOAYKThl HAa OCHOBE HH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, MO3BOJISIONINE
OCYILECTBIISATh ONEpPAllMid B pEaJbHOM pPEXHUME BPEMEHH 0€3 HENOCpPeJCTBEHHOIO
KOHTaKTa ¢ pabOTHUKaMH OaHKa).

3. Bmusaue mnotpebutenei. KiroueBylo ponb B peaJlbHOM  CEKTOpPE
0enopycCcKOW SKOHOMUKH TMO-TIPEKHEMY WIPAIOT IOCYAAPCTBEHHBIE MPEINPUITHUS U
aKIMOHEPHBIE 00IleCTBA ¢ MPeodIajaloNMM Y4acTUEM TOoCyAapcTBa, A0JS MalbIX U
CPEIHUX YaCTHbIX Hpeanpuatuid B oOumem ob0beme BBII u mpomslnuieHHOro
MIPOM3BOICTBA MO-TIPEKHEMY CYIIECTBEHHO HIDKE B CPAaBHEHHUH C IPYTUMHU CTpaHAMH
C MEePEXOHON FIKOHOMUKOM. B pe3ynbrare miis 0en0pyccKoi 3KOHOMUKH XapaKTEpEeH
BBICOKHI YpOBEHb KOHIICHTPAIIUH, KOT/Ia Y3KHI KPYT, KaK MPaBUJIO, TOJIKOHTPOIBHBIX
TOCY/apCTBY, MNPEANpUATHH (QOpMHUpPYEeT 3HAYUTENbHYI0 4YacTh MPOU3BEICHHON
MPOAYKIIHH.

[Ipy TakoM BBICOKOM YPOBHE 3KOHOMHUYECKOW KOHLEHTPALUU pean3alus
O0aHKaM{ TpeajiaraéMbIX KOPIOPATHUBHBIM KJIMEHTaM MPOAYKTOB B 3HAUYUTEIHLHOMU
CTENICHU 3aBUCUT OT BBIOOpAa KPYIMHBIX mnpeanpustuil. IlpuHrMmas BO BHHUMaHHE
OTHOCUTEJIBHYI0 HACBIIIEHHOCTh PHIHKA OCHOBHBIMU OAaHKOBCKMMH TMPOAYKTaMH,
KpPYIHBIC TIPEANPUATHSA, KaK MTPaBUJIO, B3AaUMOJICHCTBYIOT C HECKOJIBKUMU OaHKaMU |
BBIOMPAIOT OAHKOBCKHUE MPOAYKTHI U3 MHOTHX MPEJIOKEHUN, TEM CaMbIM OKa3bIBas
CHJIbHOE€ KOHKYPEHTHOE JIaBJIEHUE Ha OaHKU.

OcnabneHne H3TOr0 KOHKYPEHTHOTO JaBIIEHHUSI CO CTOPOHBI  KPYITHBIX
KOPIIOPATUBHBIX KIMEHTOB JISKUT B TJIOCKOCTH TWBEPCH(PUKAIINU, TMOUCKA HOBBIX
PBIHOYHBIX HUII, pa3BUTUSA OaHKaMH B3aWMOOTHOIICHUH C KOPIOPaTUBHBIMHU
KIUEHTAMH W3 PBIHOYHBIX CErMEHTOB, B MEHBIIEH CTENEHW OXBaYCHHBIX
OaHKOBCKHUMH MPOIYKTAMHU M ycIIyraMu. JlaHHBIM BBIBOA OOOCHOBAH €IIe U TEM, YTO
OTHOCHTENIFHO YCTOWYMBOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE TMPEANPHUSATHI, KOHTPOJIHUPYEMBIX
roCcyJlapCTBOM, B TEUYEHHE JIUTENIbHOTO TIEpUoAa BpEeMEHH 0a3upoBajoch Ha
NPEIOCTAaBIEHUU UM B Pa3IMYHBIX (popmax rocyaapctBeHHoOM nojaepxku. Ceituac, B
YCIOBUSIX KpU3HCA W COKpAILICHHS BO3MOXKHOCTEH TOCyJapcTBa IO MOAJEPIKKE
rOCYyIapCTBEHHBIX MPEANPUSATHI, C BBICOKOW JOJEH BEPOATHOCTU CIEAYET OXKUIAThH
yXyALIEHUS UX (PUHAHCOBOTO TOJOXKEHUS M COOTBETCTBYIOLIEIO BIUSHUS Ha
KayecTBO OaHKOBCKMX aKTHBOB. YUpe3mepHas KOHILIEHTpalMs AaKkTUBOB OaHKa B
CEerMEHTE KPYMHBIX KOPIMOPATUBHBIX KIMEHTOB, TAKUM O00pa3oM, MOXKET MPUBECTH K
JIOCTATOYHO OBICTPOMY YXYAIICHHIO KaueCTBa aKTMBOB M (DMHAHCOBBIX MOKa3aTenei
OaHKa.

4. VYrpo3a NOSBICHUS HOBBIX KOHKYPEHTOB. 3HAUUTEIHLHOTO HW3MEHEHUS
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KOHUTrypanuu 0aHKOBCKOTO PhIHKA B LIEJIOM M YCHJICHUS KOHKYPEHTHOTO JaBJICHHUS
B YACTHOCTH CIEQYEeT OXHUAaTh B CBS3M C AaKTUBHM3alMEH JEATEIIBHOCTH Ha
OT€UECTBEHHOM PBIHKE KPEIUTHO-(PUHAHCOBBIX YCIAYr  CHEIUATU3UPOBAHHOTO
uHCcTUTyTa — banka pa3Butus. Xots crparerus baHka pa3BUTHS OEKIapUpyeT B
KaueCTBE OJHOr0 W3 MNPHUHIUIIOB €ro JEATEIbHOCTH OTCYTCTBUE KOHKYPEHIUHU C
OAHKOBCKHM CEKTOPOM, TPAHMIIbI JEATEIbHOCTH MEXAY JTaHHBIM HHCTUTYTOM U
KOMMEpPYECKUMU OaHKaMH OCTalOTCsI BECbMa HEYETKUMU.

AHanmM3 KOHKYPEHTHOM CTPYKTYpPhl OTE€YECTBEHHOIO OaHKOBCKOTO pBIHKA
MOKAa3bIBAET, YTO B HACTOAILIEEC BpeMs HauOOJiee CEpPbE3HBIM BBI3OBOM SBIISIETCS
KOHKYpPEHIIMS BHYTPU CEKTOpa, OOYCIOBICHHas HapacTaHHEM KOHKYpPEHIIUU CO
CTOPOHBI HMHOCTPaHHBIX OAHKOB, a TaK)Xe BIMSIHUE MNOTPEOUTENEH, CBSA3AHHOE C
CYLIECTBEHHBIM JABJICHUEM KPYIHBIX KOPHOPATUBHBIX KIMEHTOB. K HOBBIM
3HAYMMBIM (PaKTOpaM KOHKYPEHTHOTO JABJICHHS Mbl OTHOCHUM IMOSIBICHHE HAa PBIHKE
banka pa3BuTHS, JEATEIBHOCTH KOTOPOTO MOXET OKa3bplBaTh Kak IPsAMOE
(conepHUYECTBO C KOMMEPUECKUMU OaHKaMM 32 MHBECTULMOHHBIE MPOEKTHI), TAK U
KOCBEHHOE  BIUsSHUE  (Y)KECTOUEHHE  KOHKYpPEHLMH Mexay OaHkamMu B
IPUBJIEKATEIbHBIX CETMEHTaX pbhIHKA) Ha O0OCTpeHHE KOHKYPEHTHOW OOphOBI B
0aHKOBCKOM CEKTOpE.

VYka3aHHbIE BBIILIE KOHKYPEHTHBIE CHJIbI JOIMOJHAIOTCS (DAKTOPOM CHUIIBHOTO
BJIMSIHUSL TOCYIapCTBa, MPOSBISIOUIETOCS, TJaBHbIM O0pa3oM, B OrpaHUYEHHUH
MPOCTPAHCTBA JIJIsl ICHOBOM KOHKYPEHIIMU B 0aHKOBCKOM ceKkTope. B ycrnoBusx Takoi
CJIOHOUW KOHKYPEHTHOM Cpebl JOCTHKEHHE OaHKOM MOCTaBJIEHHBIX CTPATErHUYEeCKUX
1ejaeil BO MHOTOM 3aBUCHT OT Hanuuus 3()(PEKTUBHON KOHKYPEHTHOM CTpaTeruw,
VUUTHIBAIOMIEH KaXIyl0 U3 TMEPEUYUCICHHbIX CHJI M M[peaycMaTpuBarouieit
KOHKPETHBIE I€MCTBUS, MO3BOJISIIOIINE OCTA0UTh X JaBJICHUE.
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I'JIABA 4
HEKOTOPBIE IIOAXOJbI K AHAJIU3Y U OHEHKE KOHKYPEHTHOM
BAHKOBCKOMH CPE/IbI

KoHkypeHTHBIN aHanu3 0aHKOBCKOTO PbIHKA Kak MpOIleaypa ero OTHECEHUS K
OJIHOMY M3 KOHKYPEHTHBIX THIIOB MPEICTaBIIA€T COO0M MHOTOCTOPOHHIOIO 3a/1auvy.
OcoObIli cTaTyc O0aHKOBCKOTO PBIHKA, SBIISIIONIETOCS Ba)XXHOM 4acThio (hPUHAHCOBOM
CUCTEMBI, TpeOyeT HUCIOJB30BaHUSl HamOOJee €MKHUX W TOUYHBIX WHIMUKATOPOB, Ha
OCHOBAaHUHM KOTOPBIX MOTYT MPUHUMATh PEIICHUS YYaCTHUKH PhIHKA M HaI30pHBIC
opranbl. B nmaHHOW cTaThe pPacCMOTPUM OCHOBHBIE KOHKYPEHTHBIE WHIUKATOPHI,
MPUMEHSEMBIE TI0 OTHOIICHUIO K OAaHKOBCKOMY PBIHKY, OIICHKE UX CHJIBHBIX M CIIAa0bIX
CTOPOH U BO3MOKHOCTEW X HMCIIOJIb30BAHUS B paMKax €IMHOM CUCTEMBbI aHAIM3A.

Kak cremyer u3 nuTepaTypHBIX MCTOYHUKOB, 3aJada KOHKYPEHTHOTO aHaJM3a
MOJKET PeaThCsl B HECKOJIBKO ITAIlOB.

Ha mnepBoM »Tame uenecooOpa3HO MPOBOAUTH AHATUTHUECKYIO OLICHKY
OCHOBHBIX PBIHOYHBIX (PaKTOPOB U OaphepoOB, KOTOPbIE B 3HAYUTEIBHON CTENEHU
PEIONPEAENAIOT KOHKYPEHTHbIE 4YepThl pbIHKA. PhiHOYHBIE (DakTOpbl U Oapbepsl
HOJIpa3elisIoTCs Ha HECTPATErNUECKUe U CTpaTETnYEeCKue.

Hectparernueckue (aktopsl U 0apbepbl OOBEKTUBHO HE 3aBUCAT OT JACHCTBHI
PBIHOYHBIX YYaCTHUKOB (B JIaHHOM ciydyae — OaHKOB) U  OOYCJIOBJICHBI
dbyHIaMEHTATBHBIMI XapaKTePUCTUKaMH camMoro pbiHKa. K HUM MOXXHO OTHECTH
MUHUMAJIBHO 3()()EKTUBHBIN BBINTYCK (MUHUMAJIBHBIN O0BEM YCIIYT, KOTOPBIE TOJKHBI
ObITh OKa3aHbl OaHKOM /I BBIXOJa HAa HYJIEBOW YPOBEHb PEHTAOEIHHOCTH),
AIACTUYHOCTH CIPOCa, KOHIEHTPALMIO OKYyNaTeel, KOHUEHTPAIUI0 OaHKOB.

Crparerudeckue (pakTopsl U Oapbepbl CBS3aHBI C peanu3alfel yuacTHUKaMU
PBIHKA ONPEAEIEHHON PBIHOYHOM cTpaTeruu. IIpuMepaMu Takoi CTpaTeruu sSBISIOTCS
COTJIACOBAaHHOCTD 1IEHOBOW MOJMTHKH, [IEHOBAs AUCKPUMHHALIMS, TOPU3OHTAIbHAS U
BEepPTUKAJIbHAS UHTETpaIlus, TuBepcudukanus OusHeca.

B xnaccuduxamuu peIHOYHBIX OaphepoB TAaKXKE €CTh JIeJICHHE Ha Oapbhepbl
BXO/Ia Ha PBIHOK U Oapbepbl BbIX0/1a C PhIHKA.

[IpenaBapuTenbHpIii aHANMW3 pPHIHKA C TO3UIIMA KOHKYPEHTHBIX (PAaKTOpOB W
0appepoB aeT MEepBUYHOE MPEACTABICHUE O KOHKYPEHIIMH U MO3BOJISIET BhIPadOTaTh
OPUEHTHPHI JUIsI CIEAYIOUIETo 3Tara aHaJn3a.

Bropoii stan ananu3za mnpennonaraeT MNPOBEIECHUE PAcyeTOB M MOJy4YEHHUE
KOJIMYECTBEHHOW OIIEHKH YPOBHS KOHKYPEHTHOTO pa3BUTHsI OAaHKOBCKOTO PHIHKA.

Ha cerogusimHuii J€Hb BBIACHSIOT JBa Kjacca MOJACICH, IMO3BOJISIOIINX
aHAIM3UPOBaTh KOHKYPEHIIMIO ¥ KOHKYPEHTHYIO Cpeny OaHKOBCKOTO pBIHKA:
CTPYKTYpPHBIE U HECTPYKTYpHBIE MOJeiH. B OCHOBE CTPYKTYpHBIX MOJEJCH JICKHUT
TpaJMIIMOHHAS TEOpUsl OTpacieBOM opraHuzauuu. HecTpykTypHble MOAENU AarOT
BO3MOXKHOCTh ~ AQHAJM3UPOBAaTh KOHKYPEHLIMIO Ha OCHOBE LI€HOOOpa30BaHMS
YYaCTHUKOB PBIHKA.

CornacHo meronuke MB®, koHkypeH1Ms B 0aHKOBCKOM CEKTOPE U3MepseTCs
0 CIEAYIOUUM TapaMerpaMm: A0jsi OaHKOBCKMX aKTHBOB, MPHHAJICKALINX TPEM
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kpynuedmum OankaMm (CR3); mons OaHKOBCKMX aKTHBOB, HAaXOAAIIUXCS B
COOCTBEHHOCTH HMHOCTpaHHbIX MHBecTOpoB (I); crpen mpoueHTHbIX cTaBok (PCM);
CpellHEee YMCIIO B3aMMOOTHOIIICHUI KIIMEHTOB ¢ OaHKaMH.

Ha npaktuke mis aHanu3a KOHKYPEHIIMM TakKe MCIOJB3YETCS  psij
CHEIMAIN3UPOBAaHHBIX M 00HIMX mokaszatenei. K ux uncimy otHocsTcss kKodhdUIIMEHT
koHueHntpauu (CR), uanexc Xepbunnans—Xupimmana (HHI), peiHOUHBIE 107M TISITH
u necartu (CRS5 u CR10 cooTBeTcTBeHHO), nHAeKC Xoiua—Taiiamana (HTI) u gpyrue
MOKa3aTeNH, a TAaKKe 3aMMCTBOBaHHbBIC U3 JPYTUX HaMpaBleHUI aHanu3a (moKa3aTeb
CTaHJAPTHOTO OTKJIOHEHUs (C), cpenHssi peHTabenbHOCTh akTuBOB (ROA), cpenuss
penTabenbHOCTh coocTBeHHOTO Kammtana (ROE), koaddunuent Jxunu (G) u ap.)
[1, c. 29].

OpgauM w3 HamOoJiee W3BECTHBIX HMHIWKATOPOB KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE
ABIISIETCST KOA(DPUIMEHT MM WHICKC KOHIICHTPAIMH, KOTOPBIM PaCCUUTHIBACTCS Kak
CyMMa PBIHOYHBIX JI0JI€H, 3aHUMaeMbIX TpeMs (B JIPYrUX BapuUaHTaX pacyeToB —
YEeTBIPbMS, MATHIO U T. J.) KPYIMHEHIIUMHU OaHKaMH, B OTHOCHUTEIBHBIX JOJISIX WITU
MPOLICHTAX:

CRe=Y¢ ¥,
(4.1)

rae Yi— pelHOYHAS J0JIs i-T0 O0aHKa; k— 9uciio 0aHKOB, yUaCTBYIOIINUX B BRIOOPKE.

OueHuTh cCTENeHb PBIHOYHOW KOHUEHTpalMu Ha ocHoBe 3HaueHus CR
MO3BOJICT IIKaja T'PaHUYHBIX 3HaueHuil. B vactHocTH, Mg kodddunmenta CR3 B
KaueCTBE TPAaHUYHBIX NpUHUMAOTCA 3HaueHus 45 u 70 %. Peiaku co 3HaueHnem CR3
MeHee 45 % OTHOCATCS K HU3KO KOHUEHTpHpoBaHHBIM, OT 40 1o 70 % — k cpenne
KOHLEHTPUPOBAHHBIM, OT 70 % — K BBICOKOKOHIICHTPUPOBAHHBIM.

[IpeumymectBo koxpdunrenta koHueHtpauuu CR 3aknroyaercs B €ro
MH()OPMATUBHOCTH M MPOCTOTE pacyuera, OJHAKO JaHHBIM MOKa3aTellb HE YUYUTHIBACT
y4acTHsl B CO3/JaHMHM KOHKYPEHLMH Ha pPbIHKE IpYrux OaHKOB MOMUMO Hauboee
KpPYIHBIX.

B kauectBe Ooyiee TOYHOTO HMHAMKATOPA, NPUHUMAIOIIETO BO BHUMAaHHE
pPBIHOYHBIE JIOJIM BCEX YYAaCTHUKOB, OBUI MpEUIOKEeH HHAeKC XephuHaans-
XupuimMaHa, N03BOJIAIOIINI OLEHUTh YPOBEHb MOHOIIOJIN3AI[MU PhIHKA:

HHI = Z
= (4.2)

ne Y1 — pblHOYHAs 0 i-Tro OaHKa.

MakcumanbHoe 3HadeHue wunHaekca HHI paBno 10000, yTto COOTBETCTBYET
COBEpILICHHOM MOHOIIOJMM; B KayeCcTBE TIpaHUYHBIX 3HaueHuM wuHAekca HHI
npuauMarotces 3HaueHus 1000 u 2000.

Jna pacuera mnpgekca HHI, Tak ke, kak u B cllydae pacyuera HMHJIEKca
koHueHTpaiuu CR, HCNONB3YIOTCS PpPBIHOYHBIE J0JIM OaHKOB IO AaKTHUBaw,
COOCTBEHHOMY KamuTaldy, MPUOBUTA, BBIJAHHBIM KpEIUTaM, MPUBICYCHHBIM
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neno3utaM. BeiOop mokazartesneit Ay pacyeToB OMPENeseTCs MesIMA KOHKPETHOTO
MCCIIEJOBAHUSI PBIHKA.

Cnabas cropona unjaekca HHI 3akmrouaercst B Tom, 4to gopMmyiia uHAEKCa B
OOJbIIEH CTENEeHW OPUEHTUPOBAHA HA YYET PBIHOYHBIX J0Jed OaHKOB, a HE UX
oOIIero 4uciia Ha pbiHKE. BBIBOABI 0 KOHKYPEHIIMM HA PBIHKE C JABYMSI KPYIMHBIMU
O0aHKaMU U IByMs HEOOJBIIMMU U HA PHIHKE C IBYMsI KPYITHBIMU OaHKaMH U JECSITHIO
HeOOJIBIIMMH, CJICJIaHHBIE Ha OCHOBe 3HaueHud wuHaekca HHI, Morytr ObITh
OJIMHAKOBBIMH, UTO HE COOTBETCTBYET JCUCTBUTEILHOCTH.

Nunexc Xomma — Taitamana (HT) oTHocuTcs K 4MCIy T[OKa3aTelew,
MPU3BAHHBIX CTJIAJUTh BIHMSHUE PACHPEACIICHUSI PHIHOYHBIX JOJEH MexAy OaHKamu
Ha [MOKa3aTelib YPOBHS KOHILIEHTPAIMK Ha phIHKE. HAEKC MO3BOISIET MOTYYUTh OoJiee
OOBEKTUBHBIA PE3ybTaT B Clydyae, KOrja MOMUMO HECKOJIbKMX HamOoJiee KPYIHBIX
0aHKOB Ha pbIHKE pabOTaeT MHOXKECTBO HEOOJbIIUX OaHKOB, CO3JAIOIIUX
KOHKYpeHTHYr0 cpeny. Pacuer wuHnexkca Xomwia — Taiagmana npeanonaraer
npucBoeHue O0ankam panra (Ri). Haubonee kpynubsiii 6aHK mosrydaet panr 1, 6aHk
HAaWMEHbIIIEH Moy phIHKa — paHr (ycloBHO 00O3HaueHHbIM N), paBHBIA 4YHUCTY
OaHKOB:

2. RI'Yt—1
- (4.3)

r7e yi — pblHOYHas nos 0aHka i; Ri — panr 0anka 1; N — o011ee koim4ecTBO OAHKOB Ha PHIHKE.

MakcumaneHoe 3HaueHne wunHaekca HT cocraBmser 1, 4TOo COOTBETCTBYET
MOHOIIOJIMY, MHHHMaJIbHOE 3HaueHue paBHO 1/N — HHAMKATOp COBEPILIEHHON
KOHKYPEHIUU.

JIist TpOBEPKHU CIETaHHBIX HA OCHOBAHMM KOHKYPEHTHBIX MHAEKCOB BBIBOJOB
LEJIeCO00pa3HO MPOU3BECTH pacyeT HECKOJbKHX JIPYTMX  BCIIOMOTIAaTENIbHbIX
noKasarelield, TaKMX KakK CTAaHJIapTHOE OTKJIOHEHUE (G), CpelHsAs pPEeHTA0eIbHOCTb
aktuBoB (ROA) u cobctBennoro kanutana (ROE) OankoB, koadduiment xuHu
(G).

Eme oaHuM mokaszaTeneM, HCHOJIB3yEeMbIM I aHaldu3a KOHKYPEHTHOMW
OaHKOBCKOW Cpenbl, sABISETCS WHIAEKC JIuHAa, KOTOpPBIA HCHOJIB3YyeTCS IS
OIpeeNICHUS TPaHMIL OJIUTOTIONINHU, PacCyuynBaeTcs no popmyie:

K
L - Zizl Ql
K(K-1)’ (4.4)
rae K — gucio kpymHbIx mpoaBios; Qi — paccuuThiBaeTcs mo hopmyiie:
Q .. K -1
: [ Ak—A,‘, (45)

rae Ai — oOmias 101t pelHKa, TPUXOAAIIAs Ha 1 MpoaaBIoB; AK — 107s peIHKA, TpuXxosmascs Ha K
KPYIIHBIX IIPOJABLIOB.
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JIOTIOJIHUTENBHBIM U3MEPUTENIEM YPOBHSI KOHIICHTPAIIMU B OTPACIU SIBJISIETCS
WHJIEKC SHTPONHUU (OTHOCUTEIBHOM), KOTOPBIN MOKA3bIBAET CPEIHIO0 J0JI0 OAHKOB,
JENUCTBYIONIMX Ha PBIHKE, B3BEIICHHYIO MO HATypalbHOMY Jorapudmy oOpaTHOM eit
BEJIMYMHBI, PACCUUTHIBAETCA 10 (opMyJIe:

1
T yilnG)
EOTH = p

n (4.6)

rae Yi—— pbIlHOYHAs 10 1-i pupmsl.

WNupekc sHTponuu npeacTaBisieT co00i moka3zareib, 0OpaTHbIA KOHIIEHTPAIIUU:
YeM BBILIE €r0 3HAYEHUE, TEM HUKE KOHIICHTpALUs [POJIABLOB HA PbIHKE. UeM BblllIe
JIaHHBIM II0Ka3aTelb, TEM HUKE BO3MOXKHOCTH IPOJABLOB BIUATH HAa PHIHOYHYIO
neny. Yem Oosbliie moKaszaTeslb SHTPONMM, TEM BBIIIE CTENEHb KOHKYPEHIIMHU Ha
pbiHKe. O MOHOIIOJIMM MOKHO TOBOPUTH B CIIy4yae, €CJIM 3HAYEHHUE JIAaHHOTO
nokazarenst 6iuszko k 0, ogHako, yem Ommke K 1 — TO TOBOPUM O COBEPIIECHHOM
KOHKYPEHIIUHU.

CrannapTHOE€ OTKIIOHEHHE — CTAaTUCTHUYECKUU ITOKA3aTellb, PACCUUTHIBAEMBIN
KaK KBaJpaTHbIA KOPEHb U3 JIUCIEPCUU (6%). Pacuer JUCIIEPCUNA TIPOU3BOAUTCS TI0

dbopmyie:

(4.7)
I7ie yl — pbIHOYHas J0Js OaHKa 1; y — cpelHsAs pblHOYHAs 101 0aHKoB; N — o0Iee KOoJIW4ecTBO
0aHKOB Ha PBIHKE.

Jucnepcust IMO3BOJSET OLEHUTh CTENEHb HEPABEHCTBA PBIHOYHBIX JOJIEH
0aHKOB: YeM OOJIbIIIe 3HAYEHUE JUCTIEPCUM PHIHOYHBIX MIOJICH, TeM OOJbIIEe CTETCHb
HEpaBeHCTBa OAHKOB, YTO COOTBETCTBYET MEHbBIIEMY YPOBHIO KOHKYpPEHIUH.
CraHIapTHOE OTKJIOHEHHE U3MEPSIETCS B TPOLIEHTHBIX ITYHKTAX.

O TOM, HAcCKOJBKO BBICOK YPOBEHb KOHKYPEHLUH B OaHKOBCKOM CEKTOpE,
TaK)Ke MO3BOJISIOT CYIUTh MOKa3zaTrenu cpefaHell peHtadenbHocTu akTUBOB (ROA) u
cpeaneit peatadbenpHoCcTH KanuTana (ROE) 6ankos.

CpenHepblHOUHBIA YPOBEHb PEHTA0EIbHOCTH, KaK MPaBWJIO, TEM BbILIE, YEM
MEHEe pa3BUThl KOHKYpPEHTHbl€  OTHOIIeHMs. [lns  mokasarens  cpeaHeit
PEHTA0ENbHOCTH HET YETKHUX IOPOTOBBIX 3HAYEHUHM, MOATOMY IIeJIeco00pa3HO
OPUMEHSATh €ro JUIsl COMOCTaBJICHUN KOHKYPEHTHBIX YCIOBUH, CIIOXKHUBIIUXCS Ha
KOHKPETHOM pPBIHKE Ha Pa3HbIX BPEMEHHBIX OTpe3Kax, JUO0 sl COMOCTABICHUS
Pa3JIMYHBIX PHIHKOB.

Cnaboif CTOPOHOW MAHHOTO TOKa3aTemsl SBISIETCS €ro 3aBHUCHUMOCTh OT psa
IpYruX ycinoBuid. B WacTHOCTH, CHWKEHUE cpefHell PeHTa0eTbHOCTH MOXKET OBITh
OOyCIIOBJIGHO HE YCHUJICHHEM KOHKYPEHIMH, a YXYyIIICHHEM YCJIOBUWA BEICHUS
ousHeca. [lo 3TOl npuYMHE KOHKYPEHTHBIN aHaU3 JOJDKEH I0J1aratbCsi B TOM YHUCIIE
Ha Jpyrue MoKa3aTelu.
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HenocpencrBeHHoe OTHOLIEHME K aHAIM3y KOHKYPEHIIMM HAa PBIHKE HMEET
kpuBas Jlopenna, koropas B rpaduyeckoil popme oToOpaxaer B3aUMOCBSA3b MEXKIY
noJiell 6aHKOB Ha PHIHKE U J0JIEH pbIHKA, UM NIpUHauIekalleld. BHuManue B 1aHHOM
HOJIX0JIE 0OpalaeTcsl Ha XapakTep KpUBOM, CTENIEHb €€ U30THYTOCTH.

Yem Oonee uzornyra kpusas JlopeHua, TeM 0ojiee KOHUEHTPUPOBAHHBIM OyeT
pbIHOK. KOHKYpEeHTHOMY THIy pPBIHKA, Ha KOTOPOM JOJM MEXKIy Yy4YaCTHUKaMHU
pacrpeesieHbl pAaBHOMEPHO, COOTBETCTBYET NpsAMasi JIMHHUS.

KpuBas Jlopenna sBasercss rpaduueckuM  OTOOpaKEHHEM  3HAYCHHS
kodddunmenta win unaekca Jxuau (G), KOTOPbIM NEpBOHAYATBEHO HCTOIB30BAICS
JUISl OLIEHKU CTENIEHN HEPABEHCTBA PACIIPEEIIEHUS T0X0I0B HACEIICHMUS.

Nunexc [KUHHHA, KOTOPBIA XapaKTepU3yeT HEPABHOMEPHOCTH PaCIPENECICHUS
JIOJIE HAa PBIHKE, MCIIOJB3YEMBIA B CTPAaHax C Pa3BUTOM PBIHOYHOM 3KOHOMHMKOW,
paccuuThIBaeTCs o Gpopmyre:

G = Z?=1Z?=1|Yi‘yj|
2(n-1) (4.8)

rae Yi — o0beM npou3BOACTBa i-ro 0aHKa; Yj — 00beM MpOU3BOACTBA j-r0 0aHKa; n — 00IIee YnCiIo
0aHKOB.

Koaddumment xunn npunumaet 3HadeHust ot 0 1o 1. YUem Onmrke 3HaueHue
kod(duireHTa k 1, Tem BbIIIE CTENEHb HEPABEHCTBA MO0 BLIOPAHHOMY MTOKA3aTelto.

B npumeHeHUN K OLEHKE YpOBHA KOHKYPEHIIMM HA PBIHKE 3aKOHOMEPHOCTH
TaKkoBa: YeM BBIIIE 3HAYEHHE HMHJEKCAa, TeM OOJbIlle HEPABHOMEPHOCTH
pacnpeneneHus ppIHOYHBIX JI0JIeH, TO €CTh BhIlIe KOHIeHTparus. Y Hao6opoT, yem
OOJIBIIIE PABEHCTBO PACIIPEICIICHUS PHIHOYHBIX JOJIeH, TEM HUXKE 3HaueHUE WHIEKCa
(pu aOCOJIFOTHOM PaBEHCTBE OH JIOCTUTACT HYJIS).

Kaxxnplii U3 ONMMCaHHBIX PACUYETHBIX IMOKa3aTeliel o0JiamaeT omnpeaeaeHHbBIMU
CWIbHBIMA U CJIA0BIMH CTOpoHaMu. Mcxoass u3 sToro, Hauboyiee TOCTOBEPHBIMU
MOKHO CUMTaThb BBIBOJbI, CHECIAHHBIE HAa OCHOBE KOMIUIEKCHOTO aHAJIW3a JIaHHBIX
TOKa3aTeen.

BaxxHoil cocTaBismoniell KOHKYPEHTHOTO aHajin3a IMOMHMO OOIIEH OLCHKH
KOHKYPEHTHOTO THIIAa PbIHKA SIBJISIETCS] OLCHKA KOHKYPEHTHBIX MO3UIIMHA KOHKPETHOIO
pBIHOYHOrO Yy4yacTHUKa. Eciam mnepen wuccienoBaTeleM CTOUT JaHHAs 3ajaya,
11e71eco000pa3HO IOMOTHUTE OMTMCAHHOE BBIIIIE UCCIICIOBAHKUE PhIHKA TPETHUM ATAIlOM.

OneHKka KOHKYPEHTHOM TIO3MIIMM KOMMEpUYECKOro OaHKa BakHa TIpU
MPOBEICHUM CHEJIOK CIUSHUS M TIOTJIONICHUS, pa3pabOTKe CTpaTernd BBIXOJA Ha
HOBBIE PBIHOYHBIE CETMEHTHI, IMOUCKE ITOTECHIMAJIBbHOIO HMHBECTOPA, PACIIUPECHUU
KJIIMEHTCKOW 0a3bl M pEelIeHUH psfa Apyrux 3amad. K mokazaTensiM, MO3BOJISIONIMM
OIICHUTHh KOHKYPEHTHBIC MO3UINK OaHKa, OTHOCATCS PHIHOYHAS JTOJIsI, MHIEKC boiiHa,
uHjekc Jlepuepa, naaexc ToOuHa.

PoiHOUHAsT 10Nsi — OCHOBHOM IIOKAa3aTelb, MCIOJb3YEMbIM I OLEHKH
pBIHOYHOM To3uIMu. OCHOBA JJIsl pacyeTa PHIHOYHOW JIOJIU BBIOWPAETCS, UCXOJS W3
ueneil uccnegoanus. Haubonee pacnpocTpaHEHHBIMH —SIBJISIFOTCS — TIOKAa3aTenu
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PBIHOYHOW 70JM OaHKa MO aKTWBaM, COOCTBEHHOMY KallUTally, IPUObLIM U APYTHM
0a30BbIM (PMHAHCOBBIM MOKA3aTEIISM.

Wunexc boitHa paccuuThiBaeTcs KaK OTHOUIEHME NPUOBUIM K BEJIWYUHE
coOCTBEeHHOro Kamnutana. I[IpuMeHuTenbHO K KoMMepueckoMy OaHKy MHAEKC boaiiHa
COIMOCTaBUM C IOKa3zaTeseM peHTadenbHocTu cobctBeHHOro kanurtana (ROE) Oanka.
Bricokoe 3HaueHHne MHAEKca baliHa MOXET SBIATHCA MHIMKATOPOM TOTO, YTO OaHK
U3BJICKAET JOMOJIHUTEIbHBIE MPEUMYIIECTBA M3 CBOETO TEKYIIEro IOJIOKEHUS Ha
PBIHKE U, BO3MOKHO, 00JIa1aeT CYIIECTBEHHOM T0JIeH phIHOYHOW BIACTH.

B 4uncinurene wunaekca JlepHepa HaxXOOWTCS pasHULA MEXIAy LIEHAMU
pa3MeIleHNs W MPUBICYEHUS PECYpPCOB, B 3HAMEHATENe — LEHAa pa3MELICHUsS
pecypcoB. Mnnekc JlepHepa ajis koMMepuecKoro 0aHka COMOCTaBUM CO 3HAYEHUEM
OAHKOBCKOW Map>kH, KOTOpasi TEM BBIIIE, YEM CHJIBHEE MMO3ULIMHA OaHKA HA PBHIHKE.

Nunexkc ToOuHa ABISIETCS OTHOIIEHHEM PHIHOYHOM CTOMMOCTH aKTHUBOB OaHKa
K X 0anmaHcoBoM croumocTu. [Ipy OTCYTCTBUU JTOCTaTOUYHO Pa3BUTOTO (PUHAHCOBOTO
pBIHKa (JaHHBIA (DAaKTOp CYIIECTBEHHO 3aTPYIHSET PHIHOYHYIO OLIEHKY aKTHBOB
0anka) unaexc ToOnHa 3aMeHsieTCcsl Ha CpeTHUN KOPDPUITMEHT KaruTaIu3alluu.

CpenHuii  KOXQOUIMEHT  KaNUTaIU3alUud  BBIYMCIAETCS HAa  OCHOBE
KOA((UIMEHTOB KaNUTAIU3alUU CHEJIOK KYIUIM-TIPOJIaXH IaKeTOB aKUUi Apyrux
OaHKOB Ha PBIHKE 3a HEKOTOphIM nepuoj BpemeHH. Koad¢uuueHT kanuranusanuu
paccuMThIBaeTCS KaK OTHOLIEHHE CyMMbI clenku (B mepecuere Ha 100 % mnakera
akuuii 0aHkKa) K COOCTBEHHOMY KallUTadly Ha MOMEHT OCYIIECTBIEHHUS CIEIKU U
OTpa)kaeT MHEHUE MHBECTOPOB OTHOCUTEIBLHO PEaJIbHON CTOMMOCTH OaHKa.

[IpuBeneHHbIE TMOKa3aTENM OMMCHIBAIOT PHIHOYHYIO TO3MLHUI0O OaHKa C
HECKOJIbKHX CTOPOH, Ojlarojaps uemy BHojHe 3 (HEKTUBHO JOMONHSIIOT APYT Ipyra H,
KaK B CJyyae C IOKa3zaTels MM Ha BTOPOM 3Tare, MOTYT BKIJIIOYAThCS B CHUCTEMY
KOMILJIEKCHOT'O aHaJu3a.

KonkypeHTHBIN aHamu3 OaHKOBCKOM CHCTEMbI W PBIHOYHBIX ITO3HMITUI
OTJEJIbHBIX OAaHKOB MOJKET HE OrPaHWYMBATHCS ONMCAHHBIMHU BBIIIE ATalaMH.
BaxHpIM TOMOJTHEHHEM K aHAJIM3y MOTYT CTaTh PE3YyJIbTaThl IPUMEHEHUS PA3ITUYHBIX
MOJIeJIe DKCIEPTHBIX OLIEHOK (MOJIeNIb JKCHepTHBIX oreHok I[loptepa, SWOT-
aHanus, Moaenu boctoHckoil koHcynbTanmoHHoN rpynmnbl U General Electric u ap.),
KOTOpBIE MO3BOJIIIOT CUCTEMATU3UPOBATh 3HAHUS O PHIHKE U OTJIEIbHBIX OaHKaX.
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Tabauua A.1. XapakTepucTuka pa3iH4HbIX THIIOB PbIHKA

ITPUJIOKEHHUE A

CBOMCTBY U Ka4E€CTBY

CCIrMCHTAaM PbIHKa

CTaHAapTHBIX

ITapameTpsIl CoBepuieHHAsI KOHKYPEHIIUS MoHomnosucTu4yecKast OumromnoJsius Monomnosust
KOHKYPeHI U
KosmuectBo ¢pupm, |MHOro HezaBUCUMBIX GUpM; HET| MHoro ¢pupMm, IpoU3BOIAIINX Heckonbko gupm, OpauH NpoIyKT U OAHA
NPOU3BOJASIIHX KOHTPOJISI 110 pbIHKaM CXOJIHBIE TOBAPBI/yCIYTH IIPOU3BOIALINX TOBAPHI/YCIYTH dupma
NMPOAYKT
KonTpoJs Haj Her. Bnusinue orpaHnyeHo CyuiecTByeT BIMsIHUE [TpakTH4ecKu MOIHbII
LHeHaMu Llens! onpenensaroTcst ppIHKOM BO3MO>KHOCTBIO 3aMEHBI LIEHOBOTO JUepa KOHTPOJIb
ToBapHasn Her. ToBapsl/ycinyru Cy1ecTBEeHHBI U1l OTAEIbHBIX
auddepenunanus | I[IpoxykTsl HE pa3IUYMMBI IO muddepeHIpPOBaHbI 1O MIPOYKTOB, Maja Jyis Her

JIérkocThL BX0oaa

OTHOCHUTENBHBIN TETKUH BXO U
BBIXOJ]

OTHOCHUTENBHBIN NETKUI BXO U
BBIXOJI

Tpynnsrit. Yacto Tpebyer
OOJIBIINX UHBECTULIMHA

OueHb TpyOHBIN

Ipumep

PbIHOK 11eHHBIX Oymar

Hauboinee pacipocTpaHeHHBII
BUJI KOHKYPEHTHOM Cpeibl

ABTOMOOMIN, OEH3UH

BHCKTpOBHepFI/IH, ras




