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макрорівні. Серед цих функцій важливе значення має оптимізація найважливішої 
макроекономічної пропорції – співвідношення між нагромадженням і споживан-
ням, від якої залежать темпи зростання виробництва, рівень споживання населення 
і ефективність суспільного відтворення [14].  
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ПРОБЛЕМА ВЫБОРА ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ  
НА МИКРОУРОВНЕ 

Под финансированием в общем смысле понимают процесс образования и ра-
сходования денежных средств на выполнение конкретных мероприятий или работ 
[1, с. 609]. Каждое предприятие, независимо от организационно-правовой формы, 
размера, формы собственности, вида деятельности сталкивается с проблемой пои-
ска финансовых ресурсов на разных стадиях своего развития – от момента его ре-
гистрации до прекращения деятельности. 

Финансовые ресурсы необходимы предприятиям как для финансирования 
внеоборотных и оборотных активов. Для этих целей предприятие может использо-
вать как имеющиеся у него в наличии финансовые ресурсы, так и привлеченные 
извне (в банковской системе, бюджетном секторе, на рынке ценных бумаг). 
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Следовательно, источники финансирования дифференцированы и многообра-
зны: банковские кредиты, бюджетные субсидии, средства от реализации ценных 
бумаг и т.п. На современном этапе развития появляются также альтернативные 
традиционным механизмы финансирования, такие как лизинг, факторинг и др.  

Выбор рационального источника финансирования из этого множества стано-
вится нелегкой задачей для финансовых менеджеров предприятия, т.к. необходимо 
учитывать множество факторов: доступность, стоимость, необходимое время для 
получения, соответствие условиям и т.п.  При этом каждому из источников финан-
сирования присущи как свои достоинства, так и недостатки.  

Представляется, что основным критерием выбора становится стоимость фи-
нансовых ресурсов, причем как собственных, так и привлеченных. При этом про-
блема определения стоимости финансовых ресурсов выходит на первый план и 
должна быть решена за счет разработки наиболее эффективного и доступного для 
понимания методического обеспечения таких расчетов. 

Вопрос поиска и привлечения источников финансирования широко рассмат-
ривается в учебной и научной литературе в контексте формирования капитала 
предприятия и его соотношения с финансовыми ресурсами [2, с. 152], управления 
формированием финансовых ресурсов с учетом уровня доходности и риска предп-
риятия, а также средневзвешенной стоимости капитала [3, с. 208]. При этом опти-
мизации структуры капитала способствуют расчеты эффекта финансового левери-
джа показывающего дополнительно получаемую прибыль предприятием при раз-
личной доле заемных средств [3; 4], и «грант-элемента» для оценки условий бан-
ковского кредитования [3, с. 311].  

В современных реалиях Республики Беларусь банковский сектор является до-
минирующим на финансовом рынке на фоне слабого развития рынка ценных бумаг 
и сокращения бюджетного финансирования национальной экономики, и во многом 
определяет и обосновывает преобладание кредитных ресурсов в структуре источни-
ков финансирования предприятий. В этих условиях проблема выбора финансовых 
инструментов различных секторов финансового рынка стоит не так остро, т. к. ос-
новным практическим вопросом для предприятий в такой ситуации становится вы-
бор возможного финансового инструмента, (кредитование, лизинг, факторинг и 
др.), банка и наиболее подходящего банковского продукта среди имеющихся.  

Банки республики предлагают широкий спектр разнообразных кредитных 
продуктов для юридических лиц. Например, ОАО «АСБ Беларусбанк», ОАО «Бе-
лагропромбанк» предлагает кредитование на краткосрочной и долгосрочной осно-
ве (процентная ставка для кредитов в нац. валюте зависит от ставки рефинансиро-
вания НБ РБ, маржа банка для кредитов в рамках государственных программ сос-
тавляет не менее 3 п.п., вне их рамок – более 3 п.п.). 

Отметим, что обычно для решения проблемы выбора источника финансирова-
ния предприятие привлекает внутренних специалистов и активизирует возможности 
финансового менеджмента предприятия, в то же время получают распространение 
консалтинговые услуги в сфере финансирования предприятий (например, деятель-
ность ООО «АСБ Консалт», ЧКУП «Агробизнесконсалт»). Считаем, что появление 
института финансового консультирования для юридических лиц позволяет не только 
повысить финансовую грамотность, расширить знания о предоставляемых банковс-
ких услугах, но и улучшить эффективность принимаемых управленческих решений 
по выбору рационального источника финансирования конкретного предприятия. 
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В заключение отметим, что проблема выбора источника финансирования акту-
альна для любой организации, характеризуется многоэтапностью и сложностью ее 
решения, требует профессиональных знаний финансовых менеджеров, влияет на 
конечный финансовый результат производственно-хозяйственной деятельности. 

Литература: 
1. Золотогоров В. Г. Экономика: Энциклопедический словарь. – Мн. : Интерпрессер-

вис : Книжный Дом, 2003. – 720 с. 
2. Бельзецкий А. И. Финансы и финансовый рынок : учеб.-метод. комплекс / А. И. Бе-

льзецкий. – Минск : Изд-во МИУ, 2010. – 444 с. 
3. Бланк И. А. Управление финансовыми ресурсами / И. А. Бланк. – М. : Издательство 

«Омега-Л»: ООО «Эльга», 2010. – 768 с. 
4. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия : учебник. – 5-е изд., 

перераб. и доп. – М. : ИНФРА-М, 2011. – 536 с. 

Saray Hatice 
Lecturer 

Ceran Mehmet Burak 
Lecturer, Ph.D. Candidate  

Ortakarpuz Metehan 
Lecturer, Ph.D. Candidate  

Selcuk University 
Konya, Turkey 

EVALUATIOD OF TALEDT MADAGEMEDT APPROACH  
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In today’s world, globalization process and increasing international competition, 
are leading management norms, management and human factor towards new goals and 
policies. All of these relationship patterns influence the relationship of organizations and 
their management techniques and help to develop a contemporary human resource 
management approach that prepares the institutions to the future [1, p. 14]. 

Human Resources Management (HR) is a practice that includes many applications 
ranging from creating or restructuring healthy institutional climate by providing 
motivation, performance evaluation of individuals and groups, also by providing conflict 
resolution, healthy relations and communication between them, to the selection of the 
necessary personnel and training them to fit into corporate environment [2, p. 5].  

HR’s role is to bring about and manage the intellectual capacity of the institution, 
focusing on keeping the best minds and best thinkers devoted to the company [3, p. 36]. It 
is necessary to plan the contributions to the company success of the existing intellectual 
capacity of the institution. Furthermore, the growth of the company must also ensure the 
growth of its intellectual capacity. In order to achieve this, emphasis on talent career 
planning is necessary. Since talent management is a strategic human resource management 
practice, it is considered to be the newest weapon in human resources arsenal to be 
benefitted from in the forever getting tougher international competition [4, p. 4]. 

Talent management is a new management philosophy, a new understanding, of the 
new roles and responsibilities imposed upon human resources management [5, p. 19]. 
Talent management is the sum of the activities and processes involving; the systematic 
identification of key positions contributing to the sustainable competitive advantage, in 
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