
Міністерство освіти і науки України 
Національний університет біоресурсів і природокористування України 

ВП НУБіП України «Ніжинський агротехнічний інститут» 
ЗО «Білоруська державна сільськогосподарська академія», Республіка Білорусь 

ЗО «Поліський державний університет», Республіка Білорусь 
Варшавський університет наук про життя, Польща 

Словацький аграрний університет, Словацька Республіка 
Мендель університет, Чеська Республіка 

Індустріально-економічний коледж  імені академіка Г.Г. Сейткасимова, Республіка Казахстан 

 

 

 
Стратегія економічного розвитку України: 
теоретичні засади та механізми реалізації 

Матеріали Міжнародної науково-практичної конференції 
Частина 2 

 

 

 
Стратегия экономического развития Украины: 

теоретические основы и механизмы реализации 

Материалы Международной научно-практической конференции 
Часть 2 

 

 

 
The strategy of economic development: 

theoretical principles and mechanisms of implementation 
The Materials of International Scientific Conference 

Part 2 

 

 

 

 

 

 

 
14-15 квітня 2016 року 

м. Ніжин 



УДК 330.34(477) 

ББК 65.5 

        М 34 

 

Рекомендовано до друку вченою радою 

ВП НУБіП України «Ніжинський агротехнічний інститут» 

 від 31.03.2016 р. № 8 

Редакц. колегія:  

В.С. Лукач (науковий редактор); С.В. Толочко (заступник відповідального редактора); 

Н.Г. Царук; В.П. Прадун; О.М. Столяренко; А.В. Іванько; 

В.П. Литовченко; А.І. Бережняк; Н.В. Лоханько; Г.М. Македон 

 
Учасники конференції – науково-педагогічні працівники, наукові співробітники, аспіранти на 

студенти: Краківського університету економіки; Міжнародного бізнес-коледжу Хетцендор; Варшавського 

університету наук про життя; Мендель Університету; Казахського економічного університету ім. Т.Рискулова; 

Академії управління при Президентові Республіки Білорусь; ЗО «Поліський державний університет»; ЗО 

«Білоруська державна сільськогосподарська академія»; Білоруського державного економічного університету; 

Національного дослідницького Томського політехнічного університету; Башкирського державного університету; 

Університету Нархоз; Індустріально-економічного коледжу імені академіка Г.С.Сейткасимова; Національного 

університету біоресурсів і природокористування України; Національного університету «Львівська політехніка»; 

Київського національного економічного університету ім. Вадима Гетьмана; Національного авіаційного 

університету; Національної академії державного управління при Президентові України;  Дніпропетровського 

національного університету імені Олеся Гончара; Сумського державного університету; Харківського державного 

університету харчування та торгівлі; Херсонського інституту Міжрегіональної Академії управління персоналом; 

Вінницького торговельно-економічного інституту КНТЕУ; Одеського державного аграрного університету; 

Житомирського національного агроекологічного університету; ННЦ «Інститут аграрної економіки»; 

Прикарпатського інституту ім. М. Грушевського МАУП; Черкаського національного університету імені 

Б. Хмельницького; Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя; Чернігівського 

національного технологічного університету; Вінницького технічного коледжу; Херсонського державного 

аграрного університету; Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля; Запорізького національного 

університету; Черкаського державного технологічного університету; Одеського національного політехнічного 

університету; Національного авіаційного університету; Мукачівського державного університету; Університету 

митної справи та фінансів; ВП НУБіП України «Ніжинський агротехнічний інститут» та ін. 

 

 

Стратегія економічного розвитку України: теоретичні засади та механізми  

М 34      реалізації : у 3-х ч. – Ч.2. / Зб. наук. праць / наук.ред. В.С. Лукач. – Ніжин: Видавець ПП  

Лисенко М.М., 2016. – 418 с.  

 ISBN 978-617-640-255-8 

 

 

У збірнику надруковоні доповіді учасників Міжнарожної науково-практичної 

конференції «Стратегія економічного розвитку України: теоретичні засади та механізми 

реалізації», висвітлено результати наукових досліджень, проведених науково-педагогічними 

працівниками, науковими співробітниками, пспіратнтами та студентами. 

Тексти тез друкуються в авторській редакції. Відповідальність за інформацію, подану 

в науковому дослідженні, несуть автори статей. 

 

 

© ВП НУБіП України «Ніжинський 

агротехнічний інститут» 

© автори статей 

ISBN 978-617-640-255-8                                                       © Видавець ПП Лисенко М.М., 2016 



Напрям 2 
«Економіка і управління підприємствами, галуззю та регіоном» 

 

252 

сучасної аграрної освіти шляхом впровадження сучасних технологій, 

підвищенням кваліфікації викладачів, максимальним наближенням навчальних 

планів до вимог аграрного бізнесу тощо, необхідно розвивати агробізнес, 

пропагувати його перспективність й важливість, а також розвивати 

інфраструктуру сільської місцевості. Таким чином, створення сучасного 

кадрового потенціалу для вітчизняного сільського господарства має бути 

частиною єдиної комплексної стратегії розвитку аграрної сфери та сільських 

територій України. 

Список використаних джерел 
1. Ринок праці в аграрному секторі України. УКАБ Сервіс AgriSurvey 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.agrisurvey.com.ua/uk/services/multiclient/job 

2. Мартинюк Н.В. «Кадровий голод» у сільському господарстві: причини, 

особливості та шляхи подолання / Н.В. Мартинюк / Наука й економіка: економіка 

АПК. – 2014. – №3 (35). – С.121-126. 

3. Ковтун О. Рівень підготовки агрофахівців не співпадає з вимогами 

сучасного агробізнесу / О.  Ковтун //  [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://agravery.com/uk/posts/show/olena-kovtun-riven-pidgotovki-agrofahivciv-ne-

spivpadae-z-vimogami-sucasnogo-agrobiznesu 

4. Кузнецов А.О. Майбутня спеціальність та вищий навчальний заклад: 

мотивація вибору / А.О. Кузнецов, Н.В. Калінкіна, А.Г. Герасименко, Л.А. 

Іванова, С.В. Приживара // [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2013-2/doc/6/01.pdf 

 

 

 

Мойсеюк Александр 

студент-магистрант 

Паршутич Ольга 

к.э.н., доцент  

Полесский государственный университет 

г.Пинск 

Республика Беларусь 

ОЦЕНКА ХОЗЯЙСТВЕННЫХ РИСКОВ НА ОАО «ПРУЖАНСКИЙ 

МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ» 

ОАО «Пружанский молочный комбинат» является одним из ведущих 

предприятий молочной отрасли по производству полутвёрдых сычужных сыров 

и занимает одно из ведущих мест Брестском в регионе по данному показателю. 

Хозяйственная деятельность в ее любом виде сопряжена с определенностью 

или неопределенностью ситуаций, которые обусловливают принятие возможных 

альтернативных решений и действий. При определенности условий и ситуаций 

цели и задачи являются детерминистическими. Они характеризуются 
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закономерностями и строгой причинной зависимостью между состоянием 

явлений и событий и относительной независимостью их свойств друг от друга. 

Хозяйственные риски представляют собой элементы внешней и внутренней 

среды, которые могут иметь влияние на способность организации добиваться 

успеха и приносить пользу своим клиентам в будущем. Риски могут зависеть от 

клиентов, тенденций рынка, поставщиков или партнеров. Предприятие должно 

вовремя предугадывать рисковые ситуация, вырабатывать стратегию по 

нивелированию их влияния. Рассмотрим некоторые из них: 

- Слияние либо поглощение компании: на протяжении многих лет ОАО 

«Пружанский молочный комбинат» тревожат различными попытками 

реорганизации. Так завод динамично развивался, пережив тяжёлый период 90-х 

годов и начала 21 века. Развивая сырьевые зоны, предприятие широко вышло на 

рынок цельномолочной продукции Республики Беларусь, твёрдого сыра, масла 

сливочного. В 2009 году было решено продать цех цельномолочной продукции 

компании СООО «Юнимилк». В итоге номенклатура производимой продукции 

с 43 сократилась до 5 позиций. Были попытки полностью выкупить завод, однако 

удалось отстоять свой суверенитет.  

- Вхождение новых конкурентов: как всем известно, рынок продуктов 

питания развивается очень динамично. Так,  за последние годы в республике 

появились предприятия, предлагающие сыры различных видов. Если раньше 

потребитель был менее требовательный к продукту, так сейчас традиционные 

виды, хоть и занимают большую удельную долю, но постепенно уступают место 

сырам голландского типа, а также эксклюзивным сырам с добавками. Если 

твёрдые сыры, которые также набирают большую популярность, комбинат 

может наладить выпуск, то производство мягких сыров, к сожалению, нет. 

- Технологические изменения: последние тенденции в ритейле диктуют 

условия уменьшения веса единицы продукта. Покупатель заинтересован иметь 

большой ассортимент сыра, однако, вес головы, равный 7-10 кг. в зависимости 

от вида, зачастую отпугивает и не устраивает. Европейские производители 

перешли на предложение головы, весом 3-4 кг.  Так как сырные пресса были 

поставлены в 2010 году, переход к уменьшению веса будет осуществлён не в 

ближайшем будущем. Наряду с переходом продажи масла только в фасованном 

виде, фасовка сыра приобретает всё большую актуальность. В соответствии с 

санитарно-эпидемическими нормами, для нарезки сыра должна быть специально 

оборудованная комната, а также срок реализации разрезанной головы равен 6-ти 

часам. Для магазинов с небольшой проходимостью эти правила просто 

невыполнимы. Поэтому они все активно переходят на продажу только сыра, 

фасованного на заводе. Тоже самое касается предприятий общепита. Весьма 

сильная в этом плане сторона на предприятие – это фасовка сыра формы 

евроблок, на 5 равных частей. В результате получаются бруски весом 2,5-3 кг., 

которые очень удобны в сфере общепита. 

- Изменения экономического характера: ухудшение экономики страны, 

сказывающееся на падении потребительского спроса, очень чувствительно 
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откликается на реализации сыра. В момент ухудшения благосостояния,  

потребители склоны отказываться от дорогого продукта и переходить к более 

доступному. На предприятии пока не внедрена система, позволяющая быстро 

отреагировать на такие изменения. 

- Нормативно-правовые изменения: как во всех сферах деятельности, 

существует вероятность изменения законодательства не в пользу производителя. 

Так, существует ограничение роста отпускной цены на внутренний рынок в 

пределах 2-3 процентов в месяц на весовой сыр, в то время как цена на 

компоненты формируется свободно. В результате, многие позиции в течении 2-

3 лет становятся нерентабельны. 

Резюмируя, стоит сказать: на протяжении анализируемого периода ОАО 

«Пружанский молочный комбинат» развивается весьма успешно и динамично. 

На предприятии модернизированы все производственные участки, налажена 

сырьевая база, отработаны каналы сбыта продукции. Выпуская 

конкурентоспособную продукцию, заводу удаётся обеспечить хорошую 

репутацию у потребителей, а также устойчивое финансовое положение. Однако, 

несмотря на достигнутые результаты, существует достаточно большой 

потенциал, который необходимо развивать и реализовать, а также существуют 

узкие места в производственных и организационных процессах, которые 

необходимо ликвидировать, дабы не выпасть с конкурентной борьбы. 

Список использованных источников: 
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ПРЯМЫЕ И КОСВЕННЫЕ МЕТОДЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦЕН НА 

ПРОМЫШЛЕННУЮ ПРОДУКЦИЮ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

В условиях перехода Республики Беларусь к рыночным отношениям цены 

становятся важнейшей сферой экономических преобразований. Ценовая 

политика, принципы формирования и регулирования цен должны 

соответствовать современным требованиям развития демократического 

общества.  
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