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ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

Процессы модернизации в развитых странах исторически носят 

имманентный характер, обусловлены не только экономическими, но и социо-

культурными, политическими и иными факторами внутреннего развития. В 

отличие от промышленно развитых стран, фактически завершающих 

эволюционный переход к постиндустриальному обществу и к «конкуренции на 

основе инноваций», Республика Беларусь в конце 90-х – начале 2000-х гг. 

объективно стояла на пути «догоняющей» модернизации или имитации. 

Жизнеспособность национальной экономики обеспечивалась на основе 

заимствования (копирования) иностранных технологий, методов организации 

производства и стимулирования труда, происходил постепенный переход от 

«конкуренции на основе факторов» к «конкуренции на основе инвестиций» (в 

терминологии М. Портера). Такая модернизация, являясь ответом на внешние 

вызовы, в то же время не сопровождалась в Республике Беларусь активной 

адаптацией зарубежного опыта в сфере государственного строительства, 

социальной сфере, не определила приоритетность массовой приватизации, как 

произошло в ряде других стран с развивающимися рынками. Белорусское 

общество подтвердило тезис Ш. Эйзенштадта и дало свой «ответ в 
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соответствии с принципами, структурами и символами, заложенными в 

достижениях его длительного развития» [1], выработало собственную 

социально-ориентированную модель экономического развития. В условиях 

обязательных технологических заимствований сохранена национальная 

специфика, приобретающая в условиях глобализации роль важнейшего 

конкурентного преимущества. 

Представляется, что современный этап модернизации экономики страны – 

этап смешанной эндогенно-экзогенной стратегии модернизации. Исходя из 

ресурсных и финансовых возможностей экономики, в одних сферах 

целесообразно по-прежнему придерживаться стратегии догоняющего развития 

при безусловном обеспечении высокой инновационности приобретаемого 

оборудования и технологий, в других – на стратегии национальной 

(эндогенной) модернизации с максимальным использованием собственных 

передовых научных разработок и массовой коммерциализацией новшеств. 

Необходимыми условиями результативности эндогенно-экзогенной стратегии 

являются: 

– институциональная модернизация наряду с инфраструктурными 

преобразованиями, направленная на стимулирование инвестиционных 

процессов, организационную и финансовую поддержку научно-технической и 

инновационной деятельности, повышение предпринимательской активности за 

счет формирования благоприятной бизнес-среды, мотивации ведения бизнеса; 

– модернизация производственного потенциала и структурная перестройка 

экономики на основе ускорения инвестиционных и инновационных процессов; 

формирование крупных интегрированных структур, определяющих 

концентрацию капитала и человеческих ресурсов, способных обеспечить 

инновационный прорыв; 

– развитие кредитной системы страны и фондового рынка, 

обеспечивающих аккумуляцию и перераспределение финансовых ресурсов 

между отраслями экономики, привлечение зарубежных и внутренних 

инвесторов; 
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– изменение экономических отношений в направлении ускорения развития 

рыночных институтов и мотивационных механизмов, дальнейшего повышения 

качества человеческого капитала; приоритетная бюджетная поддержка 

развития науки и инновационной сферы; развитие инновационного 

предпринимательства. 

Объем решаемых задач в области модернизации экономики определяется 

финансовыми ограничениями в части привлечения внешнего финансирования, 

возможностями бюджетной поддержки, ресурсной базы банковской системы 

страны.  

Важнейшим аспектом, определяющим результативность проводимых 

мероприятий, является выбор источников финансирования модернизации 

национальной экономики. Использование различных источников 

финансирования, их комбинирование, тесно связано с типологией 

предпринимаемых модернизационных мер. Ориентация на инструментарий 

догоняющей модернизации, предусматривающей исключительно 

заимствование технологий, предполагает источники финансирования, отличные 

от используемых в случае перманентной национальной модернизации, в 

значительной мере проводимой собственными силами с выраженным 

приоритетом для собственных разработок и технологий.    

Таким образом, решение задачи массовой модернизации экономики 

предполагает формирование достаточных финансовых ресурсов, состав и 

структура которых предопределяет доминирование определенного типа 

модернизации: 

– монетаристский подход предполагает меры жесткой бюджетной 

экономии, позволяющей обеспечить долгосрочную макроэкономическую 

стабильность, устойчивость курса национальной валюты. Модернизация 

экономики в части обновления основного капитала, открытых инноваций 

(приобретение патентов, лицензий и др.) может осуществляться 

преимущественно за счет собственных средств субъектов 
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предпринимательской деятельности, в том числе в рамках активизации 

процесса привлечения прямых и портфельных инвестиций; 

– инвестиционный подход допускает возможность существенной 

(массовой) бюджетной и эмиссионной кредитной поддержки отраслей 

реального сектора экономики и ориентирован на обеспечение эффективности 

реализуемых проектов, в рамках которых создается новая стоимость. 

Доминирование данного подхода в Республике Беларусь в период 2008-2010 гг. 

при ощутимом недостатке эффективных проектов, завышении их стоимости, а 

также в связи с влиянием внешних шоков, определило нарастание кризисных 

факторов, послужило катализатором девальвационной волны марта-октября 

2011 г.; 

– сбалансированный подход, предусматривающий исключительно 

«точечную» бюджетную и эмиссионную кредитную поддержку эффективных 

проектов, реализуемых в валообразующих сферах реального сектора 

экономики, при условии активного поиска и использования субъектами 

предпринимательской деятельности иных источников финансирования в целях 

технического и технологического обновления. Разрабатываемые на уровне 

отдельных предприятий и местных органов власти программы модернизации, 

должны обязательно проходить профессиональную экспертизу, затем 

обобщаться на более высоких уровнях государственного управления в целях 

недопущения возникновения избыточных либо ненужных издержек, 

дублирования и конкурентной борьбы однопрофильных производств, но, 

прежде всего, для формирования крупных региональных кластеров, 

обеспечивающих связь обновления производства, инфраструктуры, управления 

и достижение «массовых» эффектов. Важнейшим элементом проводимых 

экспертиз проектов, критерием потенциала их реализации, во всех случаях 

должна являться оценка рынка сбыта продукции, возможность влияния на 

создание системы потребления данной продукции, а в случае приоритета 

выхода на внешний рынок – интерпретация возможных шоков мировой 

экономики в части конкретных товарных групп.  
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Представляется, что основа устойчивого инновационного развития 

Республики Беларусь состоит в максимальном укреплении собственного 

научно-технического потенциала, разработке конкурентоспособных 

интеллектуальных продуктов как с возможностью их использования в сферах 

производственно-хозяйственной деятельности внутри страны, так и для 

реализации на внешних рынках. В этом контексте предложены следующие 

взаимосвязанные направления: 

а) государственная поддержка процессов модернизации не должна 

ограничиваться финансированием инвестиций в основной капитал; 

долгосрочные эффекты определяет финансовая поддержка инфраструктуры 

инновационной деятельности, расширение системы грантов на проведение 

фундаментальных и прикладных научных исследований, выделяемых на 

конкурсной основе, как на республиканском, так и на региональном уровне, 

приоритетное финансирование университетской науки и научных организаций; 

б) доминирование эндогенных элементов модернизации определяется 

проведением субъектами предпринимательской деятельности собственных 

научных исследований и коммерциализацией научно-технических разработок. 

Стимулирование этих процессов со стороны государства возможно на основе 

применения финансовых инструментов (например, налоговых льгот для 

инновационно-активных организаций на основе льготирования затрат на 

научные исследования). Важным направлением также представляется создание 

венчурных фондов с участием органов государственного управления в качестве 

учредителей и экспертов, обеспечивающих за счет средств инвесторов 

финансирование рисковых проектов, связанных с научным обоснованием, 

разработкой и производством новой высокотехнологичной продукции; 

в) в качестве обязательного условия привлечения средств отечественных и 

зарубежных инвесторов в ключевые отрасли реального сектора экономики 

Республики Беларусь целесообразно предусматривать их участие в 

финансировании профильных поисковых исследовательских работ, 

направленных на постепенное вытеснение зарубежных технологий более 
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эффективными отечественными аналогами, на период 5-10 лет, а также 

финансовую поддержку профильной университетской науки на основе грантов, 

выделяемых на конкурсной основе. Создание новых предприятий за счет 

частных инвестиций может предусматривать и некоторое финансовое участие 

государства. 
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