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Банковская деятельность Республики Беларусь  
в условиях пандемии 

 
Кризис пандемии 2020 г. оказал негативное влияние на экономическую си-

туацию в Республике Беларусь вообще и на результаты деятельности банков. 
Благодаря накопленному опыту в области денежно-кредитного регулирования, 
Национальному банку в определенном объеме пока удается удерживать равно-
весие на макроуровне. Кроме того, текущая ситуация обуславливает падение до-
верия со стороны клиентов. Очевидно, что предотвратить банковский кризис 
будет невозможно без определённых государственных решений.    

Ключевые слова: пандемия, банковские риски, ставка рефинансирова-
ния, процентная ставка, финансовые показатели деятельности банков. 

 
Текущий мировой социально-экономический кризис, обуслов-

ленный пандемией, безусловно является беспрецедентным как по 
охвату стран, переживающих рецессию, так и с точки зрения причин 
его возникновения и особенностей проявления. Современный мир не 
готов к комплексному решению сложной задачи с множеством неиз-
вестных, завязанных на борьбу с коронавирусной инфекцией, цикли-
ческой рецессией и снижении финансовой устойчивости. 

В Республики Беларусь в настоящее время карантин не объяв-
лялся и ограничения не вводились, но пандемия начинает оказывать 
негативное влияние на промышленное производство, сферу слуг, 
торговлю, транспорт и другие отрасли экономики.  

Между тем ограниченность внутреннего потребительского 
спроса и сложившийся уже в трех поколениях интерес к качеству по-
требительских товаров западных соседей, определили нацеленность 
белорусского производителя на экспорт любой ценой для достиже-
ния централизованно устанавливаемых плановых показателей ва-
лютной выручки зачастую в ущерб производителю. Негативные 
тенденции в экономической системе не замедлили проявиться в де-
ятельности банковского сектора.  

Основными направлениями денежно-кредитной политики Рес-
публики Беларусь на 2020 г. предусмотрено замедление инфляцион-
ных процессов, сохранение финансовой стабильности, ограничение 
системных рисков, поддержание запланированного уровня золотова-
лютных резервов, обеспечение безопасного и эффективного функци-
онирования банков и иных кредитно-финансовых организаций [2, 
гл. 1]. Но уже сейчас можно предполагать, что большинство прогноз-
ных макроэкономических параметров может быть не выполнена на 
конец года (табл. 1). 
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Таблица 1 
 

Основные показатели денежно-кредитной политики  
Республики Беларусь в 2020 г. [1] 

 

№ 
п/п 

Показатели 
Прогноз (дек. 2020 г.  

к дек. 2019 г.), % 

1 2 3 

1 Прирост потребительских цен (Инфляция), % не более 5 
2 Прирост средней широкой денежной массы, % 8–11  

3 
Международные резервные активы РБ (в соот-
ветствии с методол. МВФ), млрд. долл. США 

7,3 

4 
Доля необслуживаемых активов банков в акти-
вах, подверженных кредитному риску, % 

не более 10 

 

Возникает вопрос: достаточно ли у Национального банка сте-
пени независимости и финансовых ресурсов для обеспечения выпол-
нения прогнозных параметров? При этом регулятор вряд ли сможет 
в течение года обеспечить банки запрашиваем объемом ликвидно-
сти, особенно если (рано или поздно) возникнет отток депозитов с 
банковских счетов. Объем оттока средств физических лиц за период 
2020 года можно оценить не менее 1 млрд долл. США.  

Динамика объема международных резервных активов (золотова-
лютных резервов) может по итогам года стать отрицательной. По со-
стоянию на 01.06.2020 г. резервы составили около 8 млрд долл. США. 

Не лучше состояние кредитной обеспеченности реальной эко-
номики. Объем получаемой выручки производителей снижается, что 
приводит к задержке расчетов последних с банками по кредитным 
обязательствам. Между тем кредиты производителям государствен-
ной формы собственности зачастую представляются на нерыночных 
условиях банками с доминирующей долей государственного капи-
тала в уставном фонде. Это будет негативно сказываться на общем 
состоянии экономики и на финансовых показателях банковского сек-
тора (табл. 2). 

 

Таблица 2 
 

Финансовые показатели эффективности деятельности  
крупных банков Республики Беларусь 

 

№ 
п/п 

Показатели / дата 01.01.2020 

1 2 3 
1 Достаточность нормативного капитала, % 17,8 
2 Рентабельность активов за год, % 1,5 
3 Рентабельность нормативного капитала за год, % 10,9 
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В течение 2020 г. Национальный банк будет решать взаимоис-
ключающие задачи: сдерживание денежного предложения и стиму-
лирование банков в финансовой поддержке реального сектора через 
«… смягчение некоторых пруденциальных требований, а также воз-
можность предоставления банкам среднесрочных кредитов в целях 
поддержки их ликвидности» [1]. Очевидно, что это может привести к 
росту проблемной задолженности, ухудшению качества активов бан-
ков и острой нехватки ликвидности. В сложившейся ситуации банки 
будут существенно увеличивать процентные ставки по депозитам 
физических лиц, но приостанавливать их кредитование.  

Таким образом, Национальному банку следует принимать осо-
бые меры по стимулированию кредитования реального сектора эко-
номики с тем, чтобы обеспечить не столько рост экономики, сколько 
удержание ее на уровне некритического падения. 
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Основные тенденции российского рынка труда  

в условиях пандемии 
  
В статье рассмотрены вопросы формирования трудового потенциала в со-

временных условиях. Рассмотрены основные тенденции развития рынка труда, 
которые оказывают значительное влияние на имеющийся в стране трудовой по-
тенциал. Предложено учитывать их влияние при принятии решений государ-
ственными структурами, регулирующими процессы формирования, 
распределения, перераспределения, а также использования трудовых ресурсов. 

Ключевые слова: трудовой потенциал, рынок труда, Россия, человеческие 
ресурсы. 

 
Современная ситуация в России в сфере формирования трудового 

потенциала достаточно сложная. Формирование трудового потенциала 
должно быть ориентировано на потребности рынка труда, который яв-
ляется одним из основных индикаторов состояния качества жизни 
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