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К. Левіна та наших доповнень. На нашу думку процес управління змінами на 

вітчизняних підприємствах має складатися із дев’яти етапів (рис. 1). 

Як бачимо, процес управління змінами доцільно розділити на три окремі 

етапи, проходження кожного не є обов'язковим для усіх підприємств. Залежно 

від терміновості перетворень, попереднього досвіду управління ними, 

керівництво може об'єднувати деякі етапи або змінювати їх черговість.  

Таким чином, уміння змінитися вчасно й потрібним чином стає однією з 

визначальних умов ефективного функціонування й розвитку сучасних 

підприємств і компаній. Ефективне управління змінами є складним та 

необхідним завданням менеджменту. Складність перетворень зумовлює 

необхідність своєчасних та комплексних змін у діяльності підприємств – у 

технологіях, що використовуються, у методах управління, у вимогах до 

компетенції фахівців, до форм взаємодії із зовнішнім середовищем. 
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Республика Беларусь 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ С 

МЕЖДУНАРОДНЫМИ ФИНАНСОВЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

В современном мире существует большое число международных 

организаций, которые функционируют для обеспечения политичeской, 

экономической стабильности и социального благосостояния во всем мире. К 

мировым финансовым организациям (МФО) относят специализированные 

учреждения Организации Объединенных Наций (ООН): Международный 

валютный фонд (МВФ), Группа Всемирного банка, Всемирная торговая 

организация (ВТО), а также Конференция Организации Объединенных Наций по 

торговле и развитию (ЮНКТАД, UNCTAD). Важное место среди мировых 

финансовых организаций занимает Банк международных расчетов — один из 

старейших финансовых институтов, работающий в области международного 

валютного сотрудничества и регулирования.  

Республика Беларусь сотрудничает с рядом международных финансовых 

организаций (МФО), среди которых: МВФ, Группа Всемирного банка, т.е. 

Международный банк реконструкции и развития (МБРР), Международная 

финансовая корпорация (МФК), Многостороннее агентство по инвестиционным 

гарантиям (МАИ), Международный центр по урегулированию инвестиционных 

споров (МЦУИС) и Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР). 
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Республика Беларусь является членом МВФ с 10 июля 1992 года. Она 

приняла обязательства в соответствии со Статьей XIV МВФ и уже в октябре 1992 

г. в Республике Беларусь открылось представительство МВФ. Членство в МВФ 

- один из определяющих факторов международного финансово-экономического 

сотрудничества Республики Беларусь.  

С 1992 по 2000 годы Беларусь дважды прибегала к финансовым ресурсам 

МВФ: по линии фонда системных трансформаций – 217,2 млн. долларов США и 

по механизму "стенд-бай" – 77,4 млн. долларов США. В феврале 2005 года 

Республика Беларусь полностью погасила указанные кредиты МВФ. В конце 

2008 года белорусские власти обратились к руководству МВФ с просьбой о 

заключении кредитного соглашения "стенд-бай". В результате согласования 

Республикой Беларусь и МВФ параметров указанного соглашения Совет 

Исполнительных директоров Фонда 12 января 2009 года одобрил программу 

сроком на 15 месяцев и выделение нашей стране финансовых ресурсов в объеме 

около 2,46 млрд. долларов США. Впоследствии скорректированы и одобрены 

обеими сторонами новые параметры программы и, в соответствии с запросом 

белорусской стороны, увеличен общий объем финансирования до 3,46 млрд. 

долларов США [1]. 

В апреле 2010 года программа stand by была завершена. После завершения 

программы Фондом осуществлялся постпрограммный мониторинг - на 

полугодовой основе проводились визиты экспертов МВФ в Беларусь. Реализация 

данной программы позволила поддержать стабильность на валютном рынке, 

обеспечить большую устойчивость финансовой системы, избежать кризиса 

платежного баланса, а также предотвратить рецессию и сохранить низкий 

уровень безработицы. 

Наибольшая непогашенная сумма кредита МВФ для Беларуси была в 2010 

г. и составила 2269,5 в млн. СДР или 40,6 в % от валовых международных 

резервов. Непогашенный кредит МВФ на протяжении 2010-2014 гг. для 

Беларуси уменьшался, а в 2015 г. он был полностью выплачен. 

В 1992 году Республика Беларусь стала членом организаций группы 

Всемирного банка (Международный банк реконструкции и развития (МБРР), 

Международная финансовая корпорация (МФК), Многостороннее агентство по 

гарантиям инвестиций (МАГИ)). За период членства Советом Исполнительных 

директоров Всемирного банка были одобрены семь программ по сотрудничеству 

с Беларусью (1993 г., 1997 г., 1999 г., 2002 г., 2004 г., 2008 г., 2013 г.). На 

протяжении последних 20 лет Всемирный банк помог улучшить качество жизни 

людей в Беларуси, профинансировав 12 проектов на общую сумму 865 млн. 

долларов США, поддержав 30 национальных программ на общую сумму 23 млн. 

долларов США, а также предоставив доступ к знаниям, международному опыту 

и экспертному потенциалу. 

В свою очередь. Всемирный банк подготовил целый ряд аналитических 

докладов по Беларуси, среди которых следует отметить «Выборочный анализ 
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системы управления природопользованием и охраной окружающей среды в 

Республике Беларусь». 

Международная финансовая корпорация (IFC) инвестировала более 340 

млн. долларов США в финансовый сектор, сельское хозяйство, строительство и 

сектор услуг. IFC также активно реализует консультативные программы в 

Беларуси. 

В общей сумме IFC уже инвестировала 388 млн. долларов США в 40 

проектов в различных секторах в Республике Беларусь. По состоянию на конец 

декабря 2012 года объем средств, выделенных IFC на реализацию проектов в 

Республике Беларусь, превысил 170 млн. долларов США [2]. 

Республика Беларусь является полноправным членом ЕБРР с 1992 года. С 

1994 года в Республике Беларусь открыто Постоянное представительство Банка. 

По состоянию на 31 декабря 2012 года ЕБРР подписал в Беларуси 51 проект, 

чистая стоимость которых в совокупности составляет 1,05 млрд. евро, а общая 

стоимость проектов достигает 1,5 млрд. евро. Стоимость текущего портфеля 

составляет 390 млн. евро, из которых 78% было освоено. 

В соответствии с адаптивной стратегией ЕБРР по поддержке развития 

частного сектора в Беларуси, текущий портфель ЕБРР включает в себя 

инвестиции преимущественно в частный сектор. Сектор промышленного 

производства, торговли и АПК (ПТА) - доля которого в текущем портфеле 

составляет 48% -опередил финансовый сектор в качестве доминирующего в 

портфеле ЕБРР. В настоящее время портфель ЕБРР включает 19 проектов в 

секторе ПТА на общую сумму 235 млн. евро, в том числе пять проектов в 

лесохозяйственном секторе Беларуси [3]. 

Получение Беларусью средств от кредиторов является первым шагом, 

поэтому важно куда они будут направлены. Полученные средства должны быть 

использованы для быстрой перестройки структуры экономики Беларуси. К 

сожалению, пока готовности к этому не прослеживается.  

Помимо финансовых преимуществ, от членства в финансовых 

организациях Беларусь может получить и определенные выгоды в плане 

информационной, консультационной и технической поддержки. В частности, 

МВФ ежегодно публикует страновые доклады по Беларуси, которые, кроме 

макроэкономической ситуации в стране, содержат и подробные статистические 

приложения, представляющие большую ценность в качестве информационного 

источника.  

Сотрудничество с МФО чрезвычайно важно для Республики Беларусь, так 

как полученные финансовые ресурсы используются на поддержание платежного 

баланса и создание валютных резервов государства. Сотрудничая с Беларусью, 

МВФ оказывает ей техническую помощь, аналитическое и консультативное 

содействие. Макроэкономическая эффективность кредитов МФО проявляется в 

укреплении финансовых позиций, стабилизации национальной валюты, 

снижении инфляции и придании нового импульса структурным реформам. 



Напрям 2 
«Економіка і управління підприємствами, галуззю та регіоном» 

 

362 

Список использованных источников 

1. Национальный банк Республики Беларусь [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: http://nbrb.by. - Дата доступа: 21.03.2016.  

2. Группа Всемирного банка [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.worldbank.org. - Дата доступа: 22.03.2016. 

3. Европейский банк реконструкции и развития [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: http://www.ebrd.com. - Дата доступа: 22.03.2016. 

 

 

 

Усенко Олександр 

студент  

Бережняк Анна  

асистент  

ВП НУБіП України «Ніжинський агротехнічний інститут» 

м. Ніжин 

Україна 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ 

В УКРАЇНІ 

Малий бізнес – бізнес, що спирається на підприємницьку діяльність невеликих 

фірм, малих підприємств, і які формально не входять до жодних об'єднань. Для малого 

бізнесу характерні незалежний менеджмент, власний капітал, локальний район 

операцій, невеликі розміри. Він відіграє значну роль у забезпеченні зайнятості, певною 

мірою забезпечує насичення ринку споживчими товарами та послугами, сприяє 

послабленню монополізму, розвиткові конкуренції, структурній перебудові економіки, 

є засобом досягнення особистого успіху.  

Проаналізувавши діяльність суб’єктів малого підприємництва, можна зазначити, 

що попри  незначну економічну вагу окремих підприємств, малий бізнес у перехідних 

економіках набуває досить швидкого розвитку. Це обумовлено їх вагомими 

конкурентними перевагами в інституційній структурі економіки, якими є: мобільність, 

дрібносерійне виробництво, можливість підвищення ефективності за рахунок вузької 

спеціалізації, швидка окупність вкладень.          

Водночас зворотним боком наведених конкурентних переваг є низка системних 

загроз, які обумовлюють нестійкість розвитку малого бізнесу. Серед них: обмеженість 

фінансових ресурсів; відсутність фінансових резервів та загроза швидкого банкрутства; 

надто вузьке коло постачальників; висока вразливість щодо несприятливих 

економічних чинників (інфляція, податковий тиск).  

За роки незалежності національної економіки в Україні поступово йшло 

ствердження сектору малого та середнього бізнесу,  в якому зайнята майже 

половина працюючого населення країни. Позитивній динаміці його розвитку 

сприяли запровадження спрощеної системи оподаткування, обліку та звітності 

малого бізнесу, низка прогресивних норм регуляторної політики. 

http://nbrb.by/
http://www.worldbank.org/
http://www.ebrd.com/
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