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В современных условиях рыночной экономики и глобализации рынка 

проблеме повышения конкурентоспособности предприятия отводится 

приоритетное значение. Необходимость обеспечения конкурентоспособности 

и выбор конкурентной стратегии, ее повышение является важнейшим 

условием эффективности функционирования предприятий, что обуславливает 

актуальность выбранной темы. 

В общем понимании, конкуренция — это экономическое состязание 

изготовителей одинаковых товаров на рынке за привлечение как можно 

большего числа покупателей и получение благодаря этому максимальной 

выгоды. С конкуренцией неразрывно связана и конкурентоспособность 

продукции – это характеристика товара (услуги), отражающая его отличие от 

товара-конкурента как по степени соответствия конкретной потребности, так 

и по затратам на ее удовлетворение. Экономические аспекты 

конкурентоспособности продукции отражаются в конкурентоспособности 

предприятия, то есть его преимуществ по отношению к другим предприятиям 

данной отрасли внутри страны и за ее пределами [4]. 

 В настоящее время руководство предприятий отводит особую роль 

стратегическому планированию, под которым обычно понимаются 

определенные действия и решения, предназначенные для разработки 

стратегии предприятия, способствующей реализации ее целей, в т. ч. и 

повышения конкурентоспособности. 

Стратегия конкурентоспособности - это план управления отдельной 

сферой деятельности организации для завоевания сильных долгосрочных 

конкурентных позиций. Стратегия конкурентоспособности предусматривает 

как наступательные, так и оборонительные долгосрочные действия, которые 

выбираются в зависимости от ситуации на рынке. От них зависят будущие 

конкурентные возможности организации и ее позиции на рынке [3, стр. 231]. 

Выработка стратегии конкурентоспособности предприятия позволяет 

организации определить направление и способ ее движения к целям, ее 

корректировка создает условия для того, чтобы организация могла 



ОБЛІК. ЕКОНОМІКА. МЕНЕДЖМЕНТ: наукові нотатки 

Міжнародний збірник наукових праць. Випуск 1 (9). Частина 1. 2016 

 

 222 

реализовать свою стратегию развития на основе конкурентных преимуществ. 

Рассмотрим влияние стратегии на конкурентоспособность предприятия 

на примере компании «Алижен», производящей швейную фурнитуру для 

творчества и рукоделия. Предприятие использует в настоящий момент 

стратегию «проникновение на рынок» и имеет следующие показатели 

деятельности: выручка от реализации продукции составила 112 млн. бел. руб., 

а прибыль 10 млн. бел. руб., себестоимость продукции составляет 83 млн. бел. 

руб., количество работников – 15 человек. Предприятие начало 

функционировать в 2013 году. 

Основные этапы анализа конкурентоспособности предприятия при 

выбранной стратегии и имеющихся показателях финансовой деятельности 

приведены в таблице (табл. 1). 

Таблица 1  

Этапы анализа конкурентоспособности «Алижен» при выбранной стратегии 

 

 

Этапы анализа 

конкурентоспособности 

Положение предприятия на рынке при 

применении стратегии 

«проникновение на рынок» 

Анализ конкурентной среды 

организации на макро- и микроуровнях 

В Республике данное предприятие имеет 

мало аналогов и на данном этапе своего 

развития вытесняет наиболее слабых 

конкурентов, путем выпуска широкого 

ассортимента продукции. В период 

открытия предприятия количество 

конкурентов в Республике Беларусь 

составляло 5 предприятий: ООО «Татэм 

профи»; ОАО «Слонимская комвольно 

прядильная фабрика»; ООО «Радуга-

нить»; швейное предприятие УП 

«А.Соколов»; швейное предприятие УП 

«Далиса Стиль». 

Оценка конкурентоспособности 

организации определяется по основным 

показателям, таким как: 

 рентабельность продукции  

(Р прод. = Прибыль от реализации / 

Себест-ть * 100 %);  

 рентабельность продаж 

( Р пр Р прдж. = Прибыль от реализации 

/ Выручка *100%),  

 производительность труда 

(ПТ = Выручка / Кол-во работников ) 

Р прод. = 12 %; 

Р прдж.= 9 %; 

(в сравнении: показатель в РБ по данному 

виду деятельности в 2013 г. составил 8,7 % 

); 

ПТ= 7,5 млн. бел. руб. / чел. 
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Продолжение табл. 1 

Примечание - источник: собственная разработка на основании изученных 

источников 

 

Руководство предприятия принимает решение об изменении стратегии 

конкурентоспособности предприятия, чтобы улучшить финансовые 

показатели, снизить издержки производства, проникнуть на новые рынки 

производства данного вида продукции, привлечь широкий круг покупателей 

[2, стр. 87]. Для этого было проведено исследование и сравнение 

отечественных и зарубежных стратегий (табл. 2)  

Таблица 2  

Основные стратегии конкурентоспособности предприятий Республики 

Беларусь, Российской Федерации, Республики Казахстан. 

Тип Республика Беларусь 
Российская 

Федерация 

Республика 

Казахстан 

З
а

х
ва

т
 р

ы
н

к
а
 

Проникновение на 

рынок. 
Если существующие 

рынки не полностью 

насыщены продукцией, 

то оно мо жет избрать 

эту стратегию, даже 

путем вытеснения с 

него некоторых 

конкурентов. 

-  «Силовая» стратегия 
– для предприятий, 

действующих в сфере 

крупного производства 

стандартных товаров. 

Предприятие 

стремится 

доминировать на 

рынке, вытесняя 

конкурентов. 

 

 

 

 

 

 

Определение внешних и внутренних 

конкурентных преимуществ 

организации 

Широкий ассортимент продукции, 

квалифицированные специалисты, 

красивый и современный дизайн 

продукции, высокотехнологичное 

оборудование. 

Период формирования стратегии 

организации 

1,5 года 

Оценка выбранной стратегии Данная стратегия позволила начать 

успешную деятельность компании на 

рынке и устранить некоторых 

конкурентов, предложить клиентам 

широкий ассортимент качественной 

продукции. 
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Продолжение табл. 2 

М
о
д
и

ф
и

к
а
ц

и
я
 п

р
о
д
ук

т
а
 

Развитие продукта-

увеличение объемов 

продаж через улучшение 

своей продукции.  

Стратегия инновации 
- обеспечивает 

предприятию 

конкурентное пре-

имущество при 

использовании техноло-

гических, 

организационных и 

других новшеств. 

«Эксплерентная» 

(«пионерская») -связана 

с созданием новых или 

радикальными 

преобразованиями 

старых сегментов рынка. 

У
н

и
к
а
л
ьн

о
ст

ь 

- Стратегия 

концентрации на ры-

ночной нише - 

сосредоточение 

внимания на узком 

участке рынка, 

доминирует 

предложение узкому 

сегменту рынка 

продукции, отвечающей 

его вкусам и 

потребности. 

«Патиентная» 

(«нишевая») стратегия 
–для предприятий, с 

узкой специализацией, 

предусматривает 

изготовление особой 

необычной продукции 

для определенного круга 

потребителей. 

И
н

д
и

ви
д
уа

л
и

за
ц

и
я
 

- Стратегия 

индивидуализации - 

сделать продукцию 

такой, чтобы она 

выгодно отличалась от 

товаров конкурентов и 

за счет этого стала более 

привлекательной для 

покупателей 

конкурентов.  

«Приспособительная» 

стратегия – в бизнесе 

местных масштабов. 

Сила небольшого 

предприятия состоит в 

его лучшей способности 

удовлетворять 

небольшие нужды 

клиентов. 

Д
р
уг

и
е 

т
и

п
ы

 

Развитие рынка. 

Стратегия предполагает 

выведение традиционной 

продукции на новые 

рынки.  

Стратегия наилучшей 

стоимости – 

предприятие 

обеспечивает высокое 

качество продукции и 

придает ей нужные 

свойства при более 

низких, в сравнении с 

конкурентами, 

издержках. 

 

Диверсификация. 
Стратегия, при которой 

предприятие занимается 

одновременно как 

новыми продуктами, так 

и новыми рынками. 

Примечание - источник: собственная разработка на основании источника [4] 
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После изучения отечественных и зарубежных стратегий руководство 

компании «Алижен» приняло решение о замене стратегии «проникновения на 

рынок» на стратегию «наилучшей стоимости», которая используется 

предприятиями Российской Федерации. После проведения необходимых 

маркетинговых и аналитических процедур, предварительные данные по 

финансовым показателям при изменении конкурентной стратегии 

следующие: вероятная выручка 115,3 млн. бел. руб., прибыль 12 млн. бел. 

руб., вероятная себестоимость равна 78 млн. бел. руб. Таким образом, с 

учетом изменений проведен предварительный анализ конкурентоспособности 

предприятия (табл. 3).  

Таблица 3 

Изменения показателей финансовой деятельности компании  

«Алижен» после внедрения стратегии «наилучшей стоимости». 

Этапы анализа конкурентоспособности 

Изменения показателей финансовой 

деятельности компании после внедрения 

новой стратегии 

Анализ конкурентной среды организации 

на макро- и микроуровнях 

Предприятие обеспечивает высокое 

качество продукции, придает ей нужные 

свойства при более низких, издержках в 

сравнении с конкурентами.  

Оценка конкурентоспособности 

организации определяется при помощи 

следующих показателей: 

 рентабельность продукции  

 рентабельность продаж 

 производительность труда 

В период внедрения новой стратегии 

действует 3 предприятия-конкурента.  

Р прод. = 15,4 %; 

Р прдж.= 10,4 %  

(в сравнении: показатель в РБ по данному 

виду деятельности в 2014 г. составил 5,9 

%);  

ПТ= 7,7 млн. бел. руб./чел. 

Определение внешних и внутренних 

конкурентных преимуществ организации 

Высокое качество предлагаемой 

продукции и наиболее низкие издержки 

при ее производстве 

Период формирования стратегии 

организации 

1 год 

Оценка выбранной стратегии Более низкие издержки при применении 

новой стратегии, расширенный 

ассортимент, внедрение новых видов 

продукции при сохранении качества 

товара 

Примечание - источник: собственная разработка на основании источника [1] 

 

Для успешного применения данной стратегии и повышения 

конкурентоспособности компании «Алижен» произведен анализ 



ОБЛІК. ЕКОНОМІКА. МЕНЕДЖМЕНТ: наукові нотатки 

Міжнародний збірник наукових праць. Випуск 1 (9). Частина 1. 2016 

 

 226 

конкурентной среды и выбрана наиболее рациональная и подходящая для 

развивающейся компании стратегия, обеспечивающая при еѐ реализации 

более низкие издержки (в сравнении с конкурентами) и обеспечение высокого 

качества своей продукции. Применение данной стратегии улучшило 

показатели финансовой деятельности предприятия: рентабельность 

продукции увеличилась на 3,4 %, рентабельность продаж на 1,4 %, а 

производительность труда возросла на 0,2 млн. бел. руб./ чел.  

Таким образом, выработка стратегии повышения 

конкурентоспособности предприятия и ее реализация позволяют создать 

условия для улучшения эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. 
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