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ëåêñîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò äàííûì ïðî-
öåññàì è òðåáóþò ðàçðàáîòêè ïîäõîäîâ ê èõ ðåøåíèþ: ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ
ïðîäîëæàþò äóáëèðîâàòü äðóã äðóãà, ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé â ïðîöåññàõ êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ðàçëè÷èå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå-
÷åííîñòè ðåñóðñàìè è óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè.

 u 

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ
ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Øóìàê Æ.Ã.,
Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ïèíñê

Îñîáåííîñòè è îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèÿõ ìÿñîïåðåðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, âõîäÿùèõ â ýêîíîìè÷åñêè ñëîæíûé àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ,
íàèáîëåå àäåêâàòíî ïðîÿâëÿþòñÿ â ñïåöèôè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ,
êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé íàìè ïðåäëàãàåòñÿ  äèàã-
íîñòèðîâàòü óðîâåíü è äèíàìèêó îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ðåçóëüòàòû èçìåíåíèé áèçíå-
ñà íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, âêëþ÷à-
þùåãî ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) îïðåäåëåíèå ðåøàåìûõ çàäà÷ è îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìûõ êðèòåðèåâ îöåíêè;
2) îöåíêà ïîêàçàòåëåé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
3) ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáîòêè;
4) îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáîòêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;
5) îáîñíîâàíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáîòêè.
Ôóíêöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå óðîâíè ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè èñïîëüçîâà-

íèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ òàêîâû:
® îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé óðîâåíü � îöåíêà ïðåäïðèÿòèÿ ïî êðèòåðèÿì ãèáêîñòè ïðè-

íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðåçóëüòàòèâíîñòè âõîæäåíèÿ â èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó;

® ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü � îöåíêà ýêîíîìè÷íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ, îêóïàåìîñòè çàòðàò, îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà, ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè;

® ðûíî÷íûé óðîâåíü � îöåíêà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè, çàíèìàåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì äîëÿ ðûíêà.
Èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî

ôóíêöèîíàëüíûì ñîñòàâëÿþùèì è êðèòåðèÿì îöåíêè ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà 
Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ  

è ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèé áèçíåñà 

Êðèòåðèè îöåíêè  

ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà èçìåíåíèé áèçíåñà 

Îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèé 

Èíäèêàòîð ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ Èíäèêàòîð ÷èñòîé ïðèáûëè 

Ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé 

Èíäèêàòîð ìàòåðèàëîîòäà÷è 
Èíäèêàòîð ýíåðãîîòäà÷è 
Èíäèêàòîð èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
Èíäèêàòîð ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è 
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò 

Èíäèêàòîð îêóïàåìîñòè 
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò 
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Ðûíî÷íûé  Èíäèêàòîð ðåàëüíîãî ðîñòà ïðîäàæ Èíäèêàòîð ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðîäóêöèè 

Èíòåãðàëüíûå èíäèêàòîðû ïî êðèòåðèÿì 
îöåíêè 

Èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð èçìåíåíèé 
áèçíåñà 

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Âûáîð èíäèêàòîðîâ îáóñëîâëåí ñïåöèôèêîé è ïðîôèëåì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (ìÿñîïåðå-
ðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü). Îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàç-
äåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó èñòî÷íèêîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì ñâåäåíèåì ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ â åäèíûé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ, âî-ïåðâûõ, ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ îïðåäåëåíèåì
êîíòðîëüíûõ òî÷åê (ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè êîòîðîì íàëè÷èå ðåñóðñîâ/ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îáåñ-
ïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ), îòêëîíåíèÿ îò êîòîðûõ ìîãóò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäëàãà-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð. Âî-âòîðûõ, ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì äëÿ êîððåêòèðîâêè öåëåé è çàäà÷ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè äëÿ áûñòðîé àäàïòàöèè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò èíòåãðàëü-
íûõ èíäèêàòîðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì îöåíêè: îáåñïå÷åííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà è ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèé áèçíåñà. Ïîëó÷èòü îáúåêòèâíûå äàííûå îá ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé è âëèÿþùèõ íà íåãî ôàêòîðîâ ìîæíî, èñ-
ñëåäóÿ òåíäåíöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà äëèòåëüíûõ èíòåðâàëàõ âðåìåíè ïî ïðåäñòàâèòåëüíîé
âûáîðêå ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â ñõîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è ÿâëÿþùèõñÿ ðåãèîíàëü-
íûìè êîíêóðåíòàìè. Ýòî ïîçâîëèò ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ ìåíåäæìåíòà â íàïðàâëåíèÿõ, â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, êàê êëþ÷åâóþ
ñîñòàâëÿþùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáîòêè íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ.

 u 

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ ÎÖÅÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÕ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Øóòèëèí Â.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå äîñòàòî÷íî ñëîæíûõ è âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå
ñîïóòñòâóþò òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ, â òîì
÷èñëå îòðàñëåâîãî è ìåæîòðàñëåâîãî, â åå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íîé è íåòðèâèàëüíîé çàäà÷åé. Äàííûé ìàòåðèàë ïîñâÿùåí ïåðâîìó ýòàïó ðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðî-
áëåìû � ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïðåèìóùåñòâ íà óðîâíå îòðàñ-
ëåâûõ ìåæñòðàíîâûõ  êîíêóðåíòíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî  êîíôèãóðàöèÿ èíäèêàòîðîâ äîëæíà îöåíèâàòü ñëåäóþùèå ïðåèìóùå-
ñòâà:

® âî-ïåðâûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñíîé äåòåðìèíàíòû ñèñòåìû � ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ
íàáîðà èíäèêàòîðîâ «âõîäà», îòðàæàþùèõ èíòåíñèâíîñòü çàòðàò è èíâåñòèöèé â ðàçëè÷íûå
òèïû ðåñóðñîâ;

® âî-âòîðûõ, ñ ïîçèöèé êà÷åñòâà èíñòðóìåíòàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé � ÷åðåç íàáîð èíäèêàòî-
ðîâ ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé, èëè «ïðîìåæóòî÷íîãî âûõîäà», îòðàæàþùèõ ñðàâíèòåëüíóþ
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñîîòâåòñòâèå èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõà-
íèçìîâ òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñàì;

® â-òðåòüèõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñôîðìèðîâàííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòðàñëè - ÷åðåç èí-
äèêàòîðû «ðûíî÷íîãî» èëè «òîðãîâîãî âûõîäà», êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò îòíîñèòåëüíóþ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîñòü ïîëîæåíèÿ ñèñòåìû â ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóáúåêòîâ,
ñîâåðøàþùèõ âûáîð.
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