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ÏËÀÍÓÂÀÍß ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÈÕ ÇÀÕÎÄ²Â ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Â ðîáîò³ âèçíà÷åíî, ùî ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ. Ç îãëÿäó íà öå, çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿêà âêëþ÷àº óðàõóâàííÿ ð³çíèõ òèïîâèõ ñèòóàö³é, âèíèêíåííÿ ÿêèõ 
ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíå ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

The paper determined that anti-crisis measures of the industrial enterprise characterized by 
some uncertainty. In view of this, the system of planning anti-crisis measures, which includes con-
sideration of various typical situations, the occurrence of which involves simultaneous anti-crisis 
measures and the current organization.

In the first stage, the same anti-crisis measures, their efficiency targets and a set of controlled 
parameters and values, and set limits to change.

At the second stage the detection of abnormalities of controlled parameters and values, and 
comparing them with the planned.

In the third stage, the results of anti-crisis measures of the current period, conclusions about 
the strengths and weaknesses of the company, dynamics of key indicators and trends of critical 
conditions in which the company has to work.

Changing the external and internal environment determines the landing of his options: check 
how optimal (rational) goals under the new conditions, whether the company, given the changes 
that have occurred goals.

In the fourth phase, when making changes to your settings and change the forecast of strong 
and weak points of the enterprise performed adjustment targets and values   and choices corrective 
measures to resolve the crisis with the company of a set of alternatives.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíàñë³äîê âïëèâó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³ 
òà íàêîïè÷åíèõ ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ ðîê³â íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ó ïðîìèñëîâîìó 
êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè ³, ïåðø çà âñå, â ïðîâ³äí³é éîãî ãàëóç³ — ìàøèíîáóäóâàíí³ – ñüîãîäí³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè ï³äïðèºìñòâàõ.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º ñòàá³ë³çàö³ÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, 
ÿê³ ïîñò³éíî ç³øòîâõóþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ îíîâëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, 
íàáóòòÿ òà íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Íàéâàæëèâ³øèì ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà â äàíèõ óìîâàõ âèñòóïàþòü âäîñêîíàëåí³ ïðîöåñè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèçíà÷åííÿ íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. 
Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóþòü áàãàòî íàóêîâö³â. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ó÷å-
íèõ, ÿê³ çðîáèëè íàéá³ëüø çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ö³º¿ ïðîáëåìè àáî îêðåìèõ 
¿¿ àñïåêò³â, ñë³ä âèçíà÷èòè Î. ². Àìîøó, ². Â. Á. Ì. Àíäðóøê³âà, À. Å. Âîðîíêîâó, 
Â. Ì. Ãåéöÿ, Ì. Ì. ²âàíîâà, Î. ². Ïóøêàðÿ, À. Â. Ñèäîðîâó, Î. Ì. Òðèä³äà. Íàé-
á³ëüø çíà÷óù³ çàðóá³æí³ ðîáîòè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü Ñò. Á³ðó, 
Ï. Äðóêåðó, Ì. Ïîðòåðó, Ä. Ñò³ãë³öó.

ÓÄÊ 339.09

P.q. c!%ƒ…,L,  e.g. l=&H"“J*,L 
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Ïðîòå ïèòàííÿ ïîåòàïíèõ çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ç ïðèñêîðåííÿì 
âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ðîçãëÿäó. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ åòàï³â ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ï³ä ÷àñ êðèçè ð³çêî çàãîñòðþºòüñÿ 
ïðÿìà é àëüòåðíàòèâíà êîíêóðåíö³ÿ, çíèêàº ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â. Ðàçîì ç òèì, 
åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü – öå ìîæëèâ³ñòü óòî÷íèòè ïîçèö³þ á³çíåñó, òî÷íî ¿¿ 
ðåàë³çóâàòè é çðîáèòè âèã³äí³ ³íâåñòèö³¿ â íîâ³ íàïðÿìêè á³çíåñó, äîñÿãòè çá³ëüøåííÿ 
ñâîº¿ ÷àñòêè ðèíêó é çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâó ñòàá³ëüíèé ïðèáóòîê. 

Áåç ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó öåé ïåð³îä, ³ñíóº âåëèêèé 
ðèçèê ñòðàòåã³÷íî¿ ïîìèëêè, ï³ñëÿ ÿêî¿ á³çíåñ øâèäêî çàáåðóòü êîíêóðåíòè. Â³äíîâèòè 
ïîò³ì ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó, ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â ïðè àêñåëåðàö³¿ êîíêóðåíö³¿ ïîò³ì óæå 
íå äîïîìîæå í³ àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, í³ åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ, í³ âäàëà òàêòèêà, í³ 
ðåïîçèö³þâàííÿ [1,2].

Äëÿ òîãî ùîá íàðîñòèòè ñâ³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïîòåíö³àë â ï³ñëÿ êðèçîâèé 
ïåð³îä, ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ä³ÿòè íà ïîïåðåäæåííÿ, òðåáà êîíñîë³äóâàòè âñ³ 
çíà÷óù³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà íà çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê êëþ÷îâèõ òà ïîòåíö³éíèõ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ïîëÿãàº â âèÿâëåíí³ êëþ÷îâèõ 
âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ áóäóòü ïîòð³áí³ ï³äïðèºìñòâó äëÿ ïîäîëàííÿ 
íåñòàá³ëüíîñò³ òà â çàëåæíîñò³ â³ä ïîã³ðøåííÿ çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. 

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ïîòî÷íî¿ êðèçè º â³äñóòí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ï³äïðèºìñòâà 
ï³äòðèìóâàëè âèñîêèé îáîðîò, çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Â³äíîñíó 
ñòàá³ëüí³ñòü ìàòèìóòü ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþâàëè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. À òàê 
ñàìî ò³, õòî çìîæå øâèäêî çàì³ñòèòè íàÿâí³ êðåäèòè íà íîâ³ [4; 7; 8].

Â ïðîöåñ³ ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî 
çàõîïèòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ç òèì àñîðòèìåíòîì ³  
ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿê³ áóäóòü ó ï³äïðèºìñòâà â öåé ìîìåíò òà ç òèì ïåðñîíàëîì, ÿêèé 
âäàñòüñÿ çáåðåãòè, àäæå ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â âèìàãàº  âæèâàííÿ ð³øó÷èõ ³ 
ñâîº÷àñíèõ çàõîä³â ïî ñêîðî÷åííþ âèòðàò, ïåðñîíàëó, àñîðòèìåíòó, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ò.³í.

Ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïî ì³ð³ ñòàá³ë³çàö³¿ 
âèìàãàþòü ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó, â ÿêèõ êîíêóðåíòè âòðà÷àþòü 
ñâî¿ ïîçèö³¿ ³ àêòèâíî ïåðåõîïëþâàòè ³í³ö³àòèâó, òðåáà âèçíà÷èòè, ÿê³ ñåãìåíòè ðèíêó 
âäàëîñÿ çáåðåãòè, ó ÿêèõ íîâèõ ñåãìåíòàõ çàêð³ïèòèñÿ.

Ïðî åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â áóäå ñâ³ä÷èòè ñòàá³ë³çàö³ÿ 
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðèñóòí³ñòü âñ³õ íåîáõ³äíèõ óìîâ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñôîðìîâàíèõ â ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñòàä³¿ 
çð³ëîñò³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº äîäàòêîâîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ [5, 6].

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà 
âñ³õ åòàïàõ, îñê³ëüêè öå º ãàðàíò³ºþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñ ïëàâíîãî âèõîäó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ 
á³ëüø äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, ÿêà á, ïî-ïåðøå, â³äñòåæóâàëà â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà çàïëàíîâàíèì ïîêàçíèêàì, ïî-äðóãå, 
âêàçóâàëà íà íåîáõ³äí³ñòü ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè ïîòî÷íî¿ 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîñÿãíåííÿì ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíîãî äëÿ öüîãî 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ³, ïî-òðåòº, áóëà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè [3]. 
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Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìåòîþ ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà º âèÿâëåííÿ íåîáõ³äíèõ ìîìåíò³â, íàñòàííÿ ÿêèõ ñèãíàë³çóº ïðî ïî÷àòîê 
ïðîöåñó ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³,  âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ 
ïîêàçíèê³â, âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí öèõ â³äõèëåíü ³ ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ¿õ óñóíåííÿ 
íà êîæíîìó ç åòàï³â ïðîöåñó.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ñë³ä â³äíåñòè:
1) îö³íêó ñòàíó ïëàíó/ôàêòó çà îáðàíèì àíòèêðèçîâèì çàõîäîì â³äïîâ³äíî äî 

ïðèéíÿòèõ ïîêàçíèê³â;
2) âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ â³äõèëåíü ³ ç›ÿñóâàííÿ ïðè÷èí öèõ â³äõèëåíü;
3) êîðåêòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â, ÿêùî öå íåîáõ³äíî ³ ìîæëèâî.
Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ çàâäàíü íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìîäåëü 

ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ôîðìàë³çóâàòè ïîðÿäîê îö³íêè â³äõèëåíü ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàäàòè ãðàíè÷í³ â³äõèëåííÿ äëÿ îêðå-
ìèõ ïîêàçíèê³â ³ âåëè÷èí ³ ðîçðîáèòè ïðîöåäóðè àíàë³çó ïðè÷èí â³äõèëåíü (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

План антикризових заходів промислового підприємства

Визначення сукупності контрольованих показників і величин

Встановлення допустимих меж відхилень показників і величин від 
плану

І етап

Виявлення відхилень поточних 
показників і величин

Порівняння поточних 
показників і величин з 

плановими

ІІ етап

Аналіз відхилень і висновки за 
наслідками порівняння

Результати функціонування підприємства на етапі виходу з кризи

Сильні і слабкі сторони 
підприємства

Можливості і зовнішні 
небезпеки

Прогноз зміни потенціалу 
підприємства

Прогноз зміни в зовнішньому 
середовищі

Контроль заходів щодо 
стабілізації діяльності 
підприємства і оцінка 

можливості їх досягнення

ІІІ етап

Коректування цільових 
показників і величин

Вибір корегуючих та регулюючих заходів зі стабілізації 
діяльності підприємства

ІV етап
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Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ñàìå àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ¿õ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè 
åôåêòèâíîñò³ ³ ñóêóïí³ñòü êîíòðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â ³ âåëè÷èí, à òàêîæ âñòàíîâëþþòüñÿ 
ìåæ³ ¿õ çì³í.

Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü êîíòðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â ³ 
âåëè÷èí, ³ ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç ïëàíîâèìè.

Íà òðåòüîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ðåçóëüòàòè ç ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â 
çà ïîòî÷íèé ïåð³îä, ðîáëÿòüñÿ âèñíîâêè ïðî ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà, 
äèíàì³êó çì³íè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êðèçîâèõ óìîâ, â 
ÿêèõ ï³äïðèºìñòâó äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè. 

Çì³íà óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çóìîâëþº 
ïåðåãëÿä ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â éîãî ä³ÿëüíîñò³: íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè, íàñê³ëüêè 
îïòèìàëüí³ (ðàö³îíàëüí³) ïîñòàâëåí³ ö³ë³ â íîâèõ óìîâàõ, ÷è çìîæå ï³äïðèºìñòâî, 
çâàæàþ÷è íà çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ, äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³, ó ðàç³ çì³íè ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â, à òàêîæ ïðîãíîçó çì³í 
ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþºòüñÿ êîðåêòóâàííÿ ö³ëüîâèõ 
ïîêàçíèê³â ³ âåëè÷èí, à òàêîæ âèá³ð êîðåãóâàëüíèõ çàõîä³â ùîäî âèõîäó ï³äïðèºìñòâà 
ç êðèçè ³ç ñóêóïíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ.

Äàíà ìîäåëü ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ìàº ñïèðàòèñÿ íà ³íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî âêëþ÷àº îïåðàòèâíó, ïëàíîâó, íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâó ³íôîðìàö³þ, êëàñèô³êàòîðè 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñèñòåìè äîêóìåíòàö³¿ (óí³ô³êîâàí³ ³ ñïåö³àëüí³).

Âèñíîâêè.  Òàêèì ÷èíîì,  âèçíà÷åíî, ùî ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ. Ç îãëÿäó íà öå, 
çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿêà âêëþ÷àº óðàõóâàííÿ 
ð³çíèõ òèïîâèõ ñèòóàö³é, âèíèêíåííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíå ïðîâåäåííÿ àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â òà ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.
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15. Ìåëüíèê Ì.Â. — ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, â³ää³ë ³ííîâàö³é òà òðàíñôåðó òåõ-

íîëîã³é, ³íñòèòóò íàäòâåðäèõ ìàòåð³àë³â ³ì. Â.Ì.Áàêóëÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè.
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òåõíîëîã³é, ³íñòèòóò íàäòâåðäèõ ìàòåð³àë³â. ³ì. Â.Ì.Áàêóëÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè.
18. Îëåêñþê Ò.Â. — àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷-

íèé ³íñòèòóò».
19. Îí³ùåíêî Â.Â. — àñï³ðàíò, ÏÂÍÇ «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò».
20. Ïàëåõà Þ.². — êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè äîêóìåíòîçíàâñòâà òà 
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òà áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè, ÏÂÍÇ «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò».
24. Ñàäîâà Ì.ª. — çäîáóâà÷, ÏÂÍÇ «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò».
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26. Ôåíåíêî Ï.Î. — êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà áàíê³âñüêî¿ 

ñïðàâè, ÏÂÍÇ «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò».
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Âàäèìà Ãåòüìàíà.
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