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НЕОБХОДИМОСТЬ ИЗМЕНЕНИЯ ПРОЦЕССА МОДЕРНИЗАЦИИ 

Выявленные проблемы прошедшей и продолжающейся модернизации 

деревообрабатывающей промышленности свидетельствуют о необходимости 

создания координирующего центра при проведении модернизации. Нами были 

выделены основные причины отсутствия успеха в проведенных мероприятиях 

по модернизации деревообрабатывающей промышлености, основными из них 

являются: нерационально составленные бизнес-планы, неучтенность рынков 

сбыта новой продукции, безответственность подрядчиков (нерационально 

составленные генпланы и нарушение сроков реализации проекта), 

необоснованный выбор приобретаемого оборудования. 

По нашему мнению, преодоление данных факторов самостоятельно 

предприятием весьма затруднительно. Проводимые мероприятия требуют 

комплексного подхода, а именно: изучить рынок, выбрать технологию, оценить 

свои возможности, найти инвестора (кредитора), найти подрядчиков.  

Координатором данных процессов может стать концерн «Беллесбумпром». 

Однако, в состав концерна «Беллесбумпрома» не входят научно-

исследовательские отраслевые институты, отсутствуют строительные 

организации, способные разрабатывать проектно-изыскательские и 

строительно-монтажные работы. Поэтому необходимо создать структуру, 

которая в своем составе будет иметь такие институты, организации, 

специалистов. Данная структура, специализирующаяся на модернизации, будет 

входить в состав концерна «Беллесбумпром» - отдел модернизации. 

Создание такого отдела на базе концерна не противоречит его уставу, т.к. 

согласно п.8.12 устава концерн «обеспечивает оказание предприятиям концерна 

строительных, транспортных, технологических, проектно-конструкторских, 

внешнеторговых, информационных и других услуг» [1]. 

Специалисты данной структуры, специализирующейся на модернизации, 

будут консультировать и координировать действия предприятия, проводящего 

модернизацию. Форма предоставления данных услуг будет оформляться в 

формате  аутстаффинга (на время реализации проекта отдел модернизации 

концерна «Беллесбумпром» предоставляет во временное распоряжение 

необходимых специалистов). При чем, специалисты будут выбираться из круга 

тех работников, которые показали успешный результат в реализации процесса 

модернизации на собственном предприятии. 

Отдел модернизации будет состоять из отделов: 

Отдел бизнес-планирования 

Отдел инвестиционной деятельности  

Отдел регулирования кредитования 
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Научно-исследовательский отдел 

Отдел проектных работ 

Отдел юридического сопровождения 

Отдел обучения персонала 

Согласно п.8.13 устава концерна «Беллесбумпром», концерн «организует 

подготовку и переподготовку кадров, обеспечивает сочетание 

профессионального, экономического и правового обучения». Но выделение 

отдельного отдела при новой структуре обусловлено необходимость обучения 

персонала, участвующего в модернизационных процессах. Ввод в эксплуатацию 

нового оборудования требует от работников предприятия определенных знаний 

и навыков, позволяющих верно и рационально использовать данное 

оборудование. В данном случае возникает необходимость обучения правилам 

эксплуатации нового оборудования. В период модернизации 

деревообрабатывающей промышленности были построены заводы и цеха с 

новым оборудованием на многих предприятиях. Однако, вопросы адаптации 

персонала к новому оборудованию не затрагивались. Таким образом, возникает 

необходимость в обучении  работников, обслуживающих новое оборудование.  

Данное обучение может быть проведено по двум вариантам. 

Обучение по эксплуатации может быть произведено на рабочем месте без 

отрыва от производства. Проводить обучение должен специалист, владеющий 

теоретическими знаниями и практическими навыками по работе с данным 

оборудованием. В связи с этим специалист должен быть направлен в 

командировку для прохождения обучения и перенятия опыта по эксплуатации 

оборудования в организацию, которая использует данное оборудование, либо 

организацию, которая это оборудование устанавливает. 

После прохождения обучения специалист организует обучение рабочих на 

предприятии. С письменного согласия работника ему будет поручено 

выполнение в течение определенного срока наряду с работой, определенной 

трудовым договором, дополнительно  работы по другой и такой же 

профессии (должности) за дополнительную плату. 

Таким образом, специалист может в течение рабочего дня (смены) 

выполнять дополнительную работу путем: 

- совмещения профессий (должностей); 

- расширения зон обслуживания; 

- увеличения объема работ. 

Поскольку в штатном расписании организации отсутствует должность 

«учителя», то совмещение профессий (должностей) в данной ситуации 

применить нельзя, либо необходимо ввести данную должность в штатное 

расписание организации и разработать должностную инструкцию. 

Так же с работником может быть заключено дополнительное соглашение. 

Дополнительное соглашение – это привязанный к базовому договору документ, 

который не может быть признан законным при отсутствии основного договора. 
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Как правило, в функции допдоговора входит дополнение существующих 

позиций в основном документе, а также их замена и аннулирование. 

Кроме того, новые положения о возникших трудовых отношениях 

продолжают регулироваться и контролироваться профсоюзным комитетом. 

Согласно сборнику должностных и производственных инструкций 

персонала лесной и деревообрабатывающей промышленности предлагаемая 

функция «учителя» может быть возложена на начальника цеха деревообработки, 

т.к. в его должностной инструкции написано «организует работу по повышению 

квалификации рабочих и служащих цеха, проводит воспитательную работу» [2]. 

Однако, командировка и подготовка такого специалиста с новыми знаниями 

требует значительных вложений для предприятия. Поэтому представляется 

целесообразным использование второго варианта. 

В процессе обработки древесины используются одинаковые, либо смежные 

технологии. Поэтому необходимо первоначально произвести подготовку 

специалистов отдела обучения персонала отдела модернизации, а затем направить их 

на предприятия для проведения обучающих мероприятий на базе 

промодернизированных цехов и заводов. Таким образом, каждому предприятию не 

будет представляться необходимым отправлять своих специалистов на обучение. 

Список использованных источников 

1. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 8 сентября 
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В останні роки у умовах ринкової конкуренції виникає необхідність в 

розвитку питання маркетингу , менеджменту і інновацій та їх використання в 

наукових розробках. Рішення цих питань дозволить прискорити впровадження 

новостворених і вдосконалених конкурентоздатних технологій, що істотно 

поліпшують структуру та якість виробництва, а правильно спланована 

маркетингова стратегія знизить собівартість, що розширить збут та потенційне 

коло споживачів.  
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