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управляемых элементов и подсистем, а также экономических условий в сельском хозяйстве.  
Применение современных цифровых технологий позволяет сформировать 

оптимальные почвенно-агротехнические и организационно-территориальные условия, 
обеспечивающие в течение всего жизненного цикла сельскохозяйственной продукции 
значительное повышение урожайности и производительности труда, снижение 
материальных затрат на ГСМ, электроэнергию, средства защиты растений, оплату труда и 

другие виды расходов, сохранение плодородия почв и защиту окружающей среды. 
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ПРОМЫШЛЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
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И.А. Конончук, канд. экон. наук, доцент 
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Аннотация. В статье рассмотрены показатели, характеризующие финансовые 
результаты организаций Республики Беларусь, определены мероприятия на микроуровне, 
направленные на повышение эффективности деятельности промышленных организаций. 

Ключевые слова: финансовые результаты, прибыль от реализации, рентабельность 
продаж, промышленность. 

 

В современных условиях институт предприятия служит основой функционирования  
экономики. Каждое  работающее  предприятие  оказывает влияние на социально–
экономическую деятельность широкого круга социальных, экономических и 
административных субъектов, поэтому важная роль отводится анализу их финансовых 
результатов, которые характеризуют различные стороны деятельности организации и 
мероприятиям и являются отправной точкой целенаправленных действий по выработке 
управленческих решений. Динамика показателей, характеризующих финансовые 
результаты деятельности организаций Республики Беларусь за 2016–2018 гг. (табл.  1): 

Согласно данных таблицы 1 в 2017 г. по сравнению с 2016 г. выручка от реализации 
организаций увеличилась на 20516 млн руб. или на 11,94% и составила 192277 млн руб. 
Себестоимость реализованной продукции, работ, услуг имела тенденцию к увеличению и 
составила 154031 млн руб., что на 16475 млн руб. или 11,98% больше уровня 2016 г. 
Прибыль от реализации в анализируемом периоде белорусских организаций выросла на 
25,36%  или  3161 млн руб. и принимала значение 15625 млн руб. Рентабельность продаж в 
2017 г. составила 8,1%, что на 0,8 п.п. больше уровня 2016 г. Рентабельность продукции, 
работ, услуг в 2017 г. увеличилась на 1 п.п. и принимала значение 10,1%. Чистая прибыль 
увеличилась на 4391 млн руб. по сравнению с 2016 г. Одним из факторов, который привел к 
увеличению прибыли в 2017 году, является увеличение экспорта товаров, что стало 
возможным вследствие восстановления российской экономики. Количество прибыльных 
организаций в Беларуси в 2017 г. составило 6116 единиц, что на 107 единиц больше, чем в 
2016 г. Сумма чистой прибыли прибыльных организаций выросла на 62,02% и составила 
10938 млн руб. Количество убыточных организаций в 2017 г. уменьшилось на 328 единиц. 
Также снизилась сумма чистого убытка убыточных организаций на 7,34% или 206 млн руб.  
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Таблица 1 

Динамика показателей, характеризующих финансовые результаты деятельности 
организаций Республики Беларусь за 2016–2018 гг. 

  2016 2017 2018 

Отклонение Темп роста 

2017г./ 
2016г. 

2018г./ 
2017г. 

2017г./ 
2016г. 

2018г./ 
2017г. 

Выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг, млн руб. 171761 192277 222314 20516 30037 111,94 115,62 

Себестоимость реализованной 
продукции, товаров, работ, услуг, 
млн руб. 

137556 154031 178693 16475 24662 111,98 116,01 

Прибыль от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг, млн руб. 12464 15625 16724 3161 1099 125,36 107,03 

Рентабельность продаж,% 7,3 8,1 7,5 0,8 -0,6 110,96 92,59 

Рентабельность продукции,% 9,1 10,1 9,4 1 -0,7 110,99 93,07 

Чистая прибыль, млн руб. 3945 8336 5515 4391 -2821 211,31 66,16 

Количество прибыльных 
организаций, единиц 

6009 6116 5960 107 -156 101,78 97,45 

Сумма чистой прибыли прибыльных 
организаций, млн руб. 6751 10938 10059 4187 -879 162,02 91,96 

Количество убыточных 
организаций, единиц 

1555 1227 1243 -328 16 78,91 101,30 

Сумма чистого убытка убыточных 
организаций, млн руб.  2807 2601 4544 -206 1943 92,66 174,70 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1] 
 

В 2018 г. выручка от реализации увеличилась на 30037 млн руб. или 15,62 % по 
сравнению с 2017 г. и составила 222314 млн руб. Себестоимость реализованной продукции 
в 2018 г. имела больший темп роста, чем в 2017 г., что сказалось на динамике прибыли от 
реализации. Так её величина в анализируемом периоде составила 16724 млн руб., что на 
1099 млн руб. или 7,03% больше уровня 2017 г. Рентабельность продаж  принимала 
значение 7,5%, что на 0,6 п.п. ниже уровня 2017 г., рентабельность продукции–9,4%. Чистая 
прибыль организаций в 2018 г. снизилась на 2821 млн руб. или 33,84%. Количество 
прибыльных организаций по сравнению с 2017 г. уменьшилось на 156 единиц. Сумма их 
чистой прибыли составила 10059 млн руб., что на 8,04% меньше уровня 2017 г. Количество 
убыточных организаций выросло на 1,3% или 16 единиц. Сумма чистого убытка убыточных 
организаций в 2018 г. по сравнению с 2017 г. увеличилась на 1943 млн руб. или 74,7%. 

Одной из наиболее крупных отраслей народного хозяйства является 
промышленность, поэтому целесообразно рассмотреть конечные финансовые результаты 
промышленных организаций Республики Беларусь. Рассмотрим динамику прибыли от 
реализации продукции, товаров, работ, услуг по областям и г. Минску в 2016-2018 гг. (табл. 
2) 

Из таблицы 2 следует, что прибыль от реализации промышленных организаций в 
Республике Беларусь на протяжении анализируемого периода имела тенденцию к 
увеличению. Так, в 2017 г. она увеличилась на 2371 млн руб. или 29,40%. На данное 
изменение повлияло, в наибольшей степени, увеличение прибыли от реализации 
организаций в Минской области на 48,44% или 934,2 млн руб., а также Гомельской области 
– на 35,03% или 484,5 млн руб. Меньший прирост прибыли от реализации наблюдался в 
Могилёвской области  - на 112,4 млн руб. и Брестской области – на 124,9 млн руб. 
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Таблица 2   
Прибыль от реализации продукции, товаров, работ, услуг организаций промышленности по 

областям и г. Минску в 2016–2018 гг., млн. руб. 

2016 г. 2017 г. 2018 г 

Отклонение Темп роста 

2017г./ 
2016г. 

2018г./ 
2017г. 

2017г./ 
2016г. 

2018г./ 
2017г. 

Республика Беларусь 8063,5 10434,5 10966,6 2371 532,1 129,40 105,10 

     Области и г. Минск 

Брестская область 928,3 1053,2 1028,5 124,9 -24,7 113,45 97,65 

Витебская область 655,9 797,6 594,6 141,7 -203 121,60 74,55 

Гомельская область 1383,2 1867,7 2102,1 484,5 234,4 135,03 112,55 

Гродненская область 884,4 1182,3 1324,1 297,9 141,8 133,68 111,99 

г. Минск 1747 2022,1 2208,4 275,1 186,3 115,75 109,21 

Минская область 1928,7 2862,9 3078,9 934,2 216 148,44 107,54 

Могилёвская область 536,2 648,6 630 112,4 -18,6 120,96 97,13 

Примечание – Источник:[2] 
 

В 2018 г. темп роста прибыли от реализации на промышленных предприятиях  
Беларуси был заметно ниже и составил 5,1% или 532,1 млн руб. по сравнению с прошлым 
годом. Наибольший прирост прибыли наблюдался на предприятиях Гомельской области–
12,55% или 234,4 млн руб. и составил 2102,1 млн руб. В организациях Минска прибыль от 
реализации увеличилась на 186,3 млн руб. В Гродненской области в организациях 
промышленности прибыль составила 1324,1 млн руб., что на 141,8 млн руб. или 11,99% 
больше, чем в 2017 г. На предприятиях Витебской области прибыль от реализации 
снизилась на 25,45% или 203 млн руб. В Брестской и Могилёвской области также прибыль 
от реализации имела тенденцию к снижению. 

Удельный вес убыточных организаций в общем числе организаций промышленности  
по областям и г. Минску в 2016-2018 гг. (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 - Удельный вес убыточных организаций  в общем числе организаций 

промышленности  по областям и г. Минску в 2016-2018 гг.,% 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе[2] 
 

Согласно представленных данных на рисунке 1 в 2016 г. в Республике Беларусь из 
всех организаций промышленности 24,8% были убыточными. Если смотреть по регионам, 
то в 2016 г. больше всего убыточных организаций было в г. Минске (28,6%) и Минской 
области (27,2%), а меньше всего–в Могилёвской области (20%). В 2017 г. в Республике 
Беларусь общее количество убыточных организаций промышленность снизилось на 3,5 п.п. 
и составило 21,3%. В разрезе регионов Минская область и г. Минск занимали лидирующие 
позиции по количеству убыточных организаций в общем числе организаций 
промышленности (23,3% и 22,6%). В 2018 г. 21,8% белорусский организаций 
промышленности были убыточными. В Минской области насчитывалось 24,2% убыточных 
предприятий, в г. Минске 22,8%, в Гомельской – 22%. Количество убыточных предприятий 
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в Могилёвской области снизилось на 2,6 п.п. и составило 16,5%. 
Значения рентабельности продаж организаций промышленности по областям и 

г. Минску в 2016-2018 г. (рис. 2): 
 

 
Рисунок 2 – Рентабельность продаж по областям и г. Минску в 2016-2018 гг., % 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2] 
 

Согласно рисунку 2 в целом рентабельность продаж промышленных организаций в 
Республике Беларусь в 2016 г. составила 8,2%. В разрезе регионов наибольшее значение 
данного показателя было в Минской области – 11,5% и г. Минске – 9,6%. Это объясняется 
тем, что на данные регионы приходится наибольший удельный вес прибыли от реализации 
промышленных организаций. Также достаточно высокий уровень рентабельности продаж 
был в 2016 г. в Брестской области 8,75%. Наименьшее значение данного показателя в 
промышленных организациях было в Витебской области – 4,8%. В 2017 г. по Республике 
Беларусь показатель увеличился на 1,2 п.п. и составил 9,4%. В Минской области 
рентабельность продаж составила 14.7%, г. Минске – 10,3%, в Гродненской области – 9,9% 

(увеличилась на 1,8 п.п. по сравнению с прошлым годом), Брестской области – 

9%,Гомельской области – 8,1%,Могилёвской области – 6,6% и в Витебской – 5,1%. В 2018 
г. наблюдалось снижение показателя в целом в Республике Беларусь и по регионам. Так, 
общее значение показателя снизилось на 0,9 п.п. и составило 8,5%, в Минской области – на 
1,2 п.п. до значения 13,55, г. Минске – на 0,1 п.п. (10,2%), Брестской области – на 0,9 п.п. 
(8,1%), Витебской области – на 1,7 п.п. (3,4%), Гомельской области – на 0,8 п.п. (7,3%), 
Гродненской области – на 0,4 п.п.(9,5%), Могилёвской области – на 0,6 п.п. (6%). 

Таким образом, в 2018 г. наблюдалось замедление темпов экономического роста в 
промышленности. Итоги работы предприятий реального сектора экономики по состоянию 
за 2016-2018 гг. продемонстрировали отрицательную динамику отдельных показателей: 
снижение рентабельности, увеличение убыточных предприятий, уменьшение чистой 
прибыли прибыльных организаций и увеличение чистого убытка убыточных организаций. 
Промышленность нуждается в реформах, которые помогут предприятиям выйти на новый 
уровень развития. Особое значение среди мероприятий по повышению эффективности 
деятельности и увеличению прибыльности занимают мероприятия, проводимые на уровне 
предприятий. К таким мероприятиям можно отнести:  

1.Совершенствование маркетинговой деятельности, которая является одним из 
рыночных инструментов, обеспечивающих эффективное функционирование предприятий в 
изменяющих условиях. Совершенствование предполагает изменение организации и 
управления маркетингом на предприятии, технологическую и кадровую составляющую. 
Выделение маркетинга в качестве одного из ключевых факторов повышения эффективности 
деятельности позволяет повысить уровень конкурентоспособности предприятия, расширить 
рынки сбыта и  сформировать клиентскую базу. В целях повышения эффективности 
системы маркетинга необходимо: 

 создание целостной и гибкой системы маркетинга; 
 улучшение кадровой политики; 
 автоматизация маркетинговой деятельности; 
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 использование научно обоснованных технологий маркетинга; 
 совершенствование системы маркетинга. 
2. Повышение производительности труда: решение этой проблемы зависит не только 

от технологий, используемых в производстве, сколько от порядка в организации 
производства. Детализация процесса производства продукции, начиная с момента доставки 
сырья до реализации покупателю, позволяет минимизировать непроизводительные потери 
труда, оптимизировать расходы, связанные с оплатой труда. Вторым шагом повышения 
производительности труда является техническое перевооружение. Модернизация 
действующего оборудования, повышение уровня механизации и автоматизации, внедрение 
прогрессивных технологий выступает важным элементом финансового механизма 
организации, применение которого позволяет обеспечить выпуск конкурентоспособной и 
высокотехнологичной продукции. Повышение конкурентоспособности также может быть 
обусловлено снижением затрат производства, обеспечением энерго- и ресурсосбережения. 
В современных условиях выигрывают, прежде всего, те предприятия, которые имеет более 
низкую энерго- и материалоемкость. 

3.Повышение мотивации работников: от решения данной проблемы напрямую 
зависит увеличение производительности труда, т.к. улучшение условий  труда, применение  
технически  обоснованных норм труда,  улучшение  систем  стимулирования и трудовой 
мотивации позволяют совершенствовать управление  трудовыми  ресурсами. 

4. Рост объема производства и реализации – это основополагающий фактор уровня 
прибыли. В свою очередь объем производства и реализации зависят от показателя качества 
произведённой и реализованной продукции. Заинтересованность предприятий в  
производстве  качественной,  пользующейся  спросом  на  рынке  продукции, отражается на 
величине прибыли, которая при прочих равных условиях находится в прямой зависимости 
от объема продаж этой продукции и её ценовой характеристики. Поэтому после проведения 
мероприятий по улучшению качества производимой продукции, на предприятии можно 
предусмотреть увеличение объёма выпуска и реализации. 

Таким образом, итоги работы промышленных предприятий за 2016–2018 г. 
отрицательно сказались на динамике отдельных показателей, в т.ч. показателей прибыли и 
рентабельности, что свидетельствует о необходимости проведения комплекса мероприятий 
на предприятиях, которые позволят повысить эффективность деятельности и окажут 
влияние на размер получаемой прибыли. К таким мероприятиям следует отнести 
совершенствование системы маркетинга, повышение производительности труда и 
мотивации работников, рост объёма производства и реализации продукции в результате 
улучшения её качества. 
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