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Полесский государственный университет 

 

МОДЕЛИ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ 

 

На Западе к понятию «трудовые отношения» относят институты и 

процедуры, предназначенные для определения условий занятости, включая 

оплату труда и социальную защищенность наемных работников, с целью 

приведения их в соответствие с меняющимися обстоятельствами, а также для 

представления интересов заинтересованных сторон, т.е. профсоюзов и 

работодателей. В Международном бюро труда (Женева) закрепился термин 

«трудовые отношения» под которым следует понимать весь комплекс 

взаимоотношений между наемными работниками и работодателями, включая 

отношения собственности. 

Дадим общую характеристику моделям при помощи качественных 

оценок, а также дадим оценку, согласно представленным характеристикам, 

белорусской модели трудовых отношений. 

Таблица1  

Качественная оценка моделей трудовых отношений 

Модель 

Факторы 

Евро-

пей-

ская 

Англо-

саксон-

ская 

Япон-

ская 

Китай-

ская 

Бело-

русская 

Правовая защита + - + + + 

Жесткие нормы 

трудового права 
+ - - - + 

Отраслевые барьеры 

регулирования 
+ - + - + 

Высокий уровень 

минимальной 

заработной платы 

+ - + - - 

Доступ молодежи - + - + - 

Квалификация - - - + - 

Свобода работодателя - + + - - 

Коллективно-

договорное 

регулирование 

- + + - + 

Мобильность - + + - - 

Дифференциация 

оплаты труда 
- + + - - 

 

Рассмотрим основные модели трудовых отношений в современных 

экономиках разных стран:  
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1) европейская (континентальная) модель трудовых отношений. 

Данная модель характеризуется высоким уровнем правовой защищенности 

работника; жесткими нормами трудового права, ориентированными на 

сохранение рабочих мест; сильными профсоюзами; наличием отраслевого 

тарифного регулирования; высокий установленный минимум оплаты труда.   

2) англосаксонская модель. Ее характерными чертами выступают: 

большое сходство трудового и гражданского права; свобода работодателя в 

отношении найма и увольнения; коллективно-договорное регулирование на 

уровне фирмы, а не отрасли либо региона; высокая мобильность рабочей 

силы; высокая дифференциация в оплате труда. 

3) японская модель. Характерные черты: действует система отбора 

персонала для инвестиций в человеческий капитал; разница в оплате труда 

невелика; развит внутрифирменный патриотизм; регулирование трудовых 

отношений происходит на уровне предприятия. 

4) китайская модель. Она сочетает регулирование трудовых 

отношений и относительно высокую социальную защищенность работников 

в государственном секторе, полное отсутствие правового регулирования в 

частном секторе; низкая цена труда. 

Представляется, что ни одна из описанных выше моделей не может 

быть реализована в Республике Беларусь как целостная система. На 

современном этапе сформирована своя модель, которая характеризуется 

правовым регулированием на всех уровнях (предприятие, отрасль, 

государство), низким уровнем минимальной оплаты труда, низкой 

мобильностью рабочей силы, политикой, ориентированной на сохранение 

рабочих мест, невысокая дифференциация в области оплаты труда, затруднен 

доступ на рынок труда молодежи с невысоким количеством  стажа. 

Благоприятной моделью для Республики Беларусь могла бы стать 

англосаксонская модель, регулирующая трудовые отношения с позиции 

экономической целесообразности и создающая предпосылки для развития 

конкурентного рынка труда. Однако данная модель требует законодательных 

преобразований и преобразований работника и работодателя, ведь на 

современном этапе белорусский работник не отличается высоким уровнем 

активности и мобильности (необходимо учитывать существование различных 

групп и слоев работников деревообрабатывающей промышленности, 

отличающихся друг от друга не только уровнем квалификации, но и 

работающим в различных технологических их укладах). 
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