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ПРЕОБРАЗОВАНИЕ АССОРТИМЕНТА  

МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ОРГАНИЗАЦИЙ АПК  

В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Е.В. Горковенко, к.э.н., доцент,  

ФГБОУ ВО ВГУИТ, 

Л.Е. Совик, д.э.н., доцент,  

Полесский государственный университет (Беларусь), 

И.В. Платонова, к.э.н., доцент, 

ФГБОУ ВО ВГУИТ  

 

Экономическая деятельность производственных организаций в су-

ществующих кризисных условиях сопровождается усилением влияния 

негативных факторов, препятствующих эффективному управлению их раз-

витием, что приводит к снижению доходности бизнеса.  

Кризис привел к стагнации потребительского спроса, вызванного 

снижением реальных доходов населения, что, в свою очередь, сказалось на 

работе производственных организаций пищевого профиля, в том числе мя-

соперерабатывающего производства [2; 3].  

Реформирование экономики и системы менеджмента в России вызы-

вает необходимость преобразований товарного ассортимента и обусловли-

вает потребность пересмотра и обновления инструментов управления раз-

витием производственных организаций, перерабатывающих сырье сель-

скохозяйственного происхождения с целью обеспечения экономической 

безопасности последних [1; 4]. 

Существует определенная зависимость между обеспечением доход-

ности развития производственных организаций и структурой их ассорти-

мента, однако применяемые в российской теории и на практике маркетин-

га управленческие инструменты основаны, как правило, на использовании 

для целей оптимизации традиционных показателей прибыли или маржи-

нального дохода. 

При формировании инструментария управления развитием произ-

водственных организаций существенное значение имеет преобразование 

продуктовых позиций, то есть обоснование реструктуризации ассортимен-

та продукции с целью оптимизации производственных издержек [5; 7] на 

основе периодической оценки управленческих решений [6]. 

Чтобы устранять угрозы экономической безопасности, ассортимент-

ные соотношения продукции мясокомбинатов должны: удовлетворять за-

просы потребителей; соответствовать профилю и специализации организа-

ции; обеспечивать высокие финансовые и экономические показатели эко-

номической деятельности, достаточные для поддержания устойчивых кон-

курентных преимуществ и, самое главное, учитывать интересы собствен-

ников организации.  
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Поэтому, на наш взгляд, в мясоперерабатывающем производстве 

формирование ассортиментной политики должно строиться на сбаланси-

рованности интересов потребителя (спрос), производителя (экономическая 

выгода – доход) и собственника (пролонгация доходного бизнеса). 

Учитывая особенности производства мяса и мясопродуктов, а также 

целесообразность использования в качестве ключевого инструмента пре-

образования товарного ассортимента показателя EVA [8], нами предложен 

к применению в менеджменте мясоперерабатывающих организаций способ 

реструктуризации ассортиментных позиций на основе «Матрицы управ-

ленческих возможностей преобразования ассортимента», включающей ин-

дикаторы целесообразности производства продукции, варианты поведения 

индикаторов, ситуационные управленческие решения по преобразованию 

ассортимента (табл. 1). 

 

Таблица 1 - Матрица управленческих возможностей преобразования ас-

сортимента мясоперерабатывающих организаций 
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1 Высо-

кий 

Высо-

кий 

Вы-

сокий 

          

2 Высо-

кий 

Высо-

кий 

Сред

ний 

          

3 Высо-

кий 

Сред-

ний 

Вы-

сокий 

          

4 Высо-

кий 

Сред-

ний 

Сред

ний 

          

5 Высо-

кий 
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кий 

          

6 Высо-

кий 
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сокий 
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9 Высо-

кий 

Низкий Сред

ний 

          

10 Сред-

ний 

Сред-

ний 

Сред

ний 

          

11 Сред-

ний 

Высо-

кий 

Вы-

сокий 

          

12 Сред-
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ний 
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18 Сред-
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сокий 

          

19 Низкий Низкий Низ-

кий 

          

20 Низкий Высо-

кий 

Вы-

сокий 

          

21 Низкий Высо-

кий 

Низ-

кий 

          

22 Низкий Низкий Вы-

сокий 

          

23 Низкий Низкий Сред

ний 

          

24 Низкий Сред-

ний 

Низ-

кий 

          

25 Низкий Сред-

ний 

Сред
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26 Низкий Высо-

кий 

Сред
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27 Низкий Сред-
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Вы-

сокий 

          

 

Апробация матрицы относительно преобразования ассортимента од-

ной из организаций мясоперерабатывающего производства Воронежской 

области дала возможность разработать рекомендации по реструктуризации 

продуктовых позиций товарных групп «Вареные колбасы» (табл. 2). 

Расчеты показывают возможное увеличение доходности деятельно-

сти мясокомбината на 2,7 пункта; экономическая добавленная стоимость 
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по ассортиментным позициям увеличится на 9,6 р./кг, то есть появляется 

возможность сбалансировать организационные и потребительские интере-

сы и повысить доходность экономической деятельности организации.  

Таблица 2 - Рекомендации по вариантам принятия управленческих реше-

ний относительно преобразования продуктовой структуры организации 

(ассортиментная позиция «Вареные колбасы») 

Позиции  

ассортимента 

Уровень 

EVA на еди-

ницу про-

дукции, р./кг 

Доходность 

производства 

продукции, % 

Уровень  

спроса 

Управленческие решения 

по подсистеме «Реструкту-

ризация ассортимента»  

(по матрице) 

Докторская 

Высокий Высокая Высокий Увеличение объема произ-

водства; уменьшение заем-

ного капитала 
Средний  Средняя  Средний  

Низкий Низкая Низкий 

Павловская 

Высокий Высокая Высокий Уменьшение заемного ка-

питала; увеличение соб-

ственного капитала; повы-

шение качества продукции 

Средний  Средняя  Средний  

Низкий Низкая Низкий 

Тульская 

Высокий Высокая Высокий Уменьшение заемного ка-

питала; увеличение соб-

ственного капитала; повы-

шение качества продукции 

Средний  Средняя  Средний  

Низкий Низкая Низкий 

Молочная 

Высокий Высокая Высокий Увеличение объема произ-

водства; уменьшение заем-

ного капитала 
Средний  Средняя  Средний  

Низкий Низкая Низкий 

Останкинская 

Высокий Высокая Высокий Уменьшение цены реализа-

ции; уменьшение заемного 

капитала; увеличение соб-

ственного капитала 

Средний  Средняя  Средний  

Низкий Низкая Низкий 

Русская 

Высокий Высокая Высокий Сокращение объема произ-

водства; уменьшение заем-

ного капитала; повышение 

качества продукции 

Средний  Средняя  Средний  

Низкий Низкая Низкий 

Закусочная 

Высокий Высокая Высокий Увеличение объема произ-

водства; уменьшение заем-

ного капитала; увеличение 

собственного капитала 

Средний  Средняя  Средний  

Низкий Низкая Низкий 

 

Использование показателя EVA как инструмента в управлении раз-

витием организаций оправдывает себя именно для достижения целей при-

умножения и эффективного использования не только основного и оборот-

ного (действия менеджеров) капитала организаций, но и авансируемого 

капитала их собственников, интересы которых тем самым балансируются, 

а результаты сопряженных усилий обеспечивают защиту конкурентных 

преимуществ и рост доходности бизнес-деятельности. 
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