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УДК 336.74 (476)

АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВО-БАНКОВСКОЙ ЭКОСИСТЕМЫ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
КЛАСТЕРНОЙ СЕТЕВОЙ СИСТЕМЫ ДИАГНОСТИКИ БАНКОВСКИХ РИСКОВ

Пригодич И.А., канд. экон, наук, доцент, доцент кафедры финансового менеджмента, 
уО «Полесский государственный университет», г. Пинск

Аннотация. В статье проводится анализ стремительной трансформации банковской 
системы в финансово-банковскую экосистему, которая предполагает построение 
принципиально новой бизнес-архитектуры. В этой связи рассматривается возможность 
применения кластерной сетевой системы диагностики банковских рисков с целью повышения 
финансовой устойчивости банков.

Ключевые слова: банковский риск, диагностика, идентификация, анализ, рейтинг, 
экосистема, кластеризация.

Введение. Современная экономическая среда характеризуется процессами глобализации, 
интеграции, унификации всех бизнес-процедур и коллаборации деятельности финансовых 
организаций. Границы зон ответственности финансовых институтов рассеиваются, и происходит 
формирование специфических субъектов хозяйствования, которые формируют финансово
банковскую экосистему. Неизменным остается один аспект - необходимость поддержания 
финансовой устойчивости субъектов хозяйствования и обеспечение стабильности 
функционирования всей экосистемы. Оперативность анализа финансового состояния банка, 
выявление угроз и их локализация дают преимущество банку среди конкурентов и повышают 
эффективность его деятельности. Сформированная система диагностики банковских рисков должна 
базироваться, прежде всего, на превентивных мерах банка и ориентироваться на необходимость 
гибкого реагирования на внешние и внутренние шоки.

Основная часть. Экономика Республики Беларусь проходит сложный процесс 
реформирования, без которого невозможна ее адаптация к мировому пространству [1, с. 60-64]. В 
настоящее время широкое распространение в экономике получили комплексные процессы, в том 
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числе диагностика рисков, которые являются производными от современной тенденции 
агрегирования функций субъектов хозяйствования. В рамках интегрированной системы диагностики 
банковских рисков [2, с.28-35] представляется целесообразным проведение в банках комплексной 
диагностики банковских рисков, которая основывается на взаимосвязи всех рисков между собой и 
включает внедрение диагностики рисков и риск-менеджменга в стратегическое планирование. В 
связи с этим можно построить модель комплексной диагностики банковских рисков, процедура 
которой предполагает пять основных стадий (рисунок 1).

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- _ ____ _ - -—-—- ------
1. Идентификация рисков и оценка их существенности

>------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------<
2. Формирование систем управления рисками

3. Планирование уровня подверженности банка рискам
?--------------------------------------------------------- ------------------------------- '------------------------------------------------------------------- <

4. Установление склонности к риску
>---------------------------------------------------------------- :-------------------------------------------------------------------------------------------

5. Управление банковским риском
<_______________________________________________________________________________ Z

Рисунок 1. - Организация процесса диагностики банковских рисков

В рамках первой стадии процесса диагностики банковских рисков следует рассмотреть 
понятие «существенность банковского риска», которое предполагает расчет / определение 
параметра риска, который проявляется в негативных последствиях, повлекших за собой 
значительное влияние на финансовый результат деятельности банка, величину его капитала, 
объем ликвидности, а также на наличие возможности соблюдения требований регулятора. Целью 
идентификации рисков и оценки их существенности служит выявление всех рисков, влияющих на 
банковскую деятельность.

Каждый выявленный риск необходимо оценивать на предмет его значимости для банка в 
целом. Для этого каящой кредитной организации следует разработать методику такой оценки, 
определить параметры и критерии значимости рисков.

Целью стадии формирования систем управления рисками является распределение функций 
по управлению рисками среди должностных лиц, подразделений и центров ответственности банка, 
и формирование методологической базы, регламентирующей банковский риск-менеджмент.

Целью планирования уровня подверженности банка рискам является определение целевого 
уровня банковских рисков посредством учета ожидаемых целевых параметров деятельности банка 
(например, величины прибыли банка, уровня его рентабельности и т.д.).

Целью стадии установления склонности к риску является утверждение в банке и 
согласование с Наблюдательным советом банка предельного уровня рисков, который банк имеет 
право принимать на себя, и разработка системы ограничений с учетом строго соблюдения 
запланированного уровня подверженности банка рискам.

Целью стадии управления совокупным уровнем рисков банка является обеспечение 
соответствия уровня рисков банка целевым значениям, для чего осуществляется периодическая 
корректировка уровня рисков банка и управление им посредством установления либо изменения 
лимитов и иных ограничений деятельности банка.

Основными составляющие комплексной диагностики рисков являются:
1) склонность к риску, прогнозная структура существенных для банка видов рисков и 

пороговые уровни для них;
2) диагностика банковских рисков (с применением расчетов на агрегированном уровне по 

рискам) и их распределение среди подразделений кредитной организации;
3) эффективная организационная структура и адекватная система методического 

обеспечения точности оценок и надежности процессов диагностики;
4) формализованные показатели риска, их оценка и прогнозирование, стресс-тестирование 

рисков;
5) показатели банковских рисков; их прогнозирование с учетом результатов стресс- 

тестирования;
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6) многоуровневая и всеобъемлющая отчетность о возникающих рисках.
Система комплексной диагностики рисков должна удовлетворять следующим требованиям: 

максимальная осведомленность о риске; диверсификация полномочий; контроль за уровнем риска; 
комбинирование централизованного и децентрализованного подходов к анализу рисков; 
формирование центров ответственности по рискам высокого уровня; обеспечение автономии 
функции рисков; широкое использование информационных технологий; постоянное 
совершенствование систем диагностики рисков; управление деятельностью банка с учетом 
принимаемо го риска [3, с. 9-96]; лимитирование принимаемых рисков посредством установления 
пороговых значений в рамках сформированных требований.

Комплексную систему диагностики банковских рисков можно представить в качестве 
совокупности элементов, необходимых для ее эффективного функционирования (рисунок 2).

Рисунок 2. - Элементы комплексной системы диагностики банковских рисков

• ■
ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЛЕКСНОЙ СИСТЕМЫ ДИАГНОСТИКИ БАНКОВСКИХ РИСКОВ

- - —------ ■------------------------------------------------------- ,
Склонность к риску

v .... ....... □h --------------- -------------------------------------------------------------- ------ ---------------— *
Корпоративная культура

Идентификация и оценка рисков
Г - - 1----- -------------------------------------------------- V

Агрегирование рисков
Ч J .. ..... Jи----- ■ - . . ——-------------------- --- <

Связь с процессами планирования и принятия решений
” ---- - ■■■ л

Отчеты по рискам

Склонность к риску представляет собой систему показателей, характеризующих уровень 
риска, который банк способен и желает нести при обеспечении целевой доходности для акционеров 
в соответствии со стратегическими планами. Национальный банк Республики Беларусь оперативно 
реагирует на эволюцию банковской системы и ее трансформацию в финансово-банковскую 
экосистему и на законодательном уровне дает рекомендации по оценке склонности банков к риску.

Она выступает не только средством обеспечения соответствия требованиям регулятора, но 
и средством учета риска при принятии управленческих решений на различных уровнях организации. 
Данный элемент может быть представлен как количественными, таки качественными показателями, 
часть из которых через систему лимитов доводится до подразделений банка для обеспечения того, 
чтобы уровень банковских рисков не превышал склонность банка к ним. Банк должен обозначить 
свою склонность к риску, согласованную с его стратегией на уровне соответствующих 
коллегиальных органов.

Банку необходимо стремиться обладать хорошо развитой системой диагностики рисков, 
пронизывающей все уровни, т.е. необходимо понимание, что диагностика рисков является 
всеобщей задачей и ответственностью.

При агрегировании рисков (третий этап диагностики банковских рисков) банкам следует 
использовать методы анализа капитала, вероятностных сценариев и стресс-тестирования. 
Результаты проведенного анализа сценариев нужно использовать в качестве начальной точки для 
планов действий. Банк должен проводить перманентный анализ, чтобы выявлять факторы, 
дестабилизирующие нормально функционирующую бизнес-экосистему или негативно 
воздействующие на нее. Подготовка отчетности з банке должны ориентироваться в большей 
степени на практику принятия решений, а не на констатацию фактов после совершенных событий. 
В отчетность следует включать данные, которые можно соизмерять по всем подразделениям банка. 
Такой подход позволит рассматривать рисковые позиции совокупно по всей кредитной организации 
с необходимым уровнем детализации.

Постепенная унификация функций банков с функциями других финансовых организаций 
неизбежно приводит к расширению рисков, которым подвергаются банки, однако несвойственных 
им традиционно. Не-гр^Е^к^^ современной финансово-банковской экосистемы заставляет 
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кредитные организации постоянно отвечать на новые вызовы реальности. Переосмысление формы 
осуществления банковской деятельности, функций банков, цифровизация экономики, включая 
банковский сектор, развитие электронных денег и динамизация экономических процессов требуют 
от банков наращивания их потенциала с использованием современных технологических платформ, 
базирующихся на инновационных информационных площадках. Консолидация технологий, науки и 
инноваций, и непрерывная диагностика банковских рисков являются залогом эффективного 
функционирования банковской системы.

В современных экономических условиях существующие методики выявления слабых банков 
не полностью учитывают специфику функционирования банков Республике Беларусь. Эти 
недостатки устраняет кластерная сетевая система диагностики банковских рисков, акцентирующая 
внимание на многокомпонентное банковских рисков и на отличиях в интересах и компетенциях 
стейкхолдеров банка и позволяющая на комплексной основе своевременно обозначить угрозы 
банка (рисунок 3).---  — ■ ■---- •——----------- —-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

КЛАСТЕРНАЯ СЕТЕВАЯ СИСТЕМА ДИАГНОСТИКИ БАНКОВСКИХ РИСКОВ
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Рисунок 3. - Кластеризация системы диагностики банковских рисков по компонентам 
неопределенностей и группам стейкхолдеров банка

Схема стратификации диагностики банковских рисков позволяет выделить компоненты 
рисков, относящихся к определенным целевым группам. Данная кластеризация позволит 
локализовать риски и в процессе инкапсуляции повысить эффективность деятельности банка.

Процесс разработки и внедрения комплексной системы диагностики банковских рисков 
является сложным, длительным и проводится поэтапно. Он может дифференцироваться в 
зависимости от различных показателей, но, как правило, предусматривает 3 стадии;

1. Идентификацию, т.е. установление несоответствия между текущим и желаемым 
состояниями диагностики рисков;

2. Принятие решения, в рамках которого принимаются решения Совета директоров или 
руководители банка и выбирается один из альтернативных вариантов системы диагностики рисков 
либо усовершенствования существующей системы;

3. Реализация, то есть непосредственное внедрение одобренного варианта.
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Важным аспектом выступает внедрение автоматизированной системы диагностики активов 
и пассивов баланса банка, которая предполагает установку нового аппаратного обеспечения, 
программного пакета, новых баз данных и приложений, а также новых процедур организации 
деятельности банка и предполагает интеллектуализацию системы диагностики банковских рисков.

Применение комплексной системы диагностики банковских рисков позволило построить 
интегрированный рейтинг банков Республики Беларусь (таблица 2), который дает возможность 
проследить изменения в деятельности кредитных организаций страны и оперативно принять 
комплексные решения [4, с.111]. Исследованы 24 банка за 8 лет по бухгалтерской отчетности, 
составленной по национальным стандартам финансовой отчетности с корректировкой на инфляцию 
и без ее учета.

Таблица 2. - Интегрированный рейтинг банков Республики Беларусь за 2012-2019 годы

Банк

По данным банков, рассчитанным по национальным стандартам финансовой 
отчетности

без учета инфляции с учетом инфляции
см 
о гм

со
5 
гм

о см

ю
о см

т*-  о см

F'-
о см

со
о гм

01
о см

см
о сч

со
о см 20

14 Б см 20
16

i^-
о см

со
Бсм

сл
о см

«Приорбанк ОАО» В в В В В А В с в в В В В А С С

«Франсабанк» ОАО С с D С С С D D в с 0 С С С 0 D

ЗАО «АБСОЛЮТБАНК» с с D В D D D D в с D В D D 0 0

ЗАО «Альфа-Банк» D D С С С В С В с D С С С В С В

ЗАО «Банк «Решение» D D D D D D D D с О D D D О D D

ЗАО «БСБ-Банк» D С С С D D D D с С С С D D D D

ЗАО «БТА Банк» С D D D С D D D в D D D С D D D

ЗАО «Идея Банк» В А С С В С С 0 в А С С в С С D

ЗАО «МТБанк» В в В D В В А В в В В 0 В В А В

ЗАО «РРБ-Банк» с С С D D D D D с С С D D D D D

ЗАО «ТК Банк» О Е D Е D D D D D Е D D D D D D

ЗАО «Цептер Банк» с С С В 0 D D D в С С В D D D D

ЗАО Банк ВТБ (Беларусь) с С С С С С В С в С с С С С В С

ОАО «АСБ Беларусбанк» с D D D D D D D с D D О О D D D

ОАО «Банк БелВЭБ» с С С D С С С 0 в С С о С С С D

ОАО «Банк Дабрабьгг» в С С С D С С С в С С с D С С С

ОАО «Белагропромбанк» с С С Е С D D D в С С Е С 0 D D

ОАО «Белгазпромбанк» в С В В С С С С в с в В С С С С

ОАО «Белинвестбанк» с D С D D D С С с D С D D D С С

ОАО «БНБ-Банк» в С В В D С С С в С В В D С С С

ОАО «БПС-Сбербанк» в С С D D С С С В С С D D С с с

ОАО «Паритетбанк» с С D С С С Е D В С D С С С D D

ОАО «СтатусБанк» с D D С С С В О в D D С С с В D

ОАО «Технобанк» с С В D D □ С С В С В D 0 D С С

Примечание: А - банки высокой степени надежности; В - надежные банки; С - банки с ограниченным ресурсным 
потенциалом; 0 - банки со значительными проблемами финансовой устойчивости, Е - рисковые банки.
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Приведенный рейтинг банков дает возможность мониторинга позиционирования банков и 
динамики их финансового состояния в целях своевременной идентификации вероятных угроз и 
оперативной их нейтрализации.

Заключение. Внедрение комплексного подхода к диагностике банковских рисков, которое 
предусматривает применение кластерной сетевой системы диагностики банковских рисков, 
призвано благоприятствовать созданию эффективной финансово-банковской экосистемы. 
Результатами ее имплементации в бизнес-архитектуру банка явятся:

1) устойчивая система диагностики существенных рисков (цля белорусских банках это, как 
правило, рыночный и процентный риск, риск ликвидности, кредитный и операционный риск), 
составными компонентами которой являются обоснованная организационная структура и структура 
распределения обязанностей;

2) эффективная политика диагностики рисков и внутренний регламент процедур анализа, 
мониторинга и контроля с соответствующим механизмом измерения степени подверженности риску;

3) системы установления обоснованных лимитов и формирование отчетности по ним;
4) передовые информационные, финансовые и цифровые технологии, которые отвечают 

требованиям, предъявляемым реалиями современного мира.
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ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL AND BANKING ECOSYSTEM USING A CLUSTER NETWORK 
SYSTEM FOR DIAGNOSING BANKING RISKS

Pryhodrich LA, Candidate of The Economic, Associate Professor, Associate Professor of the Financial 
Management Department of The Polessky State University, Pinsk
Annotation. The article analyzes the rapid transformation of the banking system into a financial and banking ecosystem, 

which involves the construction of fundamentally new business architecture. In this regard, the possibility of using a duster network 
system for diagnosing bank risks in order to improve the financial stability of banks is being considered.
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