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ТЕНДЕНЦИИ И НАПРАВЛЕНИЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПИИ 
В ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

РУБРИКА

ТЕНДЕНЦИИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Гречишкина Е.А., Самоховец М.П.

Современная модель экономического разви
тия многих государств основывается на знаниях 
и инновациях, что предполагает повышение 
уровня социально-экономического развития этих 
государств путем структурной трансформации 
экономики. Важную роль в этих процессах игра
ют прямые иностранные инвестиции (ПИИ), ко
торые, на наш взгляд, призваны обеспечить ди
версификацию источников финансирования ин
новационного развития Республики Беларусь. 
Причем этот источник финансирования важен 
не только и не столько как дополнительный объем 
денежных средств, но и как возможность уско
рения технологического обновления материаль
но-технической базы субъектов инновационной 
инфраструктуры, внедрения новых технологий, 
модернизации экономики и повышения уровня 
социально-экономического развития предприя
тий и государства в целом. Поэтому исследова
ние тенденций и перспектив привлечения ПИИ 
в экономику Беларуси сохраняет свою актуаль
ность.

Зарубежные научные статьи посвящены изу
чению влияния государственной политики на 
привлечение ПИИ (Oman, 2000; Li, Filer, 2007; 
Wisniewski, Pathan, 2014). Oman (2000) поднима
ет дискуссию о конкуренции за ПИИ между раз
личными странами и предлагает перейти на «ос
нованный на правилах» подход на националь
ном и международном уровне для привлечения 
ПИИ. Li и Filer (2007) классифицируют форми
руемую государством среду для защиты инвес
торов в отношении прямых и портфельных ин
вестиций и утверждают, что инвесторы предпо
читают прямые инвестиции портфельным в 
странах со слабой средой управления.

В новейших публикациях, посвященных ин
вестициям, зарубежные авторы обращают вни
мание на прозрачность и расширение возмож
ностей в инвестиционной среде (Kanagaretnam, 
Mestelman, Nainar, Shehat, 2014); инвестицион

ные шоки, влияние экономической свободы на 
ПИИ, «зеленые» инвестиции (Karasek, Pavlica, 
2016; Mielke, Steudle, 2018; Saunila, Ukko, Rantala, 
2018).

Белорусские ученые отмечают недостаточное 
финансовое обеспечение национальной иннова
ционной системы Республики Беларусь (Киевич, 
Конончук, Пригодич, 2018), относительно низ
кий уровень притока ПИИ в Беларусь (Лузгина, 
2016) и даже отток ПИИ из Беларуси (Рудый, 
2016). Среди сдерживающих факторов притока 
ПИИ в экономику Беларуси выделяются: недо
статочно стабильная макроэкономическая ситу
ация; низкие темпы приватизационных процес
сов; сложность налогового законодательства; 
негибкость государственной политики на рынке 
труда; достаточно сложная система государствен-
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ного администрирования (Лузгина, 2016); дедол
ларизация уставных фондов совместных и ино
странных организаций; падение платежеспособ
ного спроса в стране; слабое развитие рынка цен
ных бумаг (Угляница, Самоховец, 2020); возврат 
иностранными инвесторами внешних займов, 
сокращение прибыли организаций с иностран
ным капиталом; накопленный риск расторжения 
инвестиционных соглашений. Как отмечено 
выше, развитие внешнеэкономических связей 
Республики Беларусь (Hrechyshkina, Samakhavets, 
2019) и налаживание сотрудничества в рамках 
ЕАЭС необходимы для активизации инноваци
онного и инвестиционного развития страны.

О значимости ПИИ в развитии экономики 
свидетельствует такой показатель, как доля ПИИ 
в ВВП страны (рис. 1).

Таким образом, ежегодные поступления ПИИ 
в Республику Беларусь имеют большее значение, 
чем в экономически развитых странах и странах 
Восточной Европы. В среднем за 2011 2018 гг. доля 
ПИИ в ВВП Республики Беларусь составила 
3,04%, в странах Восточной Европы - 1,96%, и в 
экономически развитых странах - 1,84%. Разли
чие в этих долях можно объяснить объемами про
изведенного ВВП в этих государствах.

Что касается накопленных ПИИ, то их доля в 
ВВП Республики Беларусь ниже, чем у экономи
чески развитых стран и стран Восточной Европы 
(рис. 2). В среднем в 2011-2018 гг. накопленные 
ПИИ в ВВП составили 28,75% в Республике Бела
русь, 33,58 - в странах Восточной Европы и 
37,94% - в экономически развитых странах. Дина
мика накопления ПИИ в ВВП Республики Бела-

—-Ф—Развитые страны —■—Страны Восточной Европы ^Беларусь

Рис. 1. Доля ПИИ в ВВП Республики Беларусь, развитых стран и стран Восточной Европы

Источник: построено по данным ЮНКТАД: UNCTADstat. Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual, 1970- 
2018. URL: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740.

Рис. 2. Доля накопленных ПИИ в ВВП Республики Беларусь, развитых стран и стран Восточной Европы

Источник: построено по данным ЮНКТАД: URL: https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld-96740 .
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русь характеризовалась стабильным ростом. С 2014 
по 2016 г. наблюдался интенсивный рост данного 
показателя (с 22,51 до 39,02%), что почти позво
лило достичь уровня развитых стран. Рассматри
ваемое явление связано с уменьшением ВВП на 
3,83% в 2015 г. и на 2,53% в 2016 г. на фоне сокра
щения притока ПИИ. Разрыв в доле накопленных 
ПИИ в ВВП Республики Беларусь и развитых стра
нах в 2018 г. составил 7,27% и был связан с ростом 
ВВП Беларуси на 3,05%1.

1 The WorldBank. GDP growth (annual %) - Belarus. URL: https:/ 
/data.worldbank.org/indicator/NY. GDP.MKTP.KD.ZG?locations=BY.

Доля ПИИ в общем объеме поступлений ино
странных инвестиций в реальный сектор экономи
ки Республики Беларусь за 2011-2018 гг. увеличи
лась (рис. 3). В 2011 г. доля ПИИ немногим более 
превышала 70%, в 2018 г. увеличилась до 78,74%.

Наибольший объем поступлений ПИИ, отме
ченный в 2011 г. (табл. 1), составил 13 248 млн 
долл. США. В 2012 г. зафиксировано снижение 
поступлений ПИИ на 21,8%, в 2013 г. ПИИ уве
личились на 7%, в 2014 г. снизились на 8,25%. 
В 2015 г. началось существенное падение поступ
лений ПИИ, которое продолжилось и в 2016 г.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

■ Прямые инвестиции к Портфельные инвестиции ■ Прочие инвестиции

Рис. 3. Структура поступлений иностранных инвестиций в Республику Беларусь

Источник: построено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.

Динамика поступлений ПИИ в реальный сектор экономики Республики Беларусь, млн долл. США
Таблица 1

Источник: построено поданным Национального статистического комитета Республики Беларусь.
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В 2017-2018 гг. ситуация несколько стабилизи
ровалась - по итогам 2018 г. объем поступлений 
ПИИ составил 8 537,1 млн долл. США.

За анализируемый период времени структу
ра поступлений ПИИ несколько изменилась 
(табл. 1, рис. 4).

В структуре ПИИ в реальный сектор экономи
ки Республики Беларусь преобладают долговые 
инструменты, которые не влияют на прирост ка
питала и в будущем потребуют возврата капита
лов. Их доля остается значительной (74,76%), не
смотря на сокращение в 2018 г. по сравнению с 
уровнем 2011 г. Объемы реинвестирования, кото
рое представляет собой оборот доходов, получен
ных в основном в стране инвестирования, увели
чились и составили в 2018 г. 20,28%.

Инвестиции из международных оффшорных 
зон и центров со сниженным налогообложени
ем (Кипр, Швейцария, Объединенные Арабские 
Эмираты, Нидерланды, Ирландия и др.) пред
ставлены преимущественно средствами резиден
тов Республики Беларусь, Российской Федера
ции и других стран СНГ (Муха, 2019). Доля вло
жений в уставные фонды минимальна (4,9%).

Что касается структуры ПИИ в реальный сек
тор экономики по видам экономической деятель
ности, то большая часть поступлений в 2018 г. 
была направлена в такие отрасли, как оптовая и 

розничная торговля, ремонт автомобилей и мо
тоциклов (46,95%), транспортная, почтовая и ку
рьерская деятельность, складирование (21,19%), 
промышленность (18,17%, в том числе 17,21 % в 
обрабатывающую промышленность), информа
ция и связь (6,30%). В сумме поступления по 
данным видам экономической деятельности со
ставили 92,62%.

В производственной сфере с участием ино
странного капитала в Республике Беларусь рабо
тают компании «Кока-Кола», «Санта Бремор», 
«Мидея Горизонт», «Джили», «Кроноспан», 
«ВиЭмДжи», «Капш», «Штадлер»; в банковской 
системе - «Райффайзен»; в сфере информацион
ных технологий и программного обеспечения - 
IBM. Расширяют производство, строя новые пред
приятия, «Кроноспан» в деревообработке, «Слав- 
калий» в разработке месторождений калийных со
лей, China Merchants Group развивает логистичес
кий бизнес (Утюпин, 2017).

Структура ПИИ по видам экономической де
ятельности в период 2011-2018 гг. стала более 
дифференцированной, однако перераспределе
ние произошло в основном по одним и тем же 
видам (табл. 2). Наиболее привлекательны для 
иностранных инвесторов торговля и транспорт
ная деятельность, по прочим видам экономичес
кой деятельности изменения незначительны.

2011 г.

■ Инструменты участия в капитале, доли, паи
■ Реинвестирование

Долговые инструменты

2018 г.

■ Инструменты участия в капитале, доли, паи
■ Реинвестирование
к Долговые инструменты

Рис. 4. Сравнительная структура поступлений ПИИ в реальный сектор экономики 
Республики Беларусь в 2011 и 2018 гг.

Источник: построено поданным Национального статистического комитета Республики Беларусь.
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Динамика структуры поступлений ПИИ в реальный сектор экономики
по видам экономической деятельности, %

Таблица 2

Вид экономической деятельности 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Промышленность 6,85 9,87 11,10 12,17 11,75 15,13 15,84 18,17

Оптовая и розничная торговля; 
ремонт автомобилей и мотоциклов 44,77 47,31 41,37 37,71 45,06 34,93 46,67 46,95

Транспортная деятельность, 
складирование, почтовая и курьерская 
деятельность

42,33 36,07 37,55 39,04 31,20 38,58 24,00 21,19

Информация и связь 1,86 2,62 3,31 3,90 5,02 5,07 6,11 6,30

Источник: построено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.

Несмотря на увеличение доли ПИИ в про
мышленности, объемы инвестиций в обрабаты
вающую промышленность и высокотехнологич
ные отрасли экономики недостаточны. Мини
мальный их объем направляется в сельское, 
лесное и рыбное хозяйство, образование, здраво
охранение и социальные услуги, творчество, 
спорт, развлечения и отдых, услуги по времен
ному проживанию и питанию. Их совокупная 
доля составляет всего 1,66%.

ПИИ сохраняют достаточно узкую специа
лизацию и направленность на инфраструктур
ные сферы (торговля, транспорт, связь), а не 
на экспортоориентированные отрасли хозяй
ства. Это свидетельствует о том, что инвесто
ры преимущественно заинтересованы в поис
ках рынков или в использовании покупатель

ной способности местной экономики, поэто
му положительный эффект в развитии нацио
нальной экономики ниже ожидаемого (Гречиш
кина, 2018. С. 140).

В табл. 3 приведены данные об основных 
странах-инвесторах в контексте пространствен
ного распределения притока иностранных инве
стиций, притока ПИИ и чистого притока ПИИ 
за 2010 и 2018 гг.

Как показано в табл. 3, первые пять стран- 
инвесторов и прямых инвесторов в 2018 г. иден
тичны перечню 2010 г., а следующая пятерка 
отличается по составу стран и рейтингу. Стра
ны, которые занимают более низкие позиции в 
представленном рейтинге по иностранным ин
вестициям и притокам ПИИ, получили более 
высокие оценки по чистым притокам ПИИ.

ТОП-10 стран-инвесторов Республики Беларусь
Таблица 3

Ранг
Иностранные инвестиции ПИИ ПИИ на чистой основе

2018 2010 2018 2010 2018 2010

1 Российская 
Федерация

- Российская
Федерация

Российская
Федерация

- Российская 
Федерация

Российская
Федерация

- Российская 
Федерация

2 Великобритания т Кипр Великобритания I Кипр Кипр ? Германия

3 Кипр 4 Австрия Кипр 4 Германия Китай т Кипр

4 Польша ? Нидерланды Польша ? США Германия 4 США

5 Украина Т Великобритания Украина ? Литва UAE Т Великобритания

6 Германия т Швейцария Китай ? Швейцария Польша ? Швейцария

7 Китай - Китай Литва 4 Латвия Ирландия ? Китай

8 Австрия 4 Германия Германия 1 Китай Латвия Т Австрия

9 Литва Т США Латвия 4 Польша Великобритания X Польша

10 Нидерланды 4 Латвия Швейцария і Украина Виргинские 
острова (Брит.)

? Ливия

Источник: построено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.

32 Экономический бюллетень НИЭИ Министерства экономики Республики Беларусь № 7 • 2020



Тенденции привлечения прямых иностранных инвестиций в экономику...

Таким образом, поступления ПИИ в Респуб
лику Беларусь являются точечными, что обус
ловлено отстраненностью страны от мирового 
рынка капиталов, закрытостью наиболее привле
кательных отраслей для инвесторов. Кроме того, 
предлагаемые инвестиционные проекты зачас
тую имеют невысокий уровень доходности. 
В связи с этим инвестиционные предложения 
прежде всего должны быть качественно подго
товленными с точки зрения ключевых факторов, 
влияющих на принятие решения инвестором. 
К таким факторам (помимо доходности) можно 
отнести гарантии сохранности инвестиционных 
вложений, меры государственной поддержки, 
возможность экспорта инвестиционных доходов, 
доступ к земельным участкам и недвижимости, 
наличие квалифицированных кадров и проч.

Перспективными направлениями для привле
чения ПИИ, которые совпадают с направления
ми структурной трансформации экономики Бе
ларуси и могут обеспечить прорыв в научно-тех
нологическом развитии (Самоховец, 2016. С.55), 
на современном этапе являются2: информацион
но-коммуникационные и авиакосмические тех
нологии; аддитивные технологии; атомная энер
гетика и возобновляемые источники энергии; 
био- и наноиндустрия; фармацевтическая про
мышленность; приборостроение, электронная 
промышленность и робототехника; электротран
спорт и его инфраструктура.

2 Указ Президента Республики Беларусь от 31.01.2017 г. 
№31 "О государственной программе инновационного разви
тия Республики Беларусь на 2016-2020 гг." (в ред. от 
13.06.2018 г. №236).

3 Возможности приватизации. URL: http://www.investinbelarus. 
Ьу/privatization-opportunities/.

4 Министерство промышленности Республики Беларусь. 
URL: http.7/www.minprom.gov.by/privatizacia, http:// 
www.minprom.gov.by/invest_predlozheniya.

Возможными методами для привлечения стра
тегических инвесторов являются приватизация, 
создание совместных предприятий и приобрете
ние акций дополнительной эмиссии3. С учетом 
этого необходимо формировать институциональ
ную основу для внедрения индивидуально на
правленного и прозрачного подхода к привати
зации по общепризнанным международным 
стандартам и с учетом интересов Беларуси4. По
мимо этого, в рамках улучшения инвестицион

ной среды представляется необходимой реализа
ция следующих мер:

• сосредоточенность государственных орга
нов на сопровождении иностранных ин
весторов, создании для них благоприятных 
условий, взаимодействии по принципу 
«одно окно»;

• обеспечение безусловных прав иностран
ного инвестора на распоряжение получен
ными прибылью и дивидендами, свободное 
движение капитала, совершенствование 
гарантий для международных инвесторов на 
основе лучшей мировой практики;

• приближение законодательства Беларуси 
к лучшим международным практикам с 
принятием необходимых нормативных пра
вовых актов.

Однако следует учитывать, что воздействие 
ПИИ на экономику отдельных регионов и всей стра
ны в целом не всегда будет позитивным. В частно
сти, это может выразиться в формировании дефи
цита по текущему счету платежного баланса, вре
менном использовании местных ресурсов и 
внутреннего рынка сбыта, вывозе капитала в объе
мах, превышающих вложения, усилении социаль
ной дифференциации и проч. Необходимы деталь
ное ознакомление с мотивацией и целями инвес
торов, привлечение именно стратегических 
инвесторов, деятельность которых повысит уровень 
социально-экономического и технологического раз
вития страны. При этом государство должно не 
только стимулировать инвестиционную деятель
ность, но и строго ее регламентировать для мини
мизации возможных негативных эффектов.

Комплексная реализация мер по развитию ин
новационной деятельности, в том числе за счет 
усиления роли и значения ПИИ, приведет к обес
печению потребности национальной экономики в 
инвестиционных ресурсах на стратегически важ
ных направлениях высокотехнологичных произ
водств, базирующихся на производствах V и VI тех
нологических укладов; закреплению позиций Рес
публики Беларусь на рынках наукоемкой 
продукции. При этом главным индикатором успеш
ности этих мер станет повышение конкурентоспо
собности национальной экономики, обеспечение 
качественного экономического роста и повышение 
благосостояния населения.
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