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УДК 338.486.6(476) 
ГОСУДАРСТВЕННОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
Гречишкина Е. А. 

Полесский государственный университет (ПолесГУ), 
г. Пинск, Республика Беларусь 

 
Аннотация: в статье приводится обзор источников 

государственного финансирования развития устойчивого туризма в 
Республике Беларусь. Проанализирована структура источников 
финансирования в соответствии с Государственной программой 
«Беларусь гостеприимная» на 2021-2025 годы. 

Ключевые слова: туризм, устойчивое развитие, финансирование, 
программа, Беларусь. 
 

PUBLIC FUNDING FOR SUSTAINABLE 
TOURISM DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

Hrechyshkina О. А. 
Polessky State University, 
Pinsk, Republic of Belarus 

 
Abstract: The article provides an overview of the public funding sources 

for sustainable tourism development in the Republic of Belarus. The author 
analyses structure of funding sources in accordance with the State Program 
«Hospitable Belarus» for 2021-2025. 

Key words: tourism, sustainable development, financing, program, 
Belarus. 
 

В Республике Беларусь туризм является одним из приоритетных 
направлений развития экономики, что закреплено в соответствующих 
программных документах, в т.ч. в Концепции Национальной стратегии 
устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 года, 
Национальной стратегии устойчивого социально-экономического 
развития Республики Беларусь на период до 2030 года, Государственной 
программе «Беларусь гостеприимная» на 2021-2025 годы. Как отмечалось 
ранее [1, с. 197; 2, с. 31; 5, с. 20], под устойчивым развитием понимается 
совокупность количественных и качественных изменений, 
обеспечивающих переход к более высокому уровню сбалансированности 
экономического, социального и экологического развития отдельных 
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регионов и страны в целом. С точки зрения процессного подхода, 
устойчивое развитие туризма можно представить как процесс 
постоянных гармоничных изменений в экономической, социальной и 
экологической среде, направленных на повышение туристического 
потенциала, достижение стратегических целей, удовлетворение 
потребностей туристов и экскурсантов, повышения качества жизни 
населения и сохранение природного и культурного наследия [2, с. 33-34]. 

В условиях пандемии COVID-19 сложно прогнозировать, как будет 
развиваться туризм в будущем не только в Беларуси, но и в мире. По 
данным Всемирной туристической организации [6] сфера путешествий и 
туризма несет колоссальные потери. Количество международных 
прибытий в 2020 году снизилось на 74%, а потери туристического 
экспорта составили 1,3 трл. долл. США. по сравнению с 2019 годом. Для 
того чтобы показатели развития туризм достигли уровня 2019 года,  
потребуется от двух до четырех лет. 

В 2020 г. въездной туристический поток в Беларуси снизился на 80% 
по сравнению с 2019 годом и составил 80972 чел., при этом стоимость 
оплаченных туров снизилась на 71% и составил 20,3 млн. руб. Поток 
внутренних туристов снизился на 48% (535359 чел.), стоимость 
оплаченных туров снизилась на 36% и составила 21,7 млн. руб. Объем 
выручки в целом от оказания туруслуг снизился на 61% и составил 110,7 
млн. руб. [4]. 

Тем не менее, с 2021 года начата реализация Государственной 
программы «Беларусь гостеприимная» на 2021-2025 годы [3], которая 
является логическим продолжение программы на 2016-2020 годы. Для 
достижения цели Государственной программы «Беларусь гостеприимная» 
на 2021-2025 год, направленной на формирование и развитие 
конкурентоспособного туристического комплекса для увеличения 
экспорта туристических услуг, предусмотрена реализация трех 
подпрограмм: 1) Кадровое и учебно-методическое обеспечение в сфере 
туризма; 2) Маркетинг туристических услуг; 3) Развитие объектов 
туристической индустрии. Финансирование запланированных 
мероприятий в рамках программы планируется осуществлять за счет 
средств республиканского и местных бюджетов, собственных средств 
исполнителей, а также иных источников (международная техническая 
помощь Европейского союза). 

Остановимся далее на плановых показателях финансирования 
Государственной программы «Беларусь гостеприимная» на 2021-2025 
годы [3].  По сравнению с программой на предыдущую пятилетку, объемы 
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и структура финансирования существенно изменились. Существенно 
увеличился общий объем финансирования. Плановый показатель 2016-2020 
гг. составил 13996,1 тыс. руб., в то время как на 2021-2025 гг. 
запланировано 488451,8 тыс. руб. Если по предыдущей программе 
финансирование осуществлялось главным образом за счет средств 
республиканского бюджета (84,1%), то сейчас основным источником 
финансирования выступают собственные средства исполнителей – 94,5% 
(таблица 1). В число исполнителей входят организации сферы туризма и 
гостеприимства различных организационно-правовых форм. На средства 
республиканского бюджета приходится 3,8%, на средства местных 
бюджетов 1,2% и на иные источники 0,5%. 

Интересной является структура финансирования в разрезе 
отдельных подпрограмм. По подпрограмме 1, которая направлена на 
создание условий для развития массового внутреннего туризма, 
запланировано 100% финансирование за счет средств республиканского 
бюджета в объеме 683,8 тыс. руб. При этом в общем объеме 
финансирования на данную подпрограмму приходится всего 0,14%. 

 
Таблица 1 – Структура источников финансирования Государственной 
программы «Беларусь гостеприимная» на 2021-2025 годы 
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Примечание – Источник: составлено на основе [3] 
 

Финансирование подпрограммы 2, направленной на продвижение 
туристического потенциала Беларуси на внутреннем и внешнем рынках, 
составляет 23035,9 тыс. руб., это 4,72% в общем объеме 
финансирования, в т. ч. за счет средств республиканского бюджета 
17315,6 тыс. руб. (75,2%), за счет средств местных бюджетов 5720,3 
тыс. руб. (24,8). 

В рамках Подпрограммы 3 планируется направить финансирование 
на поддержку субъектов агроэкотуризма, развитие гостиничной 
инфраструктуры, объектов санаторно-курортной направленности и 
придорожного сервиса, а также формирование системы 
пространственного ориентирования. На данную подпрограмму 
планируется направить 464732,1 тыс. руб., т.е. 95,1% в общем объеме 
финансирования. При этом основными источниками будут выступать 
собственные средства исполнителей – 461520,6 тыс. руб. (99,3%). Из 
республиканского бюджета финансирование составит 663,0 тыс. руб. 
(0,1%), из иных источников –2548,5 тыс. руб. (0,5%). 

Таким образом, государственное финансирование устойчивого 
развития туризма в Республике Беларусь в ближайшие 5 лет планируется 
осуществлять за счет средств республиканского и местных бюджетов, 
собственных средства исполнителей и на иных источников. Программой 
предусмотрена возможность перераспределения финансовых средств в 
случае наступления указанных в программе рисков. Суммы 
финансирования являются существенными, однако в условиях пандемии 
COVID-19, когда запланированный сводный целевой показатель экспорта 
туристических услуг в объеме 150 млн. долл. США вряд ли может быть 
достигнут, считаем целесообразным пересмотреть запланированные 
мероприятия и больше внимания уделить развитию внутреннего туризма 
Беларуси, в т.ч. развитию виртуальных туров, туров на открытом 
воздухе и на природе, путешествиям «слоу-тревел». 
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