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РОЛЬ ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ТЕОРИЙ  

ВО ВНУТРЕННЕМ АУДИТЕ 

 

Аннотация: автором изучено и раскрыто содержание организационно-

управленческих теорий с указанием их сильных и слабых сторон, обоснована 

роль теорий в вопросе становления внутреннего аудита, указаны направления 

реализации внутреннего аудита в контексте управленческих теорий. 

Ключевые слова: внутренний аудит, теории аудита, теории управления, 

теория стейкхолдеров, теория акционеров, этапы внутреннего аудита. 

 

В современных условиях хозяйствования внутренний аудит продолжает 

свое развитие. Однако остаются вопросы, решение которых требует изучения в 

контексте исторического опыта и организационно-управленческих теорий. 

Ряд ученых (Сметанко А.В. [1], Гресейк Л., Кабальский П. [2]) 

рассматривают развитие внутреннего аудита в соответствии с теориями аудита 

(теория адекватности, теория контроллинга, теория консалтинга), что 

подчеркивает его как одну из форм аудита. 

В экономике существует множество организационно-управленческих 

теорий, которые позволяют в сложившихся условиях внешней среды достичь 

организации стратегических целей. На каждом этапе развития внутреннего 

аудита преобладает конкретная теория, которая раскрывает и характеризует его. 

В экономической литературе наибольшее распространение получили теория 

стейкхолдеров и теория акционеров, содержание которых представлено в табл. 1. 

В связи с содержанием данных организационно-управленческих теорий 

представляет интерес периодизация внутреннего аудита.  

По мнению автора, на первых этапах становления внутреннего аудита 

вплоть до 40-х годов XX века нарастают противоречия интересов между 

собственниками имущества и работниками, которые выливаются в массовые 

протесты, революции, смены правительств и общественно-экономических 
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формаций.  

Таблица 1 

Критерии основных организационно-управленческих теорий 
Критерии Теория стейкхолдеров Теория акционеров 

ФИО основателя 

теории 

Р. Фримен М. Фридман 

Цель максимизация прибыли 

Объект корпорация как зона ответственности 

стейкхолдеров 

корпорация как 

юридический инструмент 

Пользователи 

результатов 

инвесторы, акционеры, клиенты, 

поставщики, работники, 

правительственные структуры и 

регулирующие органы, СМИ, 

профсоюзы, научные сообщества, 

наднациональные институты [3, с. 52] 

Акционеры 

Направления 

реализации 

баланс интересов стейкхолдеров, 

бизнес-анализ, устойчивое развитие 

социально-экономической среды 

максимальное 

удовлетворение 

потребностей акционеров 

Источник: составлено автором. 

 

Создание интегрированных корпоративных структур, ведущих совместную 

деятельность на основе консолидации активов или договорных отношений, что 

обуславливает потребность в обмене опытом между внутренними аудиторами и 

формировании внутреннего аудита как науки, что характерно на этапе развития 

внутреннего аудита в период с 1941 по 1970 годы прошлого века. 

В период 1970 - 2000гг. характерной чертой является достижение целей 

организации сквозь удовлетворение целей работников, что требует от 

внутреннего аудита повышение эффективности деятельности через 

эффективность вклада каждого сотрудника.  

Этап внутреннего аудита, начиная с 2000-х годов по настоящее время, 

характеризуется социально-частным партнерством, что подразумевает тесное 

взаимодействие государства, бизнеса, всех членов общества и позволяет достичь 

устойчивого развития социально-экономической среды в условиях 

трансформации бизнеса. 

Направления реализации внутреннего аудита в контексте управленческих 

теорий включают: оценку удовлетворения социальных интересов работников; 

предоставление рекомендаций по выбору целей развития организации исходя из 
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приоритетов; оценку планирования и реализации мероприятий социальной 

ответственности бизнеса; разработку паспорта социальной ответственности 

бизнеса. 

По результатам проведенного исследования автор пришел к следующим 

выводам: 

1. все этапы внутреннего аудита тесно взаимосвязаны не только с 

теориями аудита, но и с организационно-управленческими теориями, которые 

являются основополагающими; 

2. рассматривая современное состояние внутреннего аудита необходимо 

учитывать реальные тенденции развития мировой экономики. 
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