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боку споживачів, а й з боку місцевої влади. Тут важливим є те, що необхідне формування нової ідеології 

в частині ставлення до житлово-комунального господарства, при якій дана сфера економіки має 

розглядатися не як збиткова галузь із постійними видатками бюджету на її підтримання, а як соціально-

орієнтований господарський комплекс, значна частина підприємств якого може покривати свої витрати і 

формувати прибуток; 

 перехід до бюджетного фінансування у формі оплати послуг. При бюджетному фінансуванні 

затрат комунальних підприємств у формі відшкодування збитків у місцевих бюджетів з‘являються 

додаткові фінансові ресурси внаслідок економії сум податку на додану вартість при його розподілі між 

бюджетами, причому дані ресурси направляються на фінансування різних потреб підприємств регіону. 

Але незважаючи на те, що для місцевого бюджету дана форма фінансування є основною, для посилення 

господарської самостійності комунальних підприємств необхідне поширення фінансування у вигляді 

оплати послуг, оскільки тільки при такій формі фінансування підприємства надають фактичний 

результат своєї діяльності, що підвищує матеріальну зацікавленість підприємств у результатах своєї 

діяльності і, зрештою, веде до зростання рентабельності даних підприємств і до поліпшення якості 

послуг, що надаються; 

 розподіл бюджетних коштів залежно від можливостей місцевого бюджету, потреб конкретних 

підприємств, а не залежно від власних рішень голів місцевих державних адміністрацій. Оперативність і 

якість прийняття управлінських рішень, зокрема, про своєчасне фінансування комунальних підприємств 

і виділення додаткових коштів для проведення робіт з капітального ремонту і здійснення капітальних 

вкладень, у багатьох місцевостях, як і раніше, залежить від взаємовідносин районного (міського) голови 

і керівників комунальних підприємств. Більшістю територіальних громад складаються програми 

розвитку району (міста), у яких, зокрема, вказується участь коштів місцевого бюджету у фінансування 

будівництва об‘єктів комунального господарства. У зв‘язку з цим фінансування витрат комунальних 

підприємств повинно відбуватися в межах виконання місцевого бюджету і здійснення програм розвитку 

району; 

 ведення обліку при складанні місцевого бюджету на наступний рік не тільки інвестиційних 

потреб району, а також додаткових видатків бюджету, які можуть виникати при збільшенні протягом 

року тарифів на комунальні послуги. Внаслідок збільшення вартості електроенергії, допоміжних 

матеріалів протягом року може виникнути необхідність перегляду тарифів на комунальні послуги. 

Сучасний стан місцевих бюджетів, коли не всі заплановані видатки в повному обсязі і своєчасно 

покриваються, не дозволяє оперативно відреагувати на підвищення тарифів і покрити збільшені поточні 

затрати підприємств. 

Саме основне, реформування комунального господарства повинно бути спрямоване на 

запровадження в цій сфері ринкових умов господарювання і включати наступні основні напрями: 

вдосконалення нормативно-правової бази; вдосконалення системи управління підприємствами з 

урахуванням ринкових відносин; фінансова стабілізація підприємств; технічне переоснащення. 
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ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ИНТЕГРАЦИИ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ 

БЕЛАРУСЬ В СИСТЕМУ МИРОВЫХ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ СВЯЗЕЙ 

 

Сегодня в экономике очевидно прослеживаются две тенденции: усиление мирового хозяйства, 

его планомерная глобализация и экономическое сближение стран на региональном уровне. 

Международный интеграционный экономический процесс осуществляется через переплетение 

хозяйственных связей между странами мира. Национальные рынки постепенно сливаются в единый 

глобальный рынок, с единым рыночным режимом. 

Современный этап взаимоотношений Республики Беларусь с мирохозяйственной сферой в 

значительной степени определяется кризисом национальной экономики, в том числе и структурным, ее 

неадекватностью по многим параметрам современной системе внешнеторговых отношений, 

неподготовленностью общественного сознания к более эффективным формам внешнеэкономического 

сотрудничества. В этих условиях реализация рыночной концепции интеграции экономики в систему 

мировых хозяйственных связей предполагает не только поиск путей взаимовыгодного внешнеторгового 

сотрудничества, но и защиту интересов национального рынка от неблагоприятного воздействия мировой 

конъюнктуры и иностранной конкуренции.  При этом важное значение имеет обеспечение 

государственной поддержки и стимулирования внешнеторговой деятельности, а также необходимого 

контроля в этой сфере. 
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Внешнеэкономическая деятельность Республики Беларусь на протяжении 2009-2014 гг. 

находится далеко от состояния равновесия. Это подтверждается наличием следующих негативных 

моментов: 

1. Снижение экспорта продукции в целом, а также снижение экспорта продукции 

агропромышленного комплекса.  

2. Недостаточная диверсификация внешних рынков. 

3. Снижение средней цены экспорта и как следствие недостаточная доля наукоемкой и 

высокотехнологичной продукции. 

Одной из причин нарушения равновесия является несоответствие уровня интегрированности 

участников внешнеэкономической деятельности с белорусской стороны уровням интегрированности 

зарубежных партнеров, что приводит к дисбалансу рыночных сил участников внешнеэкономических 

сделок.  

Беларусь поддерживает торговые отношения более чем со 180 государствами мира. 

Основным торговым партнером Беларуси является Российская Федерация, на ее долю 

приходится 40% белорусского экспорта и более половины объема импорта. 

Второе место в товарообороте Беларуси занимает Европейский союз, на долю которого 

приходится более 36% белорусского экспорта и пятая часть импорта. К числу европейских стран, с 

которыми Беларусь имеет наиболее развитые торгово-экономические отношения, относятся 

Нидерланды, Латвия, Германия, Польша, Литва, Италия, Великобритания, Бельгия, Чешская 

Республика, Франция. 

Среди стран СНГ, после России, второе место занимает Украина, третье – Казахстан. 

Республика Беларусь выступает за интенсификацию многопланового сотрудничества со 

странами СНГ как на двустороннем уровне, так и в рамках интеграционных объединений – Содружества 

Независимых Государств, Таможенного союза и Единого экономического пространства. 

В настоящее время для отрасли сельского хозяйства Беларуси одним из важных факторов, 

влияющим на активизацию внешней торговли, является географическая диверсификация экспорта, в том 

числе за счет увеличения продаж отечественной продукции на рынке стран Европейского Союза (ЕС). 

Так как, несмотря на то, что география белорусского экспорта аграрной продукции в последние годы 

расширилась, экспортная направленность по странам и регионам характеризуется одновекторным 

развитием - более 80 % белорусских поставок приходится на страны СНГ и прежде всего, страны 

Таможенного союза, в частности Российскую Федерацию. 

Внутреннее производство продукции агропромышленного комплекса, а также активная внешняя 

торговля позволяют странам Европейского союза обеспечивать устойчивое положение на внутреннем 

продовольственном рынке. По большинству товаров сельскохозяйственного происхождения страны ЕС 

имеют высокий уровень самообеспеченности, т.е. их внутреннее производство соответствует уровню 

потребления. 

Рынок европейских стран является труднодоступным для многих белорусских товаров. Данный 

вывод подтверждается как уровнем таможенно-тарифной и нетарифной защиты продовольственных 

рынков, так и внутренним состоянием отрасли и экономики в целом стран ЕС. 

В связи с этим проникновение белорусской сельскохозяйственной продукции и продовольствия 

на рынки стран Европейского союза требует разработки комплексного механизма стимулирования 

экспортного потенциала, базирующейся на четкой экспортной стратегии, направленной на преодоление 

существующих торговых барьеров. 

Основной целью стимулирования экспорта аграрной продукции Беларуси на рынки 

Европейского Союза является диверсификация экспорта сельскохозяйственной продукции и 

продовольствия Беларуси, а также достижение положительного внешнеторгового сальдо в торговле 

продукцией агропромышленного комплекса со странами ЕС. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 

1. Повышение конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции и продовольствия 

Беларуси, позволяющей конкурировать с основными поставщиками на рынках стран ЕС, посредством 

оптимизации затрат на производство и повышения качества отечественной продукции, в том числе за 

счет сохранения натуральных компонентов. 

2. Стимулирование экспорта сельскохозяйственной продукции и продовольствия глубокой 

степени переработки с высокой добавленной стоимостью путем совершенствования механизмов 

государственной поддержки национальных товаропроизводителей, что обеспечит повышение 

эффективности экспортных операций. 

3. Создание благоприятного макроэкономического климата, а также поощрение 

деятельности национальных участников внешнеторговой деятельности. 
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Также необходимо создание системы продвижения продукции на внешние рынки, 

обеспечивающей создании необходимых нормативно-правовых и экономических условий для 

продвижения аграрной продукции на европейские рынки. Это предполагает следующие мероприятия: 

1. Формирование за рубежом разветвленной товарно-сбытовой инфраструктуры и 

представительств, включающей: информационно-аналитические маркетинговые центры, совместные 

предприятия, биржи, финансово-промышленные группы, производственные и торгово-сбытовые 

корпорации, торговые представительства за рубежом. 

2. Осуществление мониторинга мировых рынков сельскохозяйственного сырья и продовольствия 

и оценки потенциала национальной отрасли с учетом внутренних потребностей для определения места 

беларуси в мировом производстве и экспорте по конкретным видам аграрной продукции.на основании 

анализа мировых и национальных тенденций развития производства и торговли, а также конкурентов из 

других стран необходимо выявить виды перспективной для экспорта продукции на продуктовые рынки 

стран ЕС. 

3. Обеспечение страхования экспортных поставок и кредитов, с целью защиты экспортеров от 

коммерческих и политических рисков. 

Для развития экспорта и реализации экспортного потенциала необходимо совершенствование 

механизма таможенно-тарифного и нетарифного регулирования внешней торговли продукцией и 

услугами АПК. Активизация участия страны в региональной торгово-экономической интеграции 

поспособствует расширению экспортного потенциала и диверсификации экспорта в рамках 

интеграционного формирования. Поэтому заключение международных договоров в области торгово-

экономических отношений является важной мерой в системе внешнеторговых отношений Беларуси и 

стран Европейского союза. 

 

УДК 338.242:658 

Кулініч Т.В., к.е.н., доцент 

Василишина О.В.  
Національний університет «Львівська політехніка» 

 

ПРИЧИНИ І НАСЛІДКИ ПРОЯВУ КРИЗОВИХ ТЕНДЕНЦІЙ У ДІЯЛЬНОСТІ ВІТЧИЗНЯНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

В останні роки у світі та в Україні зокрема існує тенденція збільшення економічної та політичної 

нестабільності, яка проявляє свої наслідки у всіх сферах функціонування вітчизняних підприємств і 

може призвести до появи кризових тенденцій у їхній діяльності.  

Більшість сучасних підприємств почали свою діяльність в умовах кризового стану економіки 

України. Тому багато власників та керівників підприємств пов'язують кризові явища тільки із впливом 

кризоутворюючих чинників зовнішнього середовища, не слідкуючи за проявом цих чинників всередині 

підприємства. А ця байдужість та бездіяльність менеджерів призводить до кризи на підприємстві. 

Серед сукупності причин прояву кризових тенденцій на вітчизняних підприємствах на 

найбільшу увагу, на нашу думку, заслуговують такі, що залежать:  

1. Від місця виникнення кризових ситуацій [1]: коли для внутрішніх (ендогенних) чинників 

важливим є встановити умови їх виникнення та інтенсивність прояву, а також, які конкретно рішення, 

події або внутрішній стан системи спровокував їх появу; для зовнішніх (екзогенних) – які саме події у 

зовнішньому оточенні сприяли виникненню і інтенсивному прояву таких негативних наслідків для 

підприємства.  

2. Від сфери впливу кризових факторів: чи загалом на умови здійснення підприємницької 

діяльності в країні (регіоні); чи на перспективи діяльності підприємств окремого профілю діяльності 

(галузі, спеціалізації); чи на індивідуальну кризову ситуацію на конкретному підприємстві. 

3. Від рівня і значимості впливу чинників на діяльність підприємства: основні та другорядні 

кризові фактори [2]. 

4. Від ступеня взаємообумовленості чинників впливу: коли незалежні кризові фактори 

визначаються певними подіями або тенденціями, а  похідні – є їх наслідком у результаті дії причинно-

наслідкового зв'язку[1].  

5. Від часу (періоду) дії кризи: коли постійні кризові фактори визначають загальний рівень 

загрози появи кризових явищ, тимчасові – посилюють цей рівень внаслідок тих чи інших подій [2].  

6. Від підходу до визначення природи виникнення і дії кризових чинників: коли потенційні 

кризові фактори обумовлюють імовірність виникнення ознак кризи та неплатоспроможність 

підприємства, фактичні – є результатом дослідження процесу розвитку кризи конкретного підприємства. 

Останні переважно визначаються за допомогою проведення спеціального дослідження.  
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