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СПЕЦИФИКА ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В  

ТРАНЗИТИВНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 
В статье рассмотрены особенности переходной экономики. 

Проанализировано ее влияние на трудовые отношения. 

Ключевые слова: трудовые отношения, транзитивная экономика. 

 

The article describes the features of the transition economy. Analyze its impact on 

labor relations. 

Keywords: labor relations, transitive economy. 

 

У статті розглянуто особливості перехідної економіки. Проаналізовано її 

вплив на трудові відносини. 

Ключові слова: трудові відносини, транзитивна економіка. 

 

Актуальность изучения проблемы трудовых отношений 

заключается в том, что в странах с развитой рыночной экономикой 

происходят процессы формирования экономики постиндустриального 

типа. Данный тип экономики характеризуется повышенным спросом 

на работников нового типа, квалифицированных, постоянно 

обновляющих свои профессиональные знания, склонные к 

профессиональной мобильности. От работников данного типа зависит 

возможность преобразования и развития национальной экономики, а 

также от их деятельности зависит эффективность функционирования 

предприятий и их экономический рост.  

Поэтому возникает необходимость в изучении трансформации 

общественных форм трудовой деятельности, в основе которых «лежат 

принципиальные сдвиги в субъект-объектных и субъект-субъектных 

взаимодействиях» [1, c. 28]. Поэтому приоритетным фактором при 

изменении направлений экономического роста является формирование 

новой системы трудовых отношений и рационального механизма 

управления трудом на данном этапе развития экономики. 

Вместе с тем следует подчеркнуть, что проблема труда и 

трудовых отношений всегда будет актуальной, привлекать внимание 
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представителей различных научных школ, а также политиков и 

экономистов. 

Развитие экономики, интеграция Республики Беларусь в 

мировую экономическую систему, процессы глобализации и развитие 

информационных потоков, возрастание роли знаний являются 

причиной того что проблемы трудовых отношений становятся 

предметом дискуссий и объектом научных исследований.  

В научном плане происходит изменение сферы интересов 

относительно труда – с вопросов эксплуатации и разделении труда при 

капитализме на исследование вопросов роли человеческого капитала и 

трудовых отношений. Глобальные изменения в мировой экономике 

поставили в центр социально-экономических, правовых и 

институциональных преобразований на данном этапе изменения в 

самом человеке, работнике, субъекте труда как основном носителе 

новых потребностей и инноваций. 

Научно-корректное раскрытие теоретико-методологических 

основ исследования трудовых отношений на современном этапе 

невозможно без понимания основных принципов функционирования 

транзитивной экономики. 

Транзитивная экономика – экономика, осуществляющая переход 

из одного состояния в другое, в процессе которого происходит 

радикальное преобразование всей социально-экономической системы, 

трансформируются отношения собственности, институты и 

инструменты управления, цели и средства экономического развития 

[2]. 

Следует отметить тот факт, что стандартная экономика 

развивается на своей собственной основе, путем преобразования и 

совершенствования, частичного изменения, в то время как экономика 

переходного периода развивается путем создания новых институтов, 

связей, отношений.  

Таким образом, можно выделить несколько особенностей 

переходной экономики: 

1. Сосуществуют экономические отношения обеих 

экономических систем – и уходящей и формирующейся. 

2. Для каждой из экономик, как командной, так и рыночной, 

свойственна целостность, устойчивость развития. Переходная 

экономика характеризуется неустойчивым состоянием и нарушением 
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целостности. 

3. Существующие элементы экономики изменяются, 

преобразовываясь (государственные предприятия, колхозы, 

кооперативы, домашние хозяйства), вместе с тем появляются новые 

элементы (предпринимательские структуры, биржи, коммерческие 

банки, страховые фонды, фермерские хозяйства). 

4. Изменяются существующие связи и отношения (взаимные 

неплатежи между субъектами хозяйствования). 

Переход к рыночной экономике требует существенных 

изменений в институциональной структуре общества: преобразование 

отношений собственности, введение института частной 

собственности, либерализация экономики, ограничение роли 

государства, формирование новых субъектов хозяйствования, 

отмеченные выше в пункте номер три. 

В большинстве постсоциалистических стран транзитивная 

экономика решает две главные задачи: формирование цельной и 

устойчивой экономической системы и трансформация механизма 

хозяйствования «от директивно-централизованного к либерально-

рыночному» [3, с. 92].  Необходимость одновременного решения 

совокупности многих и в то же время сложных задач обусловливает 

характер транзитивности экономических систем и способна создавать 

множество новых проблем. А необходимость решения этих задач 

является сегодня основой экономической политики и участия 

государства в регулировании экономики транзитивных стран.  

Проявление вышеуказанных задач и проблем многочисленно и в 

немалой степени отличается друг от друга. Поэтому полагаем, что 

академик Л. И. Абалкин прав при высказывании, что «содержанием 

переходной экономики является не столько реформирование 

экономической политики и методов хозяйствования, сколько 

преобразование системы социально-экономических отношений» [4, 

c.49].  

Стимулирование экономического роста требует достижения 

правильных целей, а не осуществления всего одновременно. 

Определив приоритетные направления развития и выявив 

возможности, необходимо стремиться не к одному комплексному 

прорыву, а к последовательным и кумулятивным изменениям. 

Трудовые отношения, сформировавшиеся в условиях командно-
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административной системы можно охарактеризовать следующими 

особенностями: 

- в социалистических странах существовала гарантия 

предоставления рабочего места каждому желающему. Рабочее место 

фактически закреплялось за работником и весьма сложным 

представлялось уволить работника по причине некомпетентности или 

из-за избытка рабочей силы на предприятии. Гарантированная 

занятость привела к снижению производительности труда, отсутствию 

конкуренции на рынке труда, и как следствие потеря стимулов к 

повышению квалификации и качеству работы. 

- ставки заработной платы работников устанавливались 

централизованно, в установленном порядке. Предприятиям не 

разрешалось самостоятельно поднимать ставки заработной платой, 

поэтому средством привлечения работника к труду являлась премия, а 

также дополнительные льготы и выплаты. 

- существовавшие профессиональные союзы входили в 

структуру государства или партийного аппарата и, в отличает от 

западноевропейских и американских профсоюзов, не представляли 

интересы рабочих. 

- были крайне ограничены возможности миграции за пределы 

страны. 

Изменения в системе кадровой политики, а также 

квалификационной политике предприятия являются 

основополагающими факторами в изменении трудовых отношений в 

переходной экономике. Современная экономика нуждается в 

высококвалифицированных специалистах. В индустриальной 

экономике высокое профессиональное мастерство и квалификация 

касались вещественных факторов производства (физически 

осязаемых). В новой информационной экономике квалификация 

касается знаний, уровень которых сложно проверить, так как знания 

стали узконаправленными. 

Преобразование трудовых отношений также произошли на 

стадии системы контроля, который становится трудноосуществимым в 

современной экономике по причине указанной выше – 

контролирующий может знать гораздо меньше о специфике 

выполняемой работы, чем исполнитель. 

Также необходимо отметить смену полюсов в соотношении 
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умственного и физического труда. В индустриальном обществе 

основной объем работ относился к функциям физического труда, в 

новой же экономике преобладает умственный труд.  

Современный рынок труда представлен тремя категориями 

предприятий-работодателей.  

К первой группе относятся предприятия с участием 

иностранного капитала, а также представительства иностранных 

компаний из наиболее развитых стран мира, в том числе банковская 

система.  

Ко второй группе относятся предприятия неотреформированной 

постсоветской системы. В эту категорию попадают предприятия, 

относящиеся к государственной форме собственности, предприятия-

монополисты, а также крупные негосударственные предприятия, 

которые унаследовали политику управления персоналом, 

свойственную советскому времени.  

К третей группе предприятий относятся  предприниматели без 

образования юридического лица, а также малые предприятия, 

осуществляющие свою деятельность в основном в сфере торговли и 

услуг населению. 

Политика управления в организациях первого типа строится на 

традиция, установленных зарубежным менеджментом, и выражается в 

формах высокой оплаты труда, а также льготах, предоставляемых 

работникам. Политика предприятий второй группы нуждается в 

серьезном преобразовании методов управления персоналом. 

Кроме того наблюдается тенденция индивидуализации труда – в 

индустриальном обществе кооперация труда являлась двигателем 

прогресса, в новой экономике успех проекта, либо организации 

зависит от того, насколько каждый специалист индивидуально 

компетентен в своей профессии.  

Индивидуализация труда приводит к возникновению гибких 

графиков организации трудового процесса. Человек с разрешения 

руководства может менять временной режим своего труда, он 

становится независим от трудового коллектива.  

Вместе с тем, очевидным становится отсутствие необходимости 

работы специалиста в трудовом коллективе, личные контакты и 

общение в трудовых отношениях становятся ненужными, и как 

следствие, при помощи сети Интернет, устанавливаются виртуальные 
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трудовые отношения, позволяющие делиться мнениями и 

контактировать. Таким образом, транзитивная экономика повлияла на 

преобразование трудовых отношений, а также появление новых форм. 
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