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Продовження табл. 2 
1 2 3 4 

 Встановлення повноти 
обґрунтованості методів 
оцінки активів та 
зобов’язань, що 
використовуються на 
підприємстві 

Висвітлено в 
аудиторських 

документах у повній 
мірі 

Висвітлено в 
аудиторських 

документах не у 
повній мірі 

Не висвітлено в 
аудиторських документах 

Рівень обґрунтованості 
суттєвості при проведенні 
аудиторських процедур 

Високий Середній 

Низький 
(були наявні помилки у 
визначенні аудиторської 

суттєвості) 
Джерело: власна авторська розробка 
 
Запропоновані вище критерії ідентифікації аудиторських ризиків можливо 

реалізувати за допомогою математичного інструментарію, який передбачає використання 
алгоритму нечіткої логіки. 

Напрямами подальших розробок є можливість більшої обґрунтованості процесу 
збору аудиторських доказів шляхом тестування. 

 
Список використаних джерел 
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якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та супутніх послуг. Видання 2016-2017 
років. Частина I. За ред. Т. О. Каменської. Київ, 2018. С. 304-361. 

2. ISA 540 (revised) «Auditing accounting estimates and related disclosures». URL :  
https://www.ifac.org/system/files/publications/files/Russian-ISA-540-Revised-and-Conforming-
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МЕТОДИКА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА БИЗНЕС-ПРОЦЕССА «ЗАКУПКИ»:  

ТОЧКИ КОНТРОЛЯ, ВЫЗОВЫ И ИХ ПОСЛЕДСТВИЯ 
 

В настоящее время во всех странах большое внимание уделяется вопросам 
противодействия коррупционных правонарушений. В Республике Беларусь часть данных 
действий приходится на закупочную деятельность. Материалы проверок контролирующих 
органов свидетельствуют о наличии необоснованных закупок. Следовательно, необходимо 
тщательно изучать вопросы осуществления закупок, в том числе службой внутреннего 
аудита. Решению данного вопроса способствует анализ сложившейся практики в 
организации, выявление проблемных участков, определение круга лиц, участвующих в 
закупках, четкая регламентация данного процесса, а также разработка рекомендаций по 
использованию современных подходов для оптимизации бизнес-процесса «Закупки». 

В организации и реализации бизнес-процесса «Закупки» задействованы 
специалисты различных подразделений организации. Следовательно, возникает 
потребность в установлении, систематизации и раскрытии сущности вызовов и угроз, 
которые могут быть следствием действий (бездействия) работников, описании 
потенциальных их последствий (таблица).  
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Таблица 1 
Вызовы и угрозы бизнес-процесса «Закупки» и их последствия 

Центры  
вызовов и угроз Виды вызовов и их содержание Последствия 

1 2 3 
Организационно-подготовительный этап 

Технические 
(технологические) 
службы 

Технические: некачественное 
обоснование объемов предстоящих 
закупок; неполный перечень 
технических (технологических) 
параметров и др. 

Излишнее приобретение 
больших партий; отвлечение 
средств из оборота; 
приобретение ценностей, не 
отвечающих требованиям и 
др. 

Юридическая 
служба 

Организационные: отсутствие 
регламента осуществления бизнес-
процесса «Закупки»; отсутствие 
подразделения (лица) 
ответственного за процедуру 
закупок; недостаточная 
квалификация работников, 
осуществляющих процедуру 
закупок; отсутствие в должностных 
инструкциях функций и 
ответственности по реализации 
бизнес-процесса «Закупки»; 
отсутствие взаимодействия между 
подразделениями; несогласование 
заявки на закупку ценностей; 
несвоевременное оформление 
документов и их перемещение и др. 

Нарушение организационных 
процедур закупки; 
невозможность привлечь к 
ответственности виновных; 
неудовлетворительное 
качество проведения закупки; 
репутационные потери 
организации со стороны 
потенциальных участников и 
др. 

Служба IT 
(информационной 
безопасности) 

Информационные: отсутствие 
достоверной информации; 
досрочное разглашение сведений в 
интересах одного из потенциальных 
участников; несвоевременное 
информирование и др. 

Ненадлежащее проведение 
закупок; мошенничество; 
срыв процедуры закупок; 
коррупционные последствия; 
сговор с конкретными 
участниками и др. 

Служба 
снабжения 
(коммерческий 
отдел)  

Экономические: отсутствие 
обоснованных экономических 
расчетов по целесообразности 
объемов закупок; закупка 
ценностей, которые имеются в 
необходимом объеме на складе; 
закупка ценностей, которые можно 
самим произвести и др. 

Нецелесообразность закупок; 
отвлечение средств из 
оборота; затоваривание 
складов; увеличение расходов 
на хранение ценностей; 
уплата процентов за кредит 
при недостатке средств; 
отсутствие кооперации и др. 

Учетно-
финансовые 
службы 

Методический этап 
Комиссия по 
закупкам 
(конкурсная 
комиссия) 
 
 
 
 

Организационные: участником 
закупки являются лица, временно 
не допускаемые к закупкам; 
несоблюдение критериев по 
количеству участников; не 
составление протоколов и иных 
документов по ходу проведения 
закупок и др. 

Победителем может быть 
недобросовестным; создание 
иллюзии конкурентных 
закупок; устранение 
конкурентов; подстановка 
фактов в интересах 
конкретного победителя; 
невозможность обжаловать 



 

103 
 

Служба IT 
(информационной 
безопасности) 

Информационные: 
информирование участников 
происходит выборочно (как 
правило, постоянным 
контрагентам, знакомым, 
родственникам) и др. 

решение конкурсной 
комиссии; участие в закупках 
«своего» контрагента; 
манипулирование 
информацией и др. 

Юридическая 
служба 

Организационные: включение в 
состав конкурсной комиссии 
заинтересованных лиц 

Недобросовестная 
конкуренция; победа «своего» 
контрагента; коррупционные 
правонарушения и др. 

Заключительный этап 
Служба IT 
(информационной 
безопасности) 
 
 
Комиссия по 
закупкам 
(конкурсная 
комиссия)  
 
Юридическая 
служба 
 
Учетно-
финансовые 
службы 
 
 
Служба 
снабжения 
(коммерческий 
отдел) 

Информационные: 
несвоевременное информирование 
участников закупок о выборе 
победителя; несвоевременное 
заключение договора на закупку; 
качество составления 
документации по закупкам и др. 
Экономические: выбор победителя с 
неудовлетворительной репутацией; 
условия закупки отличаются от 
условий, указанных в договоре; 
необоснованные транспортные 
расходы; увеличение прочих 
расходов по доведению 
приобретенных ценностей до 
требуемого состояния и 
местонахождения, не 
предусмотренные договором; 
условия договора в полном объеме 
не выполняются и др. 
Организационные: победителем 
является не производитель, а 
посредник или лицо, 
осуществляющее 
незначительные действия по 
доведению приобретаемых 
ценностей; победитель не 
соответствует (не в полной мере 
соответствует) критериям Порядка 
закупок; условия договора не 
соответствуют результатам тендера 
и требованиям заказа; обжалование 
решения комиссии по закупкам и 
др. 

Создание условий для 
«откатов»; из-за отсутствия 
договора срыв производства, 
невыполнение обязательств 
перед покупателями; 
вероятность потери рынков; 
обжалование результатов 
закупок;  
срыв поставок закупаемых 
ценностей; завышение цен; 
изменение ассортимента, 
параметров, качественных 
характеристик ценностей; 
затягивание сроков, условий 
поставок ценностей; потеря 
деловой репутации и др. 

 
На заключительном этапе не представляется возможным четко провести 

разграничение видов вызовов и угроз между центрами их образования. Автор предлагает 
проводить тестирование сотрудников организации задействованных в процедуре закупок 
на предмет оценки правомерности их действий и знаний требований действующего 
законодательства. С целью подтверждения или опровержения данных результатов 
целесообразно, чтобы на аналогичные вопросы дали ответы участники процедуры закупок, 
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в том числе не допущенные к конкурсу. Внутреннему аудитору следует сопоставить ответы 
на одинаковые вопросы, а также материалы закупок и предварительно оценить результаты. 
Внутренний аудитор должен оценить эффективность бизнес-процесса «Закупки». В связи с 
этим обстоятельством целесообразно провести тестирование руководителя (сотрудников) 
подразделения заинтересованного в закупке ценностей. Объективность ответов этих 
специалистов не может вызывать у внутреннего аудитора сомнений, так как при наличии 
сговора с подразделением, осуществившим закупку и скрыв недостатки в его работе 
заказчик берет на себя угрозы невыполнения общих обязательств перед третьими лицами, 
в чем не заинтересован опрашиваемый. Для полного представления состояния дел 
следующими действиями внутреннего аудитора является изучение состояния 
бухгалтерского учета приобретенных ценностей [2]. 

По результатам проведенного исследования внутренний аудитор должен построить 
матрицу вызовов и угроз бизнес-процесса «Закупки» исходя из вероятности их 
возникновения и последствий, а также влияния на эффективность финансово-
хозяйственной деятельности субъекта хозяйствования. 

 
Список использованных источников 

 
1. О совершенствовании отношений в области закупок товаров (работ, услуг) за счет 

собственных средств: постановление Совета Министров Республики Беларусь от 15 марта 
2012г. № 229 // https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=C21200229. – Дата доступа 
05.04.2021.  

2. Данилкова С.А. Организационно-методические подходы внутреннего аудита 
бизнес-процесса «Закупки» // Экономика и банки. - 2020. - № 2. - С. 3-10. 
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СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ДО АУДИТУ ГРАНТОВИХ ПРОЕКТІВ 

 
Розвиток економіки в сучасних умовах, ускладнення управління, поглиблення 

кризових явищ призводять до появи нових та модернізації існуючих структурних елементів 
фінансової системи. Поступове підвищення рівня життя сприяє посиленню значення 
третього сектора економіки, який стає повноцінним учасником відносин «суспільство-
влада». Такий сектор не тільки забезпечує формування громадянського суспільства та його 
інститутів, але й здійснює зовнішній контроль за фінансової діяльністю держави з боку її 
громадян. Вагому підтримку громадським організаціям, закладам освіти, культури, 
дозвілля, спорту, а також територіальним громадам забезпечують гранти щодо 
фінансування певних програм та проектів. 

Визначення терміну «грант» зустрічається у багатьох законодавчих та нормативних 
документах відчизняного законодавства. Узагальнюючи визначення нормативних актів [1-
4], зазначимо, що грант являє собою цільову допомогу на реалізацію певного проєкту 
(культурного, інноваційного, суспільного тощо). Правила надання гранту, а також правила 
його реалізації, встановлюються грантодавцями у грантовому контракті та у його 
спеціальних внутрішніх документах, які оприлюдненні на офіційних веб-сайтах. 

https://rep.polessu.by/handle/123456789/20704
https://rep.polessu.by/handle/123456789/20704
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